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Köfteci Yusuf, Soğuk Zincir Takip Sistemi Gelecek heyecan verici. 
ile depolarının ısı, hava ve nem gibi 


değerlerini gözetim altında tutuyor, Hazır mısın? 


tüm şubelerinde ayni lezzeti yakalıyor. 
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OĞUZ DEMİR 


GENEL YAYIN YÖNETMENİ 


Bu veriler, bunları düşündürdü... 


BAŞTA işsizlik olmak üzere çok sayıda ekonomik veri açıklandı. Ekonomi 
gündemi ile ilgili daldan dala birkaç konuda görüşlerimizi paylaşmak 
isteriz... 

M İşsizliğin artmaması için her yıl yüzde 6'nın üstünde büyüme hızı 
gerekiyor. Çünkü nüfus artış hızının yüksek olduğu 80 ve 90'lı yıllarda 
doğanlar şimdi dalga dalga işgücü piyasasına giriyor. Ayrıca büyüme 
hızlarının iyi olması ekonomide aynı oranda istihdam artışı sağlayamıyor. 
Örneğin, bankacılık sistemi sürekli büyüdüğü ve hizmetleri çeşitlendiği 
halde banka memurlarının sayısı aynı oranda artmıyor. Çünkü insanlar 
ATM-'lerle veya telefon bankacılığı ile işlem yapıyor. Otomasyon istihdam 
artışının hızını kesiyor. 

Zaten hükümetin orta vadeli programlarında ve yıllık programlarında 
işsizliğin mevcut düzeylerinde devam edeceği öngörüsü yapılıyor ve 
işsizlikte önemli bir azalma hedeflenmiyor. 

M Tek Hazine Hesabı 1996 ve 1997 yıllarındaki kaynak paketleri 
döneminde de uygulanmıştı. Alınan bu önlemlerle o zaman ekonomide 
kısmi rahatlık sağlanmış ancak enflasyon tırmanışa geçmiş ve buna Rusya 
Krizi'nin ve depremin olumsuz etkisi eklenince ekonomi 1999'da krize 
girmiş ve daralmıştı. 

B Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Sayın Mehmet Şimşek'in 
geçen hafta açıkladığı tarımda ürün borsaları ve benzeri adımlar 
işlenmemiş gıda fiyatlarını denetlemede yararlı olabilir. Ancak bu sistem 
fiyatlardaki iniş çıkışları da artırabilir. Tarımda, fiyatı yükselen malı ithal 
etmek kalıcı bir çözüm ortaya çıkaramaz. Bize göre tarımda ivedilikle 
verimlilik artırma kampanyası başlatılmalı. On binlerce ziraat mühendisi 
ve teknisyen devreye sokularak üretimin artırılması hedeflenmeli. Böylece 
dengeler daha iyi oturacaktır. 

B Ekonomiden sorumla bakanlar belirli aralarla aynı demeçleri veriyor. 
Ancak icraat konusunda hızlanmak gerekir. Örneğin Sayın Nihat 
Zeybekci Ocak ayı ortasında “Kısa süre içinde çok büyük yatırım projeleri 
açıklayacağım” dedi. Zeybekci'nin verdiği rakamlar oldukça dikkat çekici, 
Türkiye ekonomisi için lokomotif olabilecek büyüklükteydi. Ancak arkası 
henüz gelmedi. 

M Yine faiz konusu, 2013 yazından bu yana 30-40 günde bir gündeme 
geliyor. Buna rağmen konu ile ilgili somut hiçbir önlem alınmıyor, 
alınamıyor. Bu durumda yetkililerin bankalara karşı önlem uygulamanın 
piyasaları karıştıracağını düşündükleri ortaya çıkıyor. 

Bizim üniversitede öğrendiğimize göre, faiz bir neden değil sonuçtur. Bir 
politikacıdan oy oranını azaltacak bir şey yapması istenemeyeceği gibi, bir 
tasarruf sahibinden de enflasyonun altında bir net faiz oranı ile parasının 
erimesine razı olması istenemez. 

Bilinen bir gerçek var; enflasyon yüksek olunca mevduat faizleri de 
yüksek oluyor. Bu durumda kredi faizi de yükseliyor. Hükümet ve Merkez 
Bankası enflasyonu düşürmeyi ve kurlardaki aşırı yükselmeyi frenlerse 
faiz oranları da otomatik olarak düşer. 

B Son günlerde peş peşe açıklanan banka kârları bize çok yüksek geldi. 
Ancak bu konuda Merkez Bankası'nın yapabilecekleri sınırlı. Ama 
hükümet banka kazançlarından daha yüksek vergi alabilir. 

İyi haftalar dileğiyle... 
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İçindekiler 
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50 popüler marka iş ortağı arıyor 


Fast food, döner, pastane, kafe, mobilya, ayakkabı, 
kozmetik, eğitim, oto bakım, spor... Bu yıl ön plana 


çıkacak alanlardaki iş fırsatlarını araştırdık, 
uzmanlara danıştık. İşte, en popüler markaların 
franchise yatırım şartları... 


İşsizlik düştü, istihdamda 
24) artış hızlandı 
İşsizlikti adım adım tek haneye 


gidilerken, son bir yılda 1 milyon 448 
bin kişiye istihdam sağlandı... 


Dönüştüre dönüştüre 
büyüyor 
Büyüme ivmesi düşen gayrimenkul 


sektörüne hızlı satış formülü Alman 
devi Hafele'den geldi... 


Sanayide çarklar hızlandı 
Aramalı ve sermaye malı imalatındaki 
artışın sürmesi, sanayideki ivmenin 
artacağını gösteriyor... 


Enerji piyasalarına yeni 
müjdeler var 
Yeni ekonomi paketiyle çatılarda güneş 


sistemlerinden elekirik üretmeye vergi 
kolaylığı geliyor... 


Denizi seven fuara koştu 
CNR Avrasya Boat Show, ilgi çekici 
markalarla deniz tutkunlarını bir araya 
getirdi... 


Plaklar dönüyor, dükkânlar 
doluyor 
Son dönemde plak dükkanlarının 


içi kalabalık, pikap satışları her 
zamankinden yoğun... 


Kendisi küçük çevresi büyük 
pazar 
Moldova'nın 54 ülkeye vize serbestisi, 


44 ülkeyle de serbest ticaret anlaşması 
var... 


Yatırımcı 
ne yapmalı? #sie 


71. Dalgalı piyasada da 
alınabilecek hisseler var 


B-Dönerciden kahveciye, 


mobilyacıdan parfümei 
re spor salonuna... 


Zerdeçal deyip geçmeyin 
m dünya bu mucize bitkiyi istiyor 
“Curcuma Longa'size o * 
çok para kazandırabilir | ( 


Satış rekoru kırıyorlar 

2017'de yayın sayısı bir önceki yıla göre 
yüzde 30 artarak 41 milyon adedi 
geçti... 


Yapay zeka ile 
"süper çiftçi" dönemi 
Dokar adlı teknoloji şirketi, tarımsal 


alanların verimini birkaç kat artıran 
teknolojiler geliştiriyor... 


Yasal mı, değil mi? 


Evde bira yapımı popülerleşti. Bu 
alandaki e-ticaret siteleri dikkat 
çekiyor... 


Motosikletten hızlısı yok 


Motosiklet sektörünün temsilcilerine 
göre bu yıl satışlar 160 bin adedi 
geçebilir. .. 


Para sihirbazlarından 
kurların ilk yarıyıl karnesi 
Finans kuruluşlarının yöneticilerine 


göre ortalamada dolar 3.90 TL, euro 
4.80 TL'ye çıkacak... 


Olimpiyatlardan 20.5 trilyon 
won bekliyorlar 

Her ülke olimpiyatı kendisini dünyaya 
tanıtacak prestijli büyük bir etkinlik 
olarak görüyor... 


Dalgalı piyasada alınabilecek 
19 hisse 


Analistler, orta/uzun vadede potansiyeli 
yüksek hisselere dikkat çekiyor... 


YAZARLAR 


Volkan Akı 


Tekstil konfeksiyonda üç adımlı 
büyüme planı 


Erkin Şahinöz 
iyileşmeler kalıcı değil 


Piyasalardaki ayrışmalar ve 
gelişmekte olan ülkeleri bekleyenler 


Musa Savaş 
Felsefesi sosyal inovasyon 


Zerdeçal deyip geçmeyin 


Şule Güner 
Kefalet yok, teknoloji var 


Melis Tosyalı 
Plaza çalışanlarına online “gardırop 
danışmanlığı” 


Talha Apak 
Döviz bürosu İşletmek artık daha Zor 


Baybars Altuntaş 
WBAF Dünya Kongresi, 
Davos gibi geçecek 


Zeynep Candan Aktaş 
OKS'de değişken fonların getirileri 
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Finansal sonuç döneminde hisse 
senedi yatırımı — 4 


Göksel Tekiner 
Yeni haftada temkinli olunmalı 
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güncel 


100 milyar TL ye dayandı “Yüzde 31.9 büyüdük” 


KOÇ Holding, 2017 yılında konsolide 
bazda toplam 99 milyar TL gelir elde 
ederken, 4.9 milyar TL ana ortaklık 
payı net dönem kârı gerçekleştirdi. 
2017 finansal sonuçlarını 
değerlendiren Koç Holding CEO'su 
Levent Çakıroğlu, dünyada ve 
ülkemizde büyümenin 
tahminlerden daha yüksek 
gerçekleşmesinin olumlu etkilerini 
yaşadığımız bir yılı geride 
bıraktığımızı belirtti. Çakıroğlu, Koç 


rekor büyümeyle istikrarını sürdüren 
Türkiye ekonomisinde, bankacılık 

sektörü yine reel sektörün güçlü bir 
finansal destekçisi olmaya devam eti. 
Sektör genelinde nakdi kredilerin bir # 
önceki yılsonuna göre yüzde 21 artış 
sergilediği bu dönemde kaynaklarını e. 
reel sektörün desteklenmesi yönünde , 
kullanan Halkbank, nakdi kredilerindeki 
yüzde 28.5 artışla nakdi krediler 
sıralamasında dördüncü banka oldu. 


2017 üçüncü çeyreğinde gösterdiği | 


Holding'in konsolide rakamları ile Aynı dönemde aktif büyüklüğünü 
ilgili şu açıklamayı yaptı: yüzde 31.9 oranında artırarak 305.4 Osman Arslan 
“2017'de gerçekleştirdiğimiz Levent Çakıroğlu milyar TL'ye taşıyan banka, aktif pazar 
yaklaşık 7.3 milyar TL'lik yatırım ile payını yüzde 9.4'e yükselterek sektörün beşinci büyük bankası oldu. 
birlikte, son beş yıldaki yatırımlarımız kombine bazda 34 milyar TL'yi aştı. Sağladığı yüzde 28.6'lık mevduat artışıyla güçlü kaynak yapısını korumaya 
Şirketlerimizde bir yandan kapasite ve verimlilik artışları gerçekleştirirken, devam eden Halkbank'ın toplam mevduatı ise 193.2 milyar TL'ye ulaştı. 80. 
diğer yandan birçok yenilikçi ürün ve hizmeti hayata geçirdik. Dijital yılında da KOBİ'ler ile esnaf ve sanatkârların en büyük destekçisi olmayı 
dönüşüm stratejik önceliklerimiz arasında önemli bir yer alıyor. Koç hedefleyen Halkbank bu sonuçlarla, KOBİ kredileri alanındaki pazar payını da 
Topluluğu'nda dijital çağa uygun bir kültürel dönüşümü gerçekleştirmek yüzde 14.8'e taşıdı. Genel Müdür Osman Arslan, Halkbank'ın geride 
üzere çalışmalarımıza devam ediyoruz. Özellikle Endüstri 4.0 bıraktığımız yılda önceliğinin bilanço ve hizmet kalitesini aynı anda 
uygulamalarının yanı sıra, veri analitiği, yapay zekâ, nesnelerin intemeti gibi yükseltecek altyapı yatırımlarını sürdürmek olduğunu belirtti. Arslan, “2017 
teknolojileri en etkin şekilde kullanmayı hedefliyoruz. Önümüzdeki dönemde küresel ekonomideki gelişmelerin etkisiyle zorlu bir dönem olarak geride 
de büyümeye, öncü rolümüzle cesur adımlar atmaya ve ülkemizin kaldı. Bu süreçte dengeli ve kontrollü bir şekilde büyüyen bankamızın 
kalkınması için üzerimize düşeni yapmaya devam edeceğiz.” performansı, bilanço rakamlarına da olumlu yansıdı” dedi. 


10 yılın rekoru 1.6 milyar TL KGF limiti 
1X7 sEKTÖRİderiği için 

2018 sonunu işaret eden 
Turkcell Genel Müdür 
Kaan Terzioğlu, şirketin 
bu hedeflerine 
beklenenden bir yıl önce 
ulaştığını açıkladı. Data 
ve dijital servisler 
üzerine kurulan İş 


TURKCELL Şub 


GARANTİ Bankası 
Genel Müdürü Fuat Erbil, 
Kredi Garanti Fonu'nun 
(KGF) Garanti Bankası'na 
1.6 milyar TL'lik limit 
ahsis ettiğini açıkladı. Bu 
yıl KGF'nin bankalara 
oplam 55 milyar TL'İ 
imit tahsis edeceğini 
hatırlatan Erbil, “Garanti 
Bankası olarak geçen 


k 


Kaan 


Terzioğlu Aİ sekiörününen yüksek hafta 16 milyar TL'lik İk 
cirosuna ulaştırdığını — dilim limitimizi aldık. 
belirten Terzioğlu, Fuat Erbil Limitimiz bittiğinde 

“2017'de grup olarak yıllık yüzde 23.4 büyüme ile son 10 yılın en yüksek büyüme oranını yeniden artırılacaktır. 

kaydettik. Vergi uzlaşısı karşılığı hariç tutulduğunda net kârımız yüzde 52 artışla 2 milyar Geçen yılın aksine bu yıl KGF teminatlı krediler yıla dağılmış 

479 milyon TL oldu. FAVÖK marjı son dokuz yılın en yüksek oranı olan yüzde 35 olarak olarak verilecek” dedi. 

gerçekleşti. Böylece gelir büyümesinde ve operasyonel kârlılıkta yıl içinde iki kez yukarı Gazeteciler ile sohbet toplantısı düzenleyen Erbil, Türk 

yönde güncellediğimiz hedefleri de aşan sonuçlar gerçekleştirdik. Hisse performansımız Telekom'un ana ortağı OTAŞ'ın geri ödeyemediği borçlarına 

da tarihi zirvelere taşındı” dedi. ilişkin bir soruya ise “En kısa zamanda çözülür. Ankara ile 
Firmanın 2017'de dağıtılan 3 milyar TL ile beraber, temettü politikasına paralel olarak çalışıyoruz. OTAŞ kredileri için bankalar tedbirini aldı, 

2010 yılından bu yana elde edilen net kârının yüzde 54'ünü hissedarlarına dağıttığına da provizyonlarını ayırdı, bankalara en ufak bir etkisi 

dikkat çeken Terzioğlu, “Son üç yılda dağıtılan temettü 7 milyar TL'yi buldu. 2017 için olmayacak” yanıtını verdi. 

dağıtılması teklif edilen temettü miktarı 1 milyar 240 milyon TL” şeklinde konuştu. Yıldız Holding kredi yapılandırması hakkında da konuşan 
Terzioğlu, “Artan müşteri memnuniyetinin etkisiyle 1.5 milyon müşteri kazanarak 36.7 Erbil, “Yıldız Holding'in finansal anlamda en ufak sorunu yok. 

milyon aboneye ulaştık. Mobil abonelerimizin yüzde 56'sı en az bir dijital servisimizi kullanır Stratejileri için taktiksel kararlar alıyorlar. Bu konuyla ilgili 

hale geldi. 4.5G şebekemizde 30 milyon aboneye ulaştık” dedi. açıklama yapıldı. Süreç yönetilir” açıklamasında bulundu. 
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Ger Konuşmaları basına kim sızdırdı? 


Şubat başında Ülker markasının da 
sahibi Yıldız Holding ile ilgili haberler 
piyasanın gündemine bomba gibi 
düştü. Boloomberg HT'nin ilk defa 
gündeme getirdiği habere göre 
Godiva, McvVities ve Ülker 
markalarının sahibi Yıldız Holding 6 
milyar dolarlık borçlarının bir 
kısmının yeniden yapılandırması için 
bankalarla bir araya geldiği 
anlatılıyordu. 

Haber sonrası haliyle “Yıldız Holding zorda 
mı?” 
özetleyen bir açıklam 


kon 


Bankası, Halk Bankası, Garanti Bankası, İş Bankası, 


Vak 


Finansbank'a ulaştırılmış. Mektubun nasıl sızdığına 
gelince... Görüşmeye katılan bankacılardan biri Yıldız 


türü sorular soruldu. Durumu 


usu mektup, Yapı Kredi Bankası, Akbank, Ziraat 


ıflar Bankası, HSBC Bank, Denizbank ve ONB 


a önce KAP'a yapıldı. Yapılan ilk açıklamada 
borçluluk durumunun uluslararası standartlara oranla düşük olduğu 
belirtildi. Ardından ikinci açıklama da Yıldız Holding'in patronu Murat 
Ülker'den geldi. Ülker, 6 milyar dolarlık kredi 
borcunun 1 milyar dolarlık kısmının yeniden yapılandı- 
rılması konusunda anlaşma sağlandığını anlattı. 
Bankalarla olan toplantıyı da “olağan yıllık 
bilgilendirme toplantısı” olarak niteledi. 

Bu haberlerden sonra biz de bu haberin nasıl sızdığını 
araştırmaya başladık. Araştırma sırasında Yıldız 
Holding Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Ülker 
ve Mali İşler Başkanı Mustafa Tercan imzalı bir 
mektubun 10 bankaya 29 Ocak 2018'de gönderildiğini 
öğrendik. Bu mektubun peşine düştük ve ulaştık. Söz 


Holding ile çalışmayan bir bankanın genel 
müdürüne konuyu anlatmış. İsmi bizde saklı 
olan bu bankacı da bilgiyi gazeteciye 
ulaştırmış. 
Mektubun içeriğine gelince... Mektupta 
yapılan satın almalar özetleniyor ve 
Holding'in cirosunun 12 milyar dolar olduğu 
belirtiliyor. Satın almalarda toplam 6 milyar 
dolar kredi kullanıldığı bilgisi veriliyor. 
Grubun 12 şirketinin üç ayrı türde 36 kredi 
kullandığı belirtiliyor. Mektupta bankalara şu 
öneri yapılıyor: 
“Bizim düşünebildiğimiz yöntem, 


görüşmeye davet ettiğimiz bankaların tümünün katılımıyla ve kendi 
aralarında belirleyecekleri bir adlandırma ile olabilir. Her bankanın 


YILDIZ # MOLDING 


fa 
m 4 a yl a m 


e 
mm an e ve ln alar a a m 
a ene . 


bugüne kadar vadesi gelmiş anapara ve faiz toplamı kadar bir tutarda 


Gruba yeni bir kredi tahsis etmek suretiyle bu ortak 
kredilendirmeye katılması. Her bankanın yeni tahsis 
ettiği bu krediyi mevcut alacaklarının tahsili şeklinde 
kullandırması. Kullandırılan bu kredinin ana para 
teşkil etmesi ve o günden itibaren faizlendirilmesi. 
Böylece tahsis edilen kredilerin ortak teminatını 
oluşturmak üzere de, Grubumuzca belirlenen 
gayrimenkuller üzerinde tüm bankalar lehine 
garameten müşterek ipotek tesis edilmesi. Böylece 
yeni tahsis edilen kredinin yapısı kullandırım tarihi 
bugün, vadesi 3-145 olmak üzere toplam 9 yıl, faiz 
oranı mevcut akti faiz oranları ortalaması, teminatı 
garameten müşterek ipotek şeklinde olacaktır.” 
Yıldız Holding'in önerisi bu... Bankaların bu şartları 
kabul edip etmediğini araştırıyoruz. Yeni bilgi akışı 
olursa paylaşmaya devam edeceğiz... 


Real'in mağazaları için mücadele 


Beğendik Türkiye'nin en eski market 
markalarından biri. Türkiye'nin ilk yerli market 
zincirlerinden. Kayseri merkezli firma 1986'da ilk 
mağazasını açtı. 1993'te Ankara Kocatepe 
Camii'nin altına açtığı büyük mağaza ile büyüme 
sürecine girdi. 


Ard 


ndan Kayseri, Ankara, Nevşehir, Konya ve Bursa'da peş 


peşe şubeler açtı. Ancak 2000 başında mali sıkıntıya giren 


firm 


şirketlerinden biri oldu. 
Bu süreçten çıkan 


firm 


kuşak temsilcilerinden 
Hacı Beğendik'in 


kap 


atak dönemi başlattı. 
Bu kez hedef İstanbul 
piyasası idi. Türkiye'den 
çekilme kararı alan 
Almanya merkezli 


Rea 


a Türkiye'nin ilk iflas erteleme kararı aldıran 


a, ailenin genç 


anlığında ikinci bir 


"in Türkiye'deki 


“© 


Carrefour (ŞEN 


mağazalarını aldı. Hedefi Real'i de büyütmekti. 

Beğendik 2017 Nisan'da tekrar mali sıkıntıya girerek iflasın 
ertelenmesi talebiyle mahkemeye başvurdu. Şirket halen 
kayyumlar nezaretinde faaliyetlerini sürdürüyor. Bu 


süreçten sonra 13 olan mağaza sayısı beşe indi. Ümraniye 


Meydan AVM'de olan mağaza kapatıldı ve burada bulunan 
yönetim merkezi de Ataşehir'e taşındı. Ankara Bilkentteki 
mağazası 10'uncu Cumhurbaşkanı Ahmet Necdet Sezer'in 
alışveriş yaptığı mağaza olarak hafızalarda yer etmişti. 


Mağazalar için iki büyük 
market zinciri kıyasıya 
ekabet halindeymiş. 
Ümraniye Meydan AVM 
içindeki mağaza 
Migros'a, Adana M1'deki 
ise CarrefourSA'ya 
geçmiş. ASIl savaş Real'in 
en büyük cirosunu 
yaptığı Bilkent mağazası 
için yaşanmış. Yarışı 
Migros kazanmış... 


Z 
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Mesa'nın inşaatı durdu... 


Yassı Ada, Adnan Menderes ve arkadaşlarının 1960 askeri 
darbe sonrası yargılandığı yer olarak bilinir. Bu adaya Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) bir proje geliştirmişti. 

2015 yılından bu yana gündemde olan Özgürlük ve Demokrasi Adası 
Projesi kapsamında otel, müze ve konferans salonu yapılacaktı. TOBB, 
tarafından işletilecek olan tesis 30 yıl sonra bakanlığa devredilecekti. 
Proje tamamlandıktan sonra burada yılda 5-6 büyük kongre yapılması 
planlanıyordu. Yine adada geçmişi Bizans dönemine kadar giden tarihi 


yapılar da restore edilecekti. Adnan Menderes ve arkadaşlarının 
yargılandığı alan da restore edilip korunacaktı. Projenin sahibi TOBB; 
müteahhitliğini 
ise ünlü konut 
firması Mesa 
Inşaat yapıyor. 
2016 mM 20 17 -YASSIADA 
HECE ile igili devam eden inşaat büyük oranda da tamamlanmak üzereydi. 
görselleri Geçtiğimiz günlerde projeyle ilgili bir gelişme yaşandı. Projede inşaatlar 
paylaşan durdu. Mesa şu sıralar Yassı Ada'ya çivi çakamıyormuş. Öğrendiğimize 
Mesa, inşaata göre inşaat kamu iradesiyle durdurulmuş. İnşaatın neden 
il Ri durdurulduğunun gerekçesi henüz açıklanmadığı için projenin geleceği 


de belirsiz görünüyor... 


Köprüye ortak mı geliyor? İtalyan şeften pastırma 


Yavuz Sultan OTEL ABD menşeli, şef aşçısı İtalyan, 


Selim Köprüsü misafire Kayseri pastırma ikram 
ve Kuzey ediyorlar... Bu ilginç birleşim 
Çevre Otoyolu geçenlerde Hilton yönetiminin 
projesi, basınla düzenlediği kahvaltılı 


Türkiye'nin son 
yıllarda yaptığı 


toplantıya katılan arkadaşımız Kerem 
Köfteoğlu'nun dikkatini çekmiş. 


en önemli Hilton Otelleri Türkiye Ülke Müdürü Armin 
yatırımlardan Zerunyan, kahvaltı menüsündeki 
biri. Haliyle pastırmayı basın mensuplarına gösterip 


yatırımcıların ilgisini çekiyor. Bu fonlardan biri de 
Centricus. Fon yöneticisi Dalınç Arıburnu'nun kurucu 
ortağı olduğu İngiltere merkezli Centricus, küresel bir 


“Bunu İtalyan şefimiz kendi elleriyle 
hazırladı” diyerek misafirlerine hoş 
sürprizler sunduklarını anlattı. 


Zerunyan 


oyuncu. Yerelleşme konusuna önem veren Hilton, ülkemize 1955 yılında geldi ve 
Son dönemlerde Türkiye'de yatırım fırsatlarını kolluyor, fizibilite halen yabancı otel zincirleri içinde de en fazla tesisi işleten grup. Hilton 
çalışmaları yapıyor. Bunun ilk adımını geçen yıl Global Yatırım Grubu'nun Türkiye'de 21'i management 36'sı franchise olmak üzere 
Holding'in yüzde 30.7 hissesini alarak atmış ve stratejik ortak toplam 57 oteli var. Toplantıda “Hilton iç pazarı çok önemsiyor” diyen 
olmuştu. Bu ortaklıkla Türkiye'de altyapı projelerine odaklanacak- Zerunyan bunu rakamlarla şöyle 

lardı. Hedefinde köprü, otoyol, tünel ve şehir hastaneleri yer alıyor. açıkladı: ör 
Altyapı projelerinin yatırım fırsatı olarak dikkat çekmesi, ülkeye “2017 yerel turizme odaklandığımız ve 48 
güveni de gösteriyor. yerel misafir sayımızı yükselttiğimiz 

Centricus, Global Yatırım Holding ile birlikte Türkiye'ye özel bir önemli bir yıl oldu. İstanbul için yüzde 

altyapı fonu kurma hazırlığını tamamlamış. Büyüklüğü 1 milyar 65 ve Anadolu otelleri için yüzde 

doları geçecek fonun yatırımcı sayısı sınırlı tutulacakmış. Yatırım 90'lara varan oranlarda Türk misafir 

bankalarının yanı sıra uluslararası sıralamalarda üst sıralarda yer ağırladık. Mevcut otellerimize ek olarak 

alan devlet varlık yatırım fonları da yatırımcı olacakmış. Fon için Türkiye'de imzası atılmış, planlanan ve yapım aşamasında olan 27 otel 
isim de bulunmuş: Türkiye Altyapı Fonu. Bu fon yatırım için projemiz var. Bu yıl Hilton İstanbul Bakırköy, Hilton Antakya Museum, 
görüşmelere başlamış. Yavuz Sultan Selim Köprüsü ve Kuzey DoubleTree by Eskişehir, DoubleTree by Hilton Antalya Kemer, 

Çevre Otoyolu İşletmesi'ni inşa eden İçtaş ve Italyan Astaldi DoubleTree by Hilton Adana, DoubleTree by Hilton Kocaeli, Hilton 
ortaklığındaki ICA yönetimi ile görüşmeler yapılıyormuş. Garden Inn Adıyaman, Hilton Garden Inn Isparta ve Hilton Garden Inn 
Görüşmelerde epey yol alınmış. Bu hafta somut adımlar atılabilir. Yalova'yı hizmete açacağız. Türkiye'deki uzun vadeli olanaklar için 

Yani Üçüncü köprüye ortak gelebilir... oldukça iyimser düşünüyoruz.” 
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TÇMB Yönetim Kurulu Başkanı 


ATAMALAR 


Özdemir mezunu. 


center 


Foriba'da 2. yatırım turu 


Foriba, IFC 
liderliğiyle 5 
milyon dolar 
yatırım aldı. 
Firma'nın aldığı 
yatırımın 3 milyon 
doları I-C'ye, 1.5 
milyon doları 
Revo Capital'e, 
500 bin doları da 
Endeavor Catalyst'e ait. Foriba CEO'su Koray Gültekin Bahar, 
“İçinde bulunduğumuz piyasa koşullarına rağmen, IFC, Revo 
Capital ve Endeavor Catalyst'ten yatırım almış olmamız bizi 
onurlandırdı. Büyüme hamlelerimizin ilk adımlarını Revo 
Capital'in bir önceki yatırımı ve desteği ile atmaya başlamıştık. 
Aldığımız yatırımla en az yüzde 60 büyüyeceğiz” dedi. 


Yeni fabrika Pakistan'a 


gm Hayat Kimya, Molfix bebek bezi, Papia ve 
# Familia temizlik kağıtları ile Pakistan pazarına 
— girdi. Türkiye'nin ardından Cezayir, İran, Mısır, 
dzm Rusya ve Nijerya'da bebek bezi, deterjan, 
temizlik kağıdı üretim tesisi yatırımları bulunan 
firma, Türkiye'de üretilen ürünlerini taşıdığı 
ş Pakistan pazarına 600 milyon TL yatırım 
UEASM yapacak. İcra Kurulu Başkanı M. Avni Kiğılı, 
“Dünyada herkesin yüksek kaliteye erişim hakkı olduğuna 
inanarak çalışıyoruz. Bu doğrultuda, en yenilikçi ürünlerimizi, 
gittiğimiz coğrafyalara taşıyoruz” dedi. 


Satışlarını yüzde 12 artırdı 


ürk Traktör, Ankara ve Erenler'de bulunan fabrikalarında 
2017'yi yeni bir rekor sonuç olan 49 bin 613 adetlik toplam 
satış ile kapattı. Firma bu sayede pazardaki payını da 
artırarak yüzde 49.3'e çıkardı. Türkiye traktör pazarının 
2017'de yüzde 4 oranındaki bir artış ile 72 bin 949 adede 
çıktığını hatırlatan Genel Müdür Marco Votta “Biz de 
pazarın Üzerinde bir büyüme yakalayarak yüzde 7'lik bir 
artış ile yeni bir rekora imza attık. Türkiye'nin toplam traktör 
ihracatının yüzde 87'sini tek başımıza gerçekleştirdik” dedi. 


5 
a 
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Türkiye Çimento Müstahsilleri Birliği'nin Yeni 
Başkanı Nihat Özdemir oldu. Halen Limak Holding 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürüten, aynı 
zamanda TMB elektrik Dağıtım Hizmetleri 
Derneği'nin Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Ankara 
Sanayi Odası Meclis Başkanlığı görevlerinde bulu- 
nan Özdemir, Ankara Devlet Mühendislik ve 
Mimarlık Akademisi Makine Mühendisliği Bölümü 


Yapı Kredi yönetiminde değişiklik 


Yönetimi Bölümü Mezunu. 


Erhan Adalı 


Yapı Kredi Kurumsal ve Ticari Bankacılık Yönetiminden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini sürdüren 
Feza Tan, bankanın ana hissedarlarından UniCredit'in 
Sırbistan'daki bankasına CEO olarak atandı. Tan'ın 


görevini ise Erhan Adalı devralacak. Kariyerine Garanti 
Bankası'nda Müfettiş Yardımcısı olarak başlayan ve son 
olarak da Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürüten Adalı, 
İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu 


“sürdürülebilir” sözünü tuttu 


Allianz Türkiye, bir yıl içinde üç özel sürdürülebilir 
çözümü hayata geçirdi, inovasyon alanında üç girişime 
de destek verdi. Kurum son bir yılda meme kanseriyle 
mücadelede kadınlarda farkındalık yaratan uygulama ve 
elektrikli otomobiller için kasko indiriminin yanı sıra 
güneş santrallerine özel performans sigortası 
çözümlerini geliştirdi. CEO Aylin Somersan Cogui, 
“Allianz çalışanlarının önerisi ile hamile kadınlara bilgi ve 
network sağlayan BilenAnnem'e, kurum dışından ise 


Gamester uygulamasına ve astım hastalarının nefes kapasitelerini kolayca 
ölçmelerini sağlayan SpiroHome girişimlerine destek sağladık” dedi. 


Bayiler arıyor 


Güvenlik 
sistemleri 
alanında 
Türkiye'nin 
önde gelen 
şirketlerinden 
Armed, bayii 
ağını 
genişletiyor. Türkiye genelinde 
500'ün üzerinde bayii ağına sahip 
olduklarını belirten Armed 
Güvenlik ve Alarm Sistemleri 
Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim 
Yılmaz, “Tüm illerde bayilerimiz 
var fakat 200 bin müşteri 
kapasitemiz olduğu için gelen 
talepleri değerlendiriyoruz” dedi. 


2017'de büyüdü 


Türkiye'de dijitalleşmenin 
öncü firmalarından 
TÜRKKEP'in Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kurtuluş 
Nevruz, bir önceki yıla göre 
yüzde 40 büyüdüklerini 
açıkladı. 2018'de bu oranı 


yüzde 50'ye çıkarmayı hedeflediklerini 


belirten Nevruz, “200 milyon TL'li 
sahip olan e-Dönüşüm sektöründ 


10'luk bir pazar payına sahibiz ve bu 


hacme 
e yüzde 


rakamı 2018 yılında yüzde 15'e çıkarmayı 
hedefliyoruz. 2017'de TÜRKKEP Başvuru 


Merkezi de dahil olmak üzere top 
500 kişiye doğrudan veya dolaylı 


istihdam sağladık, 2018'de ise bu sayıyı 


amda 


700'e yükseltmeyi amaçlıyoruz” dedi. 


Faturada tasarruf 


Baymak, 2017'de ciroda hedefinin de 
üzerinde yüzde 35 büyüme sağladı. 
Baymak CEO'su Ender Çolak, “Nisan'da 
yürürlüğe girecek ErP uygulamasıyla zorunlu hale gelecek 
yoğuşma teknolojisine son dört yıldır hazır olduklarını dile getirerek, 
kombide yüzde 15 ciroda ise yüzde 30 büyüme hedeflediklerini 
açıkladı. Tasarımı ve teknolojisi tamamen firmaya ait yeni nesil 
yoğuşmalı kombi üzerinde çalıştıklarını da belirten Çolak, yeni 
ürünün 2019'un ilk aylarında pazarda olacağını söyledi. 


“Übaymak 


Xu Coffeemania 


Kafe sektöründe var olmanın yolu; 
güçlü bir marka deneyimi ve nitelikli hizmetin yarattığı artı değerden geçer! 
Coffeemania çatısı altında; kendi kahvesini üreten bir tesis, 
30 yıllık gastronomi deneyimi olan bir ekip, keyifli ve kârlı bir iş var! 


www. CoffFeemaniâm|.com 


Coffeemania Franchising 


50 popüler marka 
iş ortağı arıyor 


Fast food, döner, pastane, kafe, mobilya, ayakkabı, kozmetik, eğitim, oto bakım, spor... 
Bu yul ön plana çıkacak alanlardaki iş fırsatlarını araştırdık, uzmanlara danıştık. İşte, 
en popüler markaların franchise yatırım şartları... ERSAN ÇIPLAK | ersan.ciplak &paradergi.com.tr 


YENİ bir iş kurmak isteyenlere 
yönelik kapsamlı bir dosya hazırla- 
dık. Bu konuda işin uzmanlarına 
danıştık. Talebin hızla arttığı, gele- 
cek potansiyeli olan alanları tespit 
ettik. Aralarında Türkiye'de ilk 
kez piyasaya sunulan orijinal ürün- 
ler de var. Bazıları hiç deneyimi ol- 
mayan girişimcilere cazip fırsatlar 
sunuyor. Eğer franchise alarak 
kendi işinizi kurmak istiyorsanız söz 
konusu markaların büyüme plan- 
larını inceleyerek fikir edinebilirsi- 
niz. 


Bunlar arasında size en uygun 
olanı bulmanız, işinizin sürekliliği 
açısından hayati önem taşıyor. Bu- 
nun için franchisor (franchise ve- 
ren) kimdir? Geçmiş deneyimleri 
nedir? Çalıştırdığı yöneticilerin 
mesleki tecrübeleri yeterli midir? 
Bu sorulara açık ve net bir şekilde 
yanıt alınmadıkça marka ortaklığı 
yapmamakta yarar var. Ayrıca ilgi- 
li firma ya da markanın deneyimli 
olması da çok önemli. Bunun yanı 
sıra işin tam detaylı olarak tanım- 
lanması gerekiyor. İşi yürütebilmek 
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için gereken optimum çalışma saati ve per- 
sonel adedi de önemli. Franchise alanla- 
rın işlerini nasıl yürüttükleri, yatırım bede- 
li, devam eden yatırım maliyetleri gibi un- 
surlar işin geleceği açısından büyük önem 
taşıyor. Sisteme dahil olmak isteyen giri- 
şimcilerin marka, pazar, lokasyon analizi 
yapmaları, finansal portrelerini gerçekçi bir 
şekilde hesaplayarak sisteme dahil olma- 
ları gerekiyor. Franchisor'dan alınması 
gereken ürün ve hizmetler varsa, kimden 
ve nasıl alınacağı net bir şekilde ortaya ko- 
nulmalı. Franchise ilişkisinin nasıl dü- 
zenleneceği ve nasıl yenileneceği sözleşme- 
de açıkça belirtilmeli. 

Kendi işini kurmak isteyen girişimciler 
için Türkiye genelinde franchising ya da ba- 
yilik sistemiyle yeni şubeler açmayı hedef- 
leyen 50 şirketin büyüme planlarını derle- 
dik. Ayrıca işin uzmanlarından franchise 
konusunda dikkat edilmesi gerekenleri öğ- 
rendik... 


büyümeye devam ediyor. Şirket bünyesin- 
de Burger King 1995'te, Popeyes ve Sbar- 
ro markaları ise 2007'de faaliyete geçti. 
2010'da Arby's'i bünyesine katan TAB 
Gıda, 2013'te de kendi markası olan Us- 
ta Dönerci'yi kurdu. Bugün Türkiye'de bin- 
den fazla restoranla hizmet veren TAB Gi- 
da, hızlı servis restoran zinciri sektöründe 
24 yıllık tecrübeye sahip. 

TAB Gıda Finans ve Franchise Yatırım- 
larından Sorumlu Genel Müdür Yardım- 
cısı Özgür Çetinkaya, “Tüm markalarımız 
için yatırımcılarına anahtar teslim işletme 
seçeneği sunuyoruz. Yatırımcılarımıza 


“Türkiye'nin en dinamik sektörüyüz” 


Franchise 
sektörü 
büyümesini 
kesintisiz 
sürdürüyor. Bu 
sayede yeni 
yatırımlar ve 
işbirlikleri ortaya 
çıkıyor. Yöntemin 
yaygınlaşmasında 
gerekli sermaye tutarı, girişimcinin 
motivasyonu, sistemin standart 
olması, kabul görmüş bir marka ve 
kontrol mekanizması gibi unsurları 
sıralayabiliriz. AVM'lerin hızla 
yayılması, yeni iş kollarının önem 
kazanmasıyla birlikte Türkiye'de 
franchise markası patlaması 
yaşanıyor. Bu nedenle Türkiye'de 
yatırım planları olan marka sayısı 
giderek artıyor. 

Türk markaları 2018'de hem 
Türkiye'de hem de dünya üzerinde 
yayılmak istiyor. Ortadoğulu ve 
Avrupalı yatırımcıların Türk 


sunduğumuz avantajlı franchise 
fırsatlarıyla sektöre yön veri- 
yoruz” diyor. 

Burger King'in Türki- 
ye'de faaliyet gösteren 
600'den fazla restoranı için- 
den 200'den fazlası franchi- 
se olarak hizmet veriyor. 
Sbarro'nun 80, Popeyes'in 80, 
6O'tan fazla Arby's ve 120 Usta 
Dönerci restoranı var. Faaliyet gös- 
terdiği sektörde üretimde de oldukça id- 
dialı olan TAB Gıda, hızlı restoran zinci- 
ri kategorisinde dünyada eşine az rastla- 


1 


markalarına yakın ilgisi her geçen yıl 
artıyor. Rakamlarda bu büyümeyi 
destekler nitelikte. 2018 itibariyle 
franchise sektörünün büyüklüğünün 
50 milyar dolara ulaşması bekleniyor. 
Kafe, restoran, fast food yine en çok 
rağbet gören sektörler arasında. Ev 
tekstili, mobilya, dekorasyon- 
lokasyon danışmanlık, hizmet, 
gayrimenkul, spor alanları, eğlence, 
ayakkabı-çanta, giyim bu yıl ivme 
kazanan sektörler arasında. Biz de 
bu gerçeklerden yola çıkarak 'Bayim 
Olur musun Franchising Fuarı'nda 
yeniliklere imza attık. Örneğin fuarda 
“Tedarikçi Özel Bölümü! ve 
'Perakende alanları' açtık. AVM, 
ticari alanlar, yönetim kiralama özel 
bölümünde bir araya getirerek 
yatırımcının fuardan maksimum 
fayda sağlamalarını hedefliyoruz. 
Özetle yatırımcıların ve franchise 
veren firmaların maksimum karlı 
çıkabilecekleri büyük bir 
organizasyona hazırlanıyoruz. 


nır bir gıda ekosistemi kurmuş. 
Franchise yatırımcılarına salata, 
ekmek ve patates fabrikalarıy- 

la da ciddi fırsatlar sunuyor. 

Yatırımcılar, TAB Gıda'nın 

tedarik zinciri yönetimi, ope- 

rasyonel ve pazarlama tecrü- 
besi ile satın alma gücünden 
faydalanırken üretim yatırımla- 
rı aynı zamanda hem inovatif 
ürünlerin daha kısa sürede geliştiri- 
lip müşterilere sunulmasını mümkün kılı- 
yor hem de yatırımcılara satın almada cid- 
di avantajlar sağlıyor. 

Firmanın franchise sisteminin ülke ça- 
pında hızla büyümeye devam ettiğini be- 
lirten Çetinkaya, “Önümüzdeki dönemde 
özellikle Popeyes ve Usta Dönerci daha 
çok franchise yatırımı yapılmasını bekle- 
diğimiz markalar olarak öne çıkıyor. Özel- 
likle Usta Dönerci markasına yatırımcılar- 
dan büyük ilgi görüyoruz” diyor. 

Firmanın franchise bedelleri 250 bin do- 
lardan başlıyor. Markaların yatırım mali- 
yeti restoranın yerine, tipine, bulunduğu 
konuma ve büyüklüğüne bağlı olarak de- 
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— Yeşim Ayata AYDAR / Avukat 
Franchise sözleşmesi nasıl yapılır? 


Franchising, günümüzde önemli yatırım 
araçlarından biri haline geldi. Dünya 
piyasalarındaki yoğun rekabet göz önünde 
tutulduğu zaman, franchise sistemi ile iş 
yapmak daha kolay ve risksiz görünüyor. 
Bunun nedeni günümüzde tüketicilerin hizmet, 
fiyat ve kalitenin çeşitlilik göstermesi 
nedeniyle istedikleri kalite ve fiyatı 
bulacaklarından emin oldukları işletmelere 
yönelmelerinden kaynaklanıyor. 

Franchise veren, sözleşme öncesi franchise 
alana üstleneceği borçlar konusunda gerekli 
olan tüm açıklamaları yapmalı ve sistemin 


sözleşmesinin esaslı unsurlarından. Franchise 
alan, başlangıçta belli bir miktar (giriş ücreti) 
daha sonra da cirosunun belli bir yüzdesi 
oranındaki bir ücreti (royalty) periyodik olarak 
franchise verene ödemekle yükümlüdür. 
Franchise sözleşmesi sürekli bir borç ilişkisi 
kurduğu için, bu sözleşme özel bir güven 
ilişkisini gerektiriyor. Franchise alan, pazarlama 
ve üretim sırlarını sürekli olarak koruması 
gerektiğini unutmamalı. Aksi takdirde, sadece 
franchise verenin değil, hiç şüphesiz tüm 
sistemin zarar görmesi söz konusu olacak. 
Franchise alan, franchise sisteminin tüm bu 


işleyiş tarzı konusunda tecrübelerini 


aktarmalı. Franchise alanın koyacağı sermaye miktarı, 
yapacağı yatırımlar, çalıştıracağı personel konusunda 
doğru kararlar alabilmesi için ona gerekli olan tüm verilerin 


açıklanması oldukça önemli. 


Franchise alanın ücret ödeme borcu, franchise 


gişiyor. Bununla birlikte franchise yatırım- 
ları Burger King için 500 bin do- 
lar-KDW'den, Popeyes için 400 bin do- 
lar- KDV'den, Sbarro için 250 bin do- 
lar* KDV'den, Arby's için 400 bin do- 
lar- KDV den, Usta Dönerci için 250 bin 
dolar- KDV'den başlıyor. Firma yatırım- 
cılara iki ayrı opsiyon sunuyor. Birinci op- 
siyon AVM dışında yer alan restoranları 
kapsıyor ve yatırımcılar dilerse inşaat ve 
ekipman yatırımını kendileri üstleniyor. 
İkinci opsiyonda ise yatırım tamamen 
TAB Gıda tarafından yapılarak anahtar 
teslim modeliyle hayata geçiriliyor. 
eb; tabgida.com.tr 


Döner denildiğinde akla ilk gelen mar- 
kalardan biri olan Bereket Döner, bulun- 
madığı illere yoğunlaşarak yeni satış res- 
toranlar açıyor. Şubeleşmede franchising 
sistemini de kullanan firma, Türkiye gene- 
linden gelecek taleplere açık. Ancak ön- 
celikle İzmir, Ankara, Bursa ve Ada- 
na'dan gelecek talepler dikkate alınacak. 
Şubelerinin döner ihtiyacını karşılamak 
amacıyla üretim tesisi kuran firma, zaman- 
la bu işte de hızla büyüdü ve Türkiye'nin 
yanı sıra Avrupa'nın da en büyük hazır dö- 
ner üreticilerinden biri haline geldi. 
Bereket Döner'in yurtiçinde 125 yurtdı- 
şında ise Suudi Arabistan Taif ve Ri- 
yad”ta iki şubesi bulunuyor. Şirket, 2018'de 
50 yeni restoran daha açmayı hedefliyor. 
Firma “restoran” ve “ekspress” şube olmak 


avantajlarının yanı sıra franchise 
sözleşmesinden dolayı doğacak olan sürekli borçlarını ve 
franchise veren tarafından sürekli olarak denetlenerek 
kontrol edileceğini unutmayarak, piyasa koşullarına göre 


doğru zamanda doğru olan marka ve işletmeye yatırımını 


yapmalı. 


üzere iki farklı konseptte şubeler açıyor. 
Restoranların franchise giriş bedeli 100 
bin TL4* KDV. Bereket Ekspress şubele- 
rinin franchise giriş bedeli ise 60 bin 
TL-KDV olarak belirlenmiş. Firma, 
franchise alan yatırımcılardan sürekli fra- 
nachise ödemesi almıyor. 2018'de franchi- 
sing sistemiyle açılacak yeni şubeler için ön- 
celik Bursa, Konya, İzmir, Ankara ve An- 
talya'ya verilmiş. Yurtdışında açılacak şu- 
beler için Balkanlar, Ortadoğu, Kuzey 
Afrika ve Pakistan ilk sırada. 
Web: bereketdoner.com.tr 


ıanın Türkiye'deki kuruluş hikaye- 
si şirketin kurucusu Suha Uluçay'ın, 
ABD'de yaşarken, 
1973 model Ford Mer- 
cury Montego'sunu 
Ziebart'a götürerek 


edindiği tecrübeye dayanıyor. Aldığı hiz- 
met ve ürünlerden etkilenen Uluçay, Tür- 
kiye'ye döndükten yıllar sonra otomobili- 
nin hala yepyeni korunduğunu fark ediyor. 
Bu gerçeklerden yola çıkarak 1990'da, 
Ziebart IMmternational Corporation'dan 
markanın Türkiye ana lisansörlüğünü al- 
mış. Böylece şirket Pro-Tek Oto Koruma 
ve Geliştirme Ziebart markası ile Türki- 
ye'de sektörün kurucusu olmuş... 

ilk Şube 1991'de İstanbul 4. Levent'te 
açılmış. Şimdi 12 ilde 21 şubesiyle faaliyet 
gösteriyor. Bu şubelerin sadece bir tane- 
si şirket tarafından işletiliyor. Diğer 20 şu- 


be franchising sistemiyle açılmış. 2018'de 
beş şube daha açılması hedefleniyor. 
Franchise giriş bedelleri istasyon tiplerine 
göre 10 bin ile 25 bin dolar arasında deği- 
şiyor. Ayrıca reklam katılım payı ve sürek- 
li franchise ödemesi var. Bir şubenin top- 
lam yatırım tutarı 75-200 bin dolar arasın- 
da değişiyor. İşyeri büyüklüğü, açılacak 
olan şehrin ekonomik ve demografik ya- 
pısına göre, 300-500 metrekare kapalı 
alan olacak şekilde 
değişiklik gösteriyor. 
Yeni açılacak şubeler 
için öncelik Antalya, 
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Türkiye'de 1000'den 
Fazla Restoran 


—— DA vilik Tecrübe 
TAB GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 


TÜM FRANCHISEE'LERİMİZE 


Profesyonel Operasyon, Ulusal-Yerel Pazarlama, Kurumsal Yönetim, Lojistik, 
Kalite Kontrol, İnsan Kaynakları, Tedarik Zinciri ve Satın Alma Alanlarında 


YOĞUN DESTEK 
Franchisee Adaylarımıza (Ges Teslim İşletme Seçeneği 


Gani | 
| 
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Kayseri, Konya, Gaziantep, Denizli, Trab- 

zon, Samsun şeklinde sıralanıyor. 
Ziebart'ın boya koruma sistemleri ala- 
nında yenilikçi, patentli ürünleri bulunu- 
yor. Firma tarafından uzun Ar-Ge çalışma- 
ları sonucu geliştirilen sistemler dünyada 
sadece Ziebart lisansörleri tarafından uy- 
gulanıyor. 
eb: ziebart.com.tr 


İ RAMİZ 
arka çıkarıyor 


eci Ramiz, 83 yıl önce Ramiz ve Ra- 
sim Taşkınlar kardeşler tarafından Mani- 
sa Akhisar'da kuruldu. Bugün ikinci kuşak 
tarafından yönetilen şirket, ülke genelin- 
de 150 şubeye ulaşmış durumda. 
Bunlardan büyük çoğunluğu 
franchise şeklinde açıldı. Şirket 
franchising sistemiyle yeni resto- 
ranlar açmaya devam ediyor. 
Franchise giriş bedeli lokasyona göre de- 
gişiyor. Ortalama işletme sermayesi 400 bin 
TL. Köfteci Ramiz, girişimcilerden reklam 
katılım payı almıyor. Sürekli franchise 


Marka 
danışmanlığı 
konusunda 
hizmet veriyoruz. 
Özellikle 
franchise 

f « alanında uzman 

ş bir kadromuz 
var. Bu alanda 
birçok 

müşterimize hizmet vermeye devam 
ediyoruz. İzmir merkezli bir firmayız. 

Bu nedenle neredeyse tüm Ege 


KÖFTECİ 
amız 
1028 AKMISAR 


Hangi alanlar ön plana çıkacak? 


Yabancıların sert 
rekabetine ancak 
özgün çizgisi olan 
yerliler 
dayanabiliyor. 
Elektronikte ve 
yapı markette 
yerli büyük 
mağaza zincirleri 
yabancılarla baş 
ettiler. Öte yandan, yabancı zincirler 
otel ve emlak pazarına hakimler. 
Yabancı gıda zincirleri ciroda ve 
sistemde, yerliler üründe ve dekorda 


ödemesi olarak cirodan yüzde 
2 pay alınıyor. 

Franchising sistemiyle bü- 
yümesini sürdüren firma, şim- 
di de ekmek arası köfte satma- 
ya hazırlanıyor. Bunun için mobil bir kon- 
sept geliştirildi. “Ramiz Karavan” adı ve- 
rilen bu özel yapım karavanın ilk kez İstan- 
bul Üsküdar'daki bir akaryakıt istasyonu- 


“Doğru lokasyonu seçen kazanır” 


Bölgesi'ndeki başarılı olmak isteyen 
markaların ilk adresi haline geldik. 
Doğru lokasyon'nun kıymetini seneler 
önce fark ederek, bu konudaki 
çalışmalarını hızlandırdık. Doğru 
lokasyonun firmanın başarısı 
üzerinde yüzde 60 oranında etki 
sağladığı gerçeğinden hareketle 
marka danışmanlığına bu tecrübeyi 
ekledik. Başta gıda sektöründeki 
markalar olmak üzere büyüme 
planları yapan tüm markalara 
profesyonel hizmet sunuyoruz. 


üstünler. Yerli zincirler halen 
sistemin önemini kavramadı. 
Eğitime kaynak ayırmıyorlar. 
AVM'ler, dövizin yükselmesiyle dert 
oldular. Kiralar el yakıyor, giren 
kazanamıyor, çıkan markalaşamıyor. 
Belediyeler sokakları şenlendiriyor, 
cadde mağazacılığı eski günlerine 
dönüyor. İnsanımız kafede 
sosyalleşiyor, kafeler hızla yayılıyor. 
Markalı kafeler dolup taşıyor. Her 
alanda konseptler taklit ediliyor. 
Bunun sonucunda herkes birbirine 
benziyor. 


na yerleştirildi. Şirket böylece fast food pa- 
zarına hızlı bir giriş yapacak. Şirket şu sı- 
ralar pilot bir uygulamasını gerçekleştiri- 
yor. Burada Ramiz restoranlarındaki köf- 
te, tavuk, sucuk gibi ürünler ekmek arası 
servis ediliyor. Hazırlıklar tamamlandık- 
tan sonra Ramiz Karavan'ın başta büyük- 
şehirler olmak üzere tüm illerde açılması 
hedefleniyor. Yeni şubeler franchising 
sistemiyle açılacak. Ramiz Karavan akar- 
yakıt istasyonları, yaya trafiğinin yoğun ol- 
duğu meydanlar, üniversite kampüsleri, şe- 
hirlerarası mola alanları ve benzeri yerler- 
de açılması planlanıyor. 
Web: kofteciramiz.com.tr 


üme planları var 


cmania, yaklaşık 30 yıldır kahve pa- 
zarında faaliyet gösteren bir ekip tarafın- 
dan 2009'da İzmir'de kuruldu. İstanbul'da 
açılan ilk şubenin gördüğü yoğun ilgi, 
Coffeemania'yı büyümeye yönlendiriyor. 
Kısa sürede yeni şubeler açan şirketin şim- 
di yurtiçinde 61, yurtdışında beş olmak üze- 
re toplam 66 şubesi var. Şirket kahvesini 
yeşil çekirdek olarak ithal edip geriye ka- 
lan tüm işlemleri, kendi kahve kavurma te- 
sisinde tamamlayarak yerine getiriyor. 
Coffeemania menüsü, zengin kahve seçe- 
neklerinin yanı sıra Türk ve dünya mutfa- 
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Dogru Zamanda, 
Dogru Yerde, 
Yatırımcılara Doğru Fırsat! 


Türkiye genelinde farklı konseptlerde franchise bayilikleri verilecektir. 
Detaylı bilgi için: www.ziebart.com.tr 


ZIEBART TÜRKİYE ANA LİSANSÖRLÜĞÜ 

PRO-TEK OTO KORUMA VE GELİŞTİRME LTD. ŞTİ. Ziebart 
Yedpa Ticaret Merkezi F Caddesi No: 82 Ataşehir / İST 
Tel: *90 216 660 01 60 www.ziebart.com.tr 
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ğından çeşitli lezzetler de sunuyor. Şube- 
leri ferah mekan yapısı, modern mimari- 
si ve hızlı servis anlayışıyla dikkat çekiyor. 
Coffeemania yatırımcısını 
da koruyan bir marka. Bu 
doğrultuda yatırımcılar 
için sağladığı bir dizi 
kolaylıklar var. Eğitim 
çalışmalarına da bü- 
yük önem veren şirket 
bu yıl Gastronomi Marka 
Akademisi açmaya hazırlanıyor. Merkez 
ofisinin hemen yanı başında açılacak olan 
akademi, yeme-içme sektörüne, kahve ve 
gastronomiye dair workshoplar verilen 
ve şube eğitimlerinin gerçekleşeceği bir 
alan olacak. 

Yurtdışı işbirlikleri konusunda oldukça 
kararlı olan Coffeemania, Malezya, Suu- 
di Arabistan, KKTC ve Azerbaycan'da açı- 
lan şubelerinin ardından Lübnan, Çin, İran 
ve Mısırlı yatırımcılarla görüşmeler gerçek- 
leştiriyor. 

Web: coffeemania.com 


SARIYER BÖREK 


50:Şube açacak 


arıyer Börek'in üretim tesisi Ko- 
öneli ii Şirketin Türkiye genelinde 50 şu- 
besi var. Yurtdışında da şubeler açmayı he- 
defleyen şirket, bu doğrultuda önemli bir 
adım atarak İranlı Aras Uluslar- 

arası Dış Ticaret ile bir işbir- Xx 


liği anlaşması imzaladı. Fir- * e» NA 

ma, Kocaeli Ticaret Oda- | 

s'nda imzalanan bu proto- X / 
Maia 


kolle İran'a açılacak. Protokol 

kapsamında, beş yıl içinde İran'da 50 ba- 
yilik verilecek. Kocaeli Ticaret Odası Baş- 
kan Vekili Volkan Yılmaz, Başkan Yar- 
dımcısı Hüseyin Gezer ve Aras Uluslarara- 
sı Dış Ticaret yetkililerinin de hazır bulun- 
duğu protokolle birlikte, yaklaşık 1 milyon 
dolarlık katma değer sağlanacak. Protokol 
töreninde konuşan Kocaeli Ticaret Oda- 
sı Başkan Vekili Volkan Yılmaz, “Üyele- 


İ .—... 


Erdeniz Çolak 


rimize yeni pazarlar kazandırmak öncelik- 
li projelerimiz arasında yer alıyor” diyor. 
Sarıyer Börek CEO'su Erdeniz Çolak, 
“Tarihi Sarıyer Börek artık yurtdışında. 
İran ile uzun süredir devam eden görüş- 
meler sonunda beş yıllık master franchise 
anlaşması yaptık” diyor. 

Web: sariyerborek.com 


ıgazalar açıyor 


kleri 1984 yılında açılan zücaciye 
mağazasına uzanan Biev, 2007'de kuruldu. 
Biev, kendisine ait mağazaları, franchise 
mağazaları ve online alışveriş sitesi ile ba- 
yi ve satış noktalarında kişiye özel ve ke- 
yifli alışveriş deneyimi sunuyor. Şirket, dün- 
ya standartlarında sunduğu ürün yelpaze- 
si ve satış sonrası desteğiyle dikkat çekiyor. 
Franchising sistemiyle yeni mağazalar 
açan, bayilik sistemiyle satış noktaları 


oluşturan firma, Türkiye genelinden gele- 
cek talepleri değerlendiriyor. Franchise 
adaylarında aranan özellikler şu şekilde sı- 
ralanıyor: Girişimci bir ruha ve başarma 
tutkusuna sahip olmak. Perakendeciliği be- 
nimseyen, kendi işinin sahibi olmayı iste- 


yen, gereken finansal * 

yatırımı yapabilecek B | ©V 
nitelikte olmak. Müş- 

teri hizmet anlayışı yüksek, vizyon sahibi 
ve gelişime açık olmak... 

Bir Biev şubesi açmak için öncelikle 
“Franchise Başvuru Formu”nu doldurup 
firmaya iletmeniz gerekiyor. Başvurunu- 
zun Biev standartlarına uygun bulunması 
durumunda, diğer franchise'ların bölge ko- 
ruma alanı da dikkate alınarak değerlen- 
dirme yapılıyor. Yeni açılacak mağazalar 
için AVM'lerde en az 200 metrekare bü- 
yüklüğünde işyeri gerekiyor. Cadde mağa- 
zalarının ise en az 300 metrekare olması 
isteniyor. 

Web: biev.com.tr 


OACH 


çu franchise veriyor 


ada işletme koçluğu kavramının 


yaratıcısı olarak bilinen ActionCOACH, 
2018'de Adana, İzmit, Samsun, Kayseri, 
Muğla, Gaziantep, Trabzon, Konya ve De- 
nizli başta olmak üzere 20 ilde daha franc- 
hise vermeyi amaçlıyor. Firma, 2020'de 
tüm Türkiye genelinde 100 franchisee'a 
ulaşmayı hedefliyor. Franchise alacak aday- 
ların, daha önce kurumsal bir firmada ya da 
kendi firmalarında en az sekiz yıl profesyo- 
nel olarak görev yapmış olmaları gerekiyor. 
Öğrenmeye, sürekli gelişime açık olmak ve 
vizyoner bakış açısına sahip olmak önem ve- 
rilen noktalar arasında yer alıyor. Firmanın 
dikkat ettiği bir diğer özellik ise, koçluk ko- 
nusunda istekli ve girişimci ruha sahip ol- 
mak. Franchisee adaylarının iyi derecede İn- 
gilizce bilmeleri gerekiyor. 

Franchiseeler firmanın Amerika'daki 
merkezinde diğer tüm ülkelerden gelen 
adaylar ile birlikte aynı eğitimi tamamlaya- 
rak ActionCOACH Partner olmaya hak ka- 
zanıyorlar. ActionCOACH İş Yatırımını 
yapma hakkını aldıktan sonra da online eği- 
timler ve uluslararası seminerlerle sürekli 
öğrenme ve gelişme sürecine devam ediyor- 
lar. Firmanın franchising modelinde birden 
fazla paket mevcut. Başlangıç Paketi'nde şa- 
hıs şirketi kurularak ActionCOACH oluna- 
biliyor. En fazla talep gören Practice Paket 
kapsamında ise, franchisee alan işletme 
koçu yanında iki işletme koçu daha çalıştır- 
ma hakkına sahip oluyor. En üst pakette ise 
belirli bir bölgenin tüm hakkı alınmış olu- 
yor ve orada başka kimseye franchising ve- 
rilmiyor. 

Pro-practice paketin (Sadece tek bir işlet- 
me koçunun çalışmasına imkan veren baş- 
langıç düzeyini kapsıyor) ücreti: 37.500 do- 
lar. Sürekli franhchise ödemesi ise 1.200 do- 
lar. Practice paket (Bir kişi franchise sahi- 
bi olur. Franchise sahibi ayrıca kendisiyle bir- 
likte iki ayrı işletme koçu çalıştırma hakkı- 
nı elde ediyor) 57.500 dolar. Sürekli franc- 
hise ödemesi ise 1.000 dolar. 

eb: actioncoachturkey.com 
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PARA KAPAK 


ERSA: Ofis mobilyası alanında faaliyet gösteren Ersa, altı 
bölgede bayilik verecek. Ersa Genel Müdür Yardımcısı Yalçın 
Ata, “Bayilerimiz tarafından yönetilecek mağazalarımızın, 
minimum 800-bin metrekare olmasını istiyoruz. Ortalama 
400 bin TL'lik giriş yatırımına ihtiyaç duyulacağını 
öngörüyoruz. Geri dönüşü 6 ila 18 ay arasında olacak bu 
yatırımları, biz de farklı alanlarda destekleyeceğiz” diyor. 
www.ersamobilya.com 

PİDEOR: İlk 10 şube için franchise bedeli almıyor. Reklam 
katılım payı ve sürekli franchise ödemesi olarak cirodan 
yüzde 4 pay alınıyor. Bir şubenin kurulum maliyeti 200 bin 
TL. www.pideor.com 

SAYSHA: Avusturya kristalleri kullanılarak tamamen el 
işçiliğiyle üretilen 
Saysha Ten Takısı, 
yeni franchise 
vererek ürünlerini 
Türkiye'nin ve 
dünyanın dört bir 
yanına taşımayı 
hedefliyor. Bu yıl 10 
şube açılacak. 
www.saysha.com.tr 
KASAP DÖNER: 
Şirket, 2018'de 
Anadolu'da yeni 
şubeler açmaya 
yoğunlaştı. Bu 
doğrultuda 
bulundukları 
şehirlerdeki ilk 
Kasap Döner 
şubesini açan 
girişimcilere yönelik 
kampanyalar düzenleniyor. 150 bin TL'lik başlangıç bedeli 
dışında herhangi bir reklam katkı payı, royalty veya ciro 
payı almıyor. 

TAVADA TAVUK: 2018'de 15 yeni şube açacak. Şirket şube 
sayısını 50'ye çıkarmayı hedefliyor. Öncelikle İstanbul 
Anadolu Yakası'nda yeni şubeler açılacak. Ayrıca Antalya, 
İzmir, Bursa, Van'da şubeler açacak. Bunların yanı sıra 
Erzurum, Eskişehir, Samsun, Mersin, Bursa, Konya ve 
Ankara'daki yatırımcılardan çok talep olduğu belirtiliyor. 
www.tavadatavuk.com 

COFFE GUTTA: 2018 için iddialı bir büyüme planı var. Bu yıl 
markalaşma sürecinin devamı, şubeleşme, insan kaynağının 
güçlendirilmesi ve franchising konularında çalışmalara 


nisa Uncubozköy, İzmir (Buca, Gaziemir, 
Kordon, Güzelyalı), Mersin Sahil Yolu, Sa- 
karya Serdivan, Muğla, Trabzon'da şubele- 
ri var. Yurtdışında ise Kuveyt, Katar, Bah- 


yı 


reyn, Umman, Suudi Arabistan Riyad ve Ni- 
jerya'da şubeleri mevcut. Şirket bu yıl 50 ye- 
ni şube açmayı hedefliyor. Franchise giriş be- 
deli 50 bin dolar. Bir şubenin toplam yatı- 
rım tutarı 900-1 milyon 500 bin TL arasın- 
da değişiyor. Sürekli franchise ödemesi 
yüzde 5, reklam katılım payı ise yüzde 2. 
Web: 1453osmanli.com 


başlıyor. www.coffeegutta.com 

SINCERELY YOGURT: ABD merkezli Ablak Holding Grup 
şirketlerinden biri olan Sincerely Yogurt, franchising 
sistemiyle şubeler açıyor. www.sincerelyyogurt.com 

STİL TEMİZLİK HİZMETLERİ: Koltuk, stor perde gibi 
eşyalarınıza yerinde yıkama hizmeti sunuyor. Şirket, 
franchising sistemiyle 10 şube açmayı hedefliyor. Franchise 
giriş bedeli 15 bin TL. Reklam katılım payı olarak cirodan 
yüzde 3, sürekli franchise ödemesi için de yüzde 10 pay 
alınıyor. www.stilkoltukyikama.com 

PIEN PARFUME: Perakendeciliği benimseyen, müşteri 
hizmeti anlayışı yüksek, kendi işinin sahibi olmak isteyen, 
vizyon sahibi, çalışmış olduğu firmanın hedeflerini 
benimseyip stratejileri 
doğrultusunda 
hareket edebilecek, 
çalıştığı firmaya ve 
markasına artı değer 
katabilecek girişimci 
adaylarına öncelik 
verilecek. www. 
pienparfume.com.tr 
1983 BEYOĞLU 
ÇİKOLATASKAHVE: İlk 
şubesini Antalya'nın 
işlek ve popüler 
caddesi olan Atatürk 
Caddesi'nde açtı. 
Şimdi diğer illerde de 
şubeler açacak. 
Franchise giriş bedeli 
35 bin TL. 
www.1983beyoglu.com 
RESTORFX: Oto 
boyama alanında hizmet veren RestorFx, franchising 
sistemiyle yeni şubeler açıyor. www.restorfx.com.tr 
SAMSUNG: Mağazalarının tamamı bayilik sistemiyle açılmış. 
Şirket yılsonuna kadar mağaza sayısının artırmayı 
hedefliyor. www.samsung.com.tr 

CEYO: Franchise giriş bedeli, reklam katılım payı ve 

sürekli franchise ödemesi yok. Reklam ve tanıtım 
organizasyonları şirket tarafından yürütülüyor. 
www.ceyo.com.tr 

DAIKIN: Japon Daikin kombiden klima ünitelerine, panel 
radyatörden klima santrallerine kadar müşterilerinin farklı 
ihtiyaçlarına yönelik çözümler sunuyor. Yeni bayilikler 
veriyor. www.daikin.com.tr 


kurulmuş. Paşafırını 2023te 200 şubeye 
ulaşmayı hedefliyor. Şirketin şu anda 30'u 
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HAYALLERİNDEKİ GİBİ 
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Kendi işinin sahibi olmak ve geleceği için kazanmak isteyen, 
müşteri hizmet anlayışı yüksek, girişimci ruhu olan franchise'larla 
birlikte büyümenin mutluluğunu yaşıyoruz. 


* 


'ARA KAPAK 


Diğer markalar... 


KOCATEPE KAHVE EVİ: Merkezi 
lokasyonlarda işlek caddeler 
tercih ediliyor. İşyeri 
büyüklüğünün en az 250 
metrekare olması gerekiyor. Bu 
alanın en az üçte ikisinin açık 
alan olması şart. 
www.kocatepekahveevi.com.tr 
ABBASWAFFLE: Waffle'larıyla 
büyük ilgi gören şirket, 
girişimcilerden reklam katılım 
payı ve sürekli franchise 
ödemesi almıyor. Ayrıca bu işe ilk 
girecekler için eğitim veriyor. 
www.abbaswaffle.com.tr 
GÖKSEL TANTUNİ: 1977'den bu yana tantuni üreten Mersin 
merkezli şirketin franchise yatırım koşulları lokasyona ve 
bölgeye göre değişiyor. www: gokseltantuni.com 
IXORA: Ixora markalı kozmetik ürünler Ankara merkezli 
Espaş Kozmetik Ürünleri tarafından üretiliyor. Şirket yeni 
mağazalar açıyor. Www: ixoraparfum.com 
DAMAT TWEEN: Firma yurtiçi ve dışında mağazalar ve 
corner'lar açıyor. Damat Tween'ın yurtdışı şube konseptleri 
yurtiçindeki mağazalar ile aynı özellikleri taşıyor. Mağaza 
büyüklüğü ülke ve konuma göre değişiyor. www: 
damattween.com 
DOĞTAŞ: Doğtaş, yurtiçi ve yurtdışında franchising 
sistemiyle mağazalar açıyor. Firmanın franchise giriş bedeli 
yok. www. dogtas.com.tr 
DRY CLEAN EXPRESS: Dry Clean Express kuru temizleme 
alanında faaliyet gösteriyor. Şirket yurtdışında master 
franchise sistemiyle büyüyor. 
Yurtiçinde ise franchise veriyor. Www: 
drycleanexpress.com.tr 
NEWJOY: Newjoy, 2012 yılından beri 
bebek ve genç mobilyası üretiyor. 
Önümüzdeki beş yılda yurtdışında 40 
mağazaya ulaşmayı hedefleyen şirket, 
bu doğrultuda franchise verecek. 
Franchise giriş bedeli ve reklam katılım 
ayı yok. www: newjoy.com.tr 
İŞBİR YATAK: İşbir Yatak yurtiçinde 
mağazalar ve corner'lar açıyor. 
Franchise giriş bedeli yok. 200 
metrekarelik bir mağazanın dekorasyon 
maliyetini karşılamanız yeterli. Ayrıca 


teşhir ürün bedeli gerekiyor. 
www: isbir.com.tr 

ALANGUVA KAFE: Kendine özgü 
menüsüyle dikkat çekiyor. 
Türkiye genelinde franchising 
sistemiyle şubeler açacak. 
www.alanguvakafe.com.tr 
SWARTEA: Çay makinesi ve 
otomatları için bayilik veriyor. 
www.swartea.com 

RUMELİ ÇIKOLATACISI: Pasta, 
çikolata, kahve gibi birçok ürünü 
müşterilerine sunan şirket yeni 
şubeler açacak. 
www.rumelicikolatacisi.com 
KEBO: Fast food tavuk ürünleri sunan şirketin franchise 
bedeli 30 bin dolar. www.kebo.com.tr 

SUCUKLAND: 2017'de Adem Ertürk tarafından kurulan 
firma, Türkiye'nin en hızlı büyüyen sucuk ekmek zinciri 
olmayı başardı. Şirket yeni bayiler arıyor. 
www.sucukland.com 

EVE'S: 2015'te Belçika'da kurulan Eve's Icecream, Türkiye 
genelinde franchise veriyor. www.evesicecream.com 
CINEBOX: 2015 yılında kurulan bir marka. Dünyada yeni olan 
VR teknolojiyi AVM'lerde konsept haline getiren 
markalardan biri. www.cinebox.com.tr 

HARPUT DİBEK: Kahve markası Harput Dibek franchise 
veriyor. www.harputdibek.com 

COFFEE TANER: Sidem Gıda tarafından kurulan firma hem 
kahve evleri açacak hem de kahve satışı gerçekleştirecek. 
www.coffeetainer.com 

HACI MEHMET BAKLAVA: Bir şubenin 
anahtar teslimi maliyeti 49 bin TL. 
www.hacimehmetbaklava.com.tr 
DÖNERCİ ORHAN: Franchise giriş 
bedeli 125 bin TL. Sürekli franchise 
ödemesi olarak cirodan yüzde 3 pay 
alıyor. www.donerciorhan.com 
BİTEZ DONDURMA: Franchise giriş 
bedeli 75 bin TL. İstanbul, İzmir, 
Bursa, Antalya ve Eskişehir'de 
şubeler açacak. 
www.bitezdondurma.com 
LİMONADA: KKTC menşeli limonatacı 
Türkiye'de franchise verecek. 
www.limonada.com.tr 


franchise olmak üzere toplam 33 şubesi 
var. Yurtdışında ise iki şubesi bulunuyor. 
Bir şubenin yatırım bedelini 24-36 ayda 
amorti edebildiği belirtiliyor. Paşafırını için 
ortalama kurulum maliyetinin metrekare 
başına bin dolar. Franchise giriş bedeli 30 
bin dolar. 
Web: pasafirini.com.tr 


MUZİPO KIDS 


Çocuklara özel aktivite merkezi 


Çocuk eğlence, aktivite merkezi Muzi- 
po Kids'in 12 şehirde, 34 merkezi mevcut. 


Franchise verirken en önemli koşular- 
dan biri kişilere psikologlar tarafından ya- 
pılan testler uygulanması. 200 şubesi olan 
B-fit merkezinin kurucusu Bedriye Hül- 
ya'nın 2011 yılında Aslı Olgun ile birlikte 


kurmuş olduğu Muzipo Kids, “Çocukların 
hareket üssü” olarak hizmet veriyor. 

Muzipo'nun franchise adayları, uzun gö- 
rüşmeler ve testler sonucunda sisteme 
katılıyor. Yatırımın geri dönüş süresi 18- 
24 ay olarak öngörülüyor. Franchise bede- 
li iletüm malzeme ve ekipmanlar, Muzi- 
po'ya özel üye takip bilgisayar programı, 
uygulamalı eğitimler, işletmeyi açmak ve 
işletmek için gerekli her türlü bilgi ve prog- 
ramlar, reklam ve tanıtım desteği, perso- 
nel bulma adına verilecek destek ve pek 
çok servis almaya hak kazanılıyor. 

Web: muzipo.com.tr 
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BEREKET DÖNER CEO'SU 
MUHAMMET NEZİF EMEK 


019'da Türkiye'nin en büyük 
ilk 500 sanayi şirketi içinde 
“Holding' yapılanmasıyla yer 
almaya hazırlanan Bereket 
Döner, bu süreçte kurumsal 
altyapısını her yönüyle tamamlamış 
olarak Dünya devleri arasında da 
yerini almak için güçlü ve büyük 
adımlarla ilerliyor. Şirket, “Türk 
Döneri'nin Dünya'daki sözcüsü ve 
savunucusu” misyonu ile geleneksel 
lezzetimizi farklı coğrafyalara da 
doğru şekilde ulaştırmayı hedefliyor. 


GLOBAL ŞİRKETLERLE REKABET 
GÜCÜNÜ ARTTIRACAK 


Bereket Döner CEO'su 
Muhammet Nezif Emek, kurum için- 
deki yeni yapılanmanın ve holding- 
leşme sürecindeki yatırımların 2018 
yılı içinde tamamlanacağını belirte- 
rek global rekabet gücünü arttırmak 
için sürdürülen çalışmaları anlattı. 
Emek, Bereket Döner'in, kurumsal 
yapısının önemi atamalarla güçlen- 
dirildiğini belirterek şunları söyledi; 

“Hep birlikte büyük emek ve 
gayret göstererek 2017 yılını sektör 
ve şirketimizin gelişimi adına başarılı 
sonuçlarla tamamladık. Şükürler 
olsun ki geçtiğimiz yıl bir çok alanda 
çok sayıda rekor kırmış olmanın 
mutluluğunu bolca yaşadık. Şimdi 
aynı inanç ve yükselen enerjimizle 
2018 yılına başladık.” 


BEREKET DÖNER TÜRKİYE'NİN 
İLK 500'Ü İÇİNDE YERİNİ ALACAK 


“2018 bizim için çok özel bir yıl 
olacak. 2019 yıunda Türkiye'nin ilk 
500 sanayi kuruluşu listesine dahil 
olmayı hedefliyoruz. Tüm oluşum ve 
yatırımlarımıza hız vererek 2018 yı- 
Unda bu hedefimizi gerçekleştirmek 
adına tüm gayretimizle çalışacağız. 
2019 yılına Holding yapısı kurulmuş, 
kurumsal altyapısı tamamlanmış, 
tüm süreçleri oturmuş bir yapıyla 
girmek için tüm yapılanmayı Kurgu- 
ladık. Helal ve güvenilir gıda üreticisi 
Bereket Döner'in hedefi global dev- 
lerle anıp Türk Döneri'nin Dün- 


ya'daki ününü ve gücünü artırmaktır.” 


İKİ YENİ İŞTİRAK DAHA GRUBA 
DAHİL EDİLDİ 


Bereket Döner, holdingleşme 
sürecinde, sektörde yenilikçi vizyo- 
nuna uygun, iki yeni iştirakle birlikte 
yapısını daha da güçlendirdi. 

Şirkete ait merkez restoranla- 
rın yönetimi için Beser Restoran 
Hizmetleri A.Ş. kuruldu ve şirketin 
yönetimi İsa Taşkıran'a teslim edildi. 

Tüm restoran konseptlerine mi- 
maruk hizmetleri vermek ve kon- 
sept kurgularını da güçlendirmek 
adına Projet MimarUuk A.Ş. kurularak 
faaliyete başladı. Projet Mimarlık A.Ş. 
Genel Müdürlüğü'ne ise Murat Erin 
Getirildi. 


BEREKET DÖNER'DEN 
FRANCHISE'LARINA TAM DESTEK 


Bereket Döner, 2018 yılında yine 
sektörde ilklere imza atarak 
Franchise yatırımcısına yeni imkan- 
lar sunuyor. 

2015 - 2019 iş planının 4. yıına 
giren Bereket Döner, yoluna güçlü ve 
emin adımlarla devam ediyor. Şirket 
bir yandan Franchise ağını yeni yatı- 
rımcılarla büyütürken diğer yandan 
da mevcut franchise'larına desteğini 
aralıksız sürdürüyor. Yeni yıla yüzde 
50'nin üzerinde büyüme hedefiyle 
giren Bereket Döner, 2018 yıl boyun- 
ca franchise'larından yüzde 1 olarak 
uyguladığı reklam katıım payını 
almayacak. 


Sunduğu alternatif konseptler ve 
avantajlar ile de yeni yatırımcılara 
da ayrıca “Bereketli kazanç” kapısını 
aralÜyor olacak. 

Bereket Döner bu destek progra- 
mı kapsamında mevcut franchise'la- 
rından 2. şubesini açanlara, ilk ürün 
siparişindeki dönerlerini ücretsiz 
olarak hediye edecek. Mevcut yatı- 
rımcısını güçlendirme ve büyütme 
hedefiyle yine bu kapsamda 3. şube- 
sini açanlardan ise Franchise Bedeli 
almayarak yeni şube açılışlarına da 
yine tam destek verecek. 


KURUM VE YÖNETİM YAPISINDA 
ONEMLİ TRANSFER VE ATAMALAR 


Bereket Döner, holdingleşme 
sürecinde yönetim kurulu ve icra 
Kurulu yapısını da güçlendirdi. Kasım 
ayında başarılı bir transfer ile Be- 
reket Döner'e katılan Mustafa Hilmi 
Tunç İcra Kurulu Başkan Yardımcısı 
(Deputy CEO) görevine getirildi. Tunç 
Ülker Grubu Mali İşler Müdürlüğü 
ve Direktörlüğü ile başlayan profes- 
yonel başarı öyküsünde, Turyağ, Ak 
Gıda, Aytaç ve Akdeniz Toros'ta da 
uzun yılar CFO olarak devam etmiş 
ve 2017 kasım ayında Bereket ailesine 
katılmıştı. 


Bereket Döner'in bu yeni yapılan- 
ma süreci ile birlikte yeni yönetim 
kurulu da güçlendirildi. Yeni Yönetim 
Kurulu ile gücünü arttıran şirket; 
Hayrettin Taşkıran'ın Yönetim Kurulu 
Başkanlığında Muhammet Nezif 
Emek Yönetim Kurulu Başkan Yar- 
dımcısı olarak yer alırken, üyeliklere 
Fatih Taşkıran, Mustafa Hilmi Tunç, 
Ahmet Aksoy ve Fehmi Dalgıç atandı. 


Bereket Döner'in holdingleşme 
sürecinde aktif görev alacak yeni 
İcra Kurulu da belli oldu. Muhammet 
Nezif Emek başkanlığındaki İcra 
Kurulunda; Mustafa Hilmi Tunç İcra 
Kurulu Başkan Yardımcısı, Ahmet 
Aksoy, Fehmi Dalgıç, Engin Damla ve 
Nihat Özbey İcra kurulu üyesi olarak 
atandılar. İcra Kurulu Genel Sekre- 


terliği görevine ise Hüseyin Girgin 
atandı. 


BEREKETİYLE GERİ DÖNER 


Hemen kazanan yeni Franchise'larımızdan biri olmak için 


bereketdoner.com.tr | 0850 81155 00 


İşsizlik düştü 


İşsizlik oranı 2017 
Kasım'da yüzde 10.3'e 
geriledi. İşsizlik adım 

adım tek haneye 
gerilerken, son bir yılda 
I milyon 448 bin kişiye 
istihdam sağlandı. 
2017'de artan ithalatın 
etkisiyle yükselen cari 
açık 47.1 milyar # 


dolara ulaştı... 
HÜLYA GENÇ SERTKAYA 


BÜTÇE 2018'e fazla vererek başladı. 2018 

Ocak'ta bütçe dengesi 1.7 milyar TL, faiz dışı 

denge 7.7 milyar TL fazla verdi. 2017 Kasım 

döneminde işsizlik oranında düşüş, istihdam- 

da artış hızlandı. Türkiye genelinde 15 ve daha 
yukarı yaştakilerde işsizlik oranı kasımda bir ön- 
ceki yılın aynı dönemine göre 1.8 puanlık azalış 
ile yüzde 10.3 oldu. Kasım itibarıyla son bir yılda 
işgücü piyasalarına 1 milyon 9 bin kişi girerken, 1 
milyon 448 bin kişiye yeni istihdam sağlandı. Böy- 
lece işsiz sayısı son 1 yılda 440 bin kişi azalışla 3 
milyon 275 bin kişi düzeyinde gerçekleşti. 2017'de 
cari açık altın ithalatı ve enerji maliyetlerindeki 
yükselişe bağlı artış gösteren ithalatla hızlandı. 
Cari işlemler hesabı bir önceki yıla göre 14 milyar 
dolar artışla 47.1 milyar dolara yükseldi. Ekono- 
mistlere göre cari işlemler açığı 2018'de enerji fi- 
yatlarındaki artış ve büyümenin etkisiyle bir miktar 
artacak olsa da, cari açığın GSYH'ya oranı yüzde 3.6'nın altına çe- 
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51.996 


istihdamda artış hızlandı 


hat 


kilebilecek. İstihdam seferberliğinin katkısıyla işsizlik oranın- 
da düşüş hızlanarak devam edecek. 


CARİ AÇIK 47.1 MİLYAR DOLAR 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) veri- 
lerine göre, cari işlemler hesabı 2017 Aralık'ta bir önce- 
ki yılın aynı ayına kıyasla 3.33 milyar dolar artarak 7.7 
milyar dolar olarak gerçekleşti. Söz konusu gelişmede 
ödemeler dengesi tablosundaki dış ticaret açığının bir 
önceki yılın aynı ayına göre 3.16 milyar dolar artarak 
7.43 milyar dolara ve birincil gelir dengesi açığının 231 
milyon dolar artarak 1.19 milyar dolara yükselmesi etkili 
oldu. Cari açık 2017'de bir önceki yıla göre 14 milyar do- 
lar artışla 47.1 milyar dolara yükseldi. 2017'de bir önceki 
yıla göre 17.7 milyar dolar artarak 58.6 milyar dolara yük- 
selen dış ticaret açığı, cari açığı artırdı. Açığın büyüme- 
sinde net altın ticaretinin 9 milyar 972 milyon dolar açık 

vermesi belirleyici oldu. 2017'de birincil gelir dengesi açı- 
gı ise bir önceki yıla göre 2.1 milyar dolar artarak 11.26 milyar dolar 
düzeyinde gerçekleşti. Turizm gelirleri 2017'de 3.7 milyar dolar ar- 
tışla 17.7 milyar dolara yükseldi. 2017'de 24.1 milyar doları portföy 
yatırımları, 8 milyar doları doğrudan yatırım olmak üzere 39 milyar 
dolarlık döviz girişi oldu. 47.1 milyar dolarlık cari açığın finansma- 
nında 8.2 milyar dolar rezerv varlıklardan kullanıldı. 

Bu arada TCMB, yılsonu ödemeler dengesi verilerini açıklar- 
ken çeşitli kalemlerde revizyona gitti. Bunun sonucunda net hata 
ve noksan kalemi geriledi. 2017, yalnızca 16 milyon dolar gizem- 
li para çıkışıyla en az hatalı ödemeler dengesinin gerçekleştiği yıl 
oldu. 2018-2020 Orta Vadeli Program'da cari işlemler açığı hedefi 
39.2 milyar dolardı. 


İŞSİZLİK ORANI YÜZDE 10.3 
2017'ye ilişkin açıklanan verilerden bir diğeri ise 2017 Kasım iş- 
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Prof. Dr. Murat ŞEKER / İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Öğretim Üyesi 


“Altın kaynaklı açık 10 milyar dolar” 


Cari açık 2017'de 47.1 milyar TL oldu. Bu sonuç ekonomik yüksekliğinden, uzun dönemde 

büyüme ile cari açık arasındaki ilişkiyi gösteriyor. Cari daha fazla önem taşıyor. Cari açığın 

açık vererek sağlanan büyüme riskli bir büyümedir ve sermaye hareketliliği ile değil de döviz 

sürdürülebilirliğinin sağlanması güçtür. Üretimdeki ara rezervinden finanse edilmesi, ihracat 

malı ithalatının halen yüksek oranlarda seyretmesi, ihracat gelirlerimizin ve turizm gelirimizin yeterli 

kalemleri ile ithalat kalemleri arasındaki dengesizlik ve olmaması dikkat çekiyor. Ayrıca özellikle son yıllardaki altın 
ekonomik büyüme zorunluluğu cari açığın düşmesinin ithalatının yüksekliği de cari açığı artıran bir etken. Sadece 
önündeki engeller olarak sıralanıyor. Bu noktada cari açığı 2017'de altın ticareti kaynaklı yaklaşık 10 milyar dolarlık bir 
kapatacak alanlardaki ekonomik iyileşmeler, büyüme oranının | açık söz konusu. 


gücü istatistikleri oldu. Türkiye İstatistik Kuru- 
mu (TÜİK) verilerine göre, Türkiye genelinde 15 
ve daha yukarı yaştakilerde işsiz sayısı 2017 Kasım 
döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre 
440 bin kişi azalarak 3 milyon 275 bin kişi oldu. İş- 
sizlik oranı 1.8 puanlık azalış ile yüzde 10.3 seviye- 
sinde gerçekleşti. Aynı dönemde tarım dışı işsizlik 
oranı 2.1 puanlık azalış ile yüzde 12.2 olarak tahmin 
edildi. Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı 3.3 pu- 
anlık azalış ile yüzde 19.3 oldu. Mevsim etkilerinden 
arındırılmış işsiz sayısı bir önceki döneme göre 30 bin 
kişi azalarak 3 milyon 243 bin kişiye, işsizlik oranı 0.2 
puanlık azalış ile yüzde 10.1 düzeyinde belirlendi. 
İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Öğretim Üye- 


törlerde ise 500 bin bir ilave istihdam öngörülüyor. 


“MALİ DİSİPLİNDEN TAVİZ YOK” 

Maliye Bakanlığı, geçen hafta 2018 yılı ocak ayı 
bütçe gerçekleşmelerini açıkladı. 2018 Ocak'ta büt- 
çe gelirleri geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 1 
azalışla 58.2 milyar TL, bütçe giderleri yüzde 19.4 
oranında artışla 96.5 milyar TL oldu. Böylece Ocak'ta 
bütçe dengesi 1.7 milyar TL, faiz dışı denge 7.7 milyar 
TL fazla verdi. 2018 yılı Ocak ayında vergi gelirleri ge- 
çen yılın aynı ayına göre yüzde 7.4 oranında artarak 52 
milyar TL olarak gerçekleşti. 2018 Ocak'ta vergi gelir- 
leri içerisinde gelir vergisi, kurumlar vergisi, motorlu 
taşıtlar vergisi, petrol ve doğalgaz ürünleri ile motorlu 
si Prof. Dr. Murat Şeker, Kasım ayı işsizlik oranında taşıtlardan alınan ÖTV ile harç gelirleri ekonomide- 
bir önceki döneme göre bir azalış izlense de, çift ra- ki gelişmeye paralel olarak yüksek artış kaydetti. 
kamlı seyrin devam ettiğini söyledi. İşsizlik oranlarını Maliye Bakanı Naci Ağbal yaptığı açıklamada, ekonomideki can- 
yaş ve cinsiyet kırılımında izlemek gerektiğini dile getiren Şeker, lılığın 2018'de vergi gelirleri performansının orta vadeli programda 
“Özellikle genç işsizlik oranları halen çok yüksek oranlarda. Beş öngörülen hedefleri yakalayacağını işaret ettiğini belirterek, ocak 
gençten biri işsizken, genç kadınlar arasında her üç kadından biri ne ayı bütçe harcamalarının bütçe hedefleri ile uyumlu bir şekilde 
istihdam piyasasında yer alıyor ne de eğitim alıyor” dedi. 


, p pi pi p | o Lİ Li .. 
İSTİHDAM 1 MİLYON 448 BİN ARTTI Kasım'da işsizlik oranı yu zde 
Kasım itibarıyla son bir yıllık dönemde istihdam edilenlerin sa- 7 , D ( R ) 

yısı 1 milyon 448 bin kişi artarak 28 milyon 515 bin kişi, istihdam 10 — 3 e g eri e di B in 

oranı ise 1.5 puanlık artış ile yüzde 47.3'e yükseldi. Bu dönemde | İf45 ve daha yukarı yaştakiler 2016 Kasım (| 2017 Kasım 


işgücü 1 milyon 9 bin kişi artarak 31 milyon 790 bin kişi, işgücüne İşgücü Ol 30781l 317901 
katılma oranı ise 0.7 puan artarak yüzde 52.8 olarak gerçekleşti. (isthdam (O İ 27067) 28.515) 
Kasım 2017 döneminde herhangi bir sosyal güvenlik kuruluşuna | Tarm İİ 5053) 5.297) 
bağlı olmadan çalışanların oranı, bir önceki yılın aynı dönemine | Tarımdışı OO |. 22013) 23.218) 
göre 0.3 puan artarak yüzde 33.6 olarak gerçekleşti. Ev yl) 

Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
yaptığı açıklamada, Türkiye'nin istihdamda büyük bir başarı hi- İişgücünekatılmaoranı | oo | sail O 528) 
kayesi yazdığını vurgulayarak, geçen sene 1 milyon 448 bin kişiye İlstihhdamoran OOO 458) 47531 


iş bulunduğunu kaydetti. Mevsimsel etkilerden arındırılmış işsiz- 
lik oranının yüzde 10.Ve gerilediğini ifade eden Şimşek, bu sene 
program hedefleri doğrultusunda büyümeyle işsizlikte de tek ha- 
neye inileceğini söyledi. 

Maliye Bakanı Naci Ağbal'ın torba yasa görüşmeleri sırasında 
verdiği bilgiye göre, 2018'de ilk defa ilave olarak işe alınacaklarla 
ilgili Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'nın yaptığı çalışma- 
larda 700 bin ilave istihdam oluşacağı tahmin ediliyor. Bu kap- 
samda imalat ve bilişim sektöründe yaklaşık 200 bin, diğer sek- 


içindeki oranı 
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Prof. Dr. Taner BERKSOY / Pi 


2017 sonu itibarıyla cari açığın GSYH'ye oranı yüzde 
5.6'ya çıktı. Dış açığımızı bir süredir olağan kaynaklarla 
finanse etmekte zorlanıyoruz. Yaklaşık iki yıldır portföy 
yatırımlarında bir daralma var, doğrudan yatırımlar 
neredeyse durmuş gibi. Bu nedenle finansmanı hem 
devlet hem de özöl sektör tarafından borçlanma yaratan 
enstrümanlarla yapıyoruz. 2018'de cari açık bir miktar 
daha artabilir. Petrol fiyatının 70-75 dolar arasında 
sakinleşeceği düşünülüyor. Büyüme hızlanıyor, ithalatta 
artış olabilir. Ancak büyümenin 2017'nin altında olması 
bekleniyor. O nedenle cari açıkta petrol ve büyüme 
kaynaklı ithalattan ekstra bir yük altına girmeyecekmişiz 


gerçekleştiğini aktardı. Özellikle ekonominin 
ihtiyacı olan kamu yatırımlarının hızlı bir şe- 
kilde gerçekleştirilmesi hedefi doğrultusunda 
harcama gerçekleşmelerinin de Ocak ayı içe- 
risinde artış gösterdiğini belirten Ağbal, “Bu- 
nunla birlikte faiz dışı giderlerin yıl içerisinde 
bütçe ödenekleriyle uyumlu bir şekilde olma- 
sı hususunda kararlılığımız devam edecektir. 
Önümüzdeki aylarda mali disiplinden taviz 
vermeden OVP hedefleri içinde kalarak yılso- e 
nu bütçe hedefinin elde edilmesi konusunda 
gerekli kararlılığı göstereceğiz” dedi. 


“TASARRUF YAPMA İMKANI” 

Geçen hafta Plan ve Bütçe Komisyonu'nda görüşmelerine devam 
edilen torba yasa tasarısında dikkat çeken maddelerden biri de “Tek 
Hazine Kurumlar Hesabı” oldu. Hesabı devletin tüm gelir ve gider 
leri, tahsilat ve harcamalarının mümkün olduğunca bir hesa to i 
lanmaya çalışıldığı bir havuz sistemi olarak tanımlayan b iile 
Üniversitesi İİBF Maliye Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ersan 
Öz, bu uygulamaya gidilmesinin temel nedenini giderlerin daha 
dikkatli takip edilebilmesi, tasarruf sağlanabilmesi olduğunu 
söyledi. “Hazine, 113 devlet üniversitesi ile YÖK, ÖSYM “TO. 


Dr. Volkan ÖZDEMİR / Enerji Uzmanı 


*2018'de enerji ithalatı 
40 milyar doları aşar” 


Türkiye'nin enerji ithalatı 2017'de 37 milyar 
dolara çıktı. Bir önceki yıla göre 10 milyar 4 
dolar arttı. Bunun temel sebebi, miktar 
bazında doğalgaz artması ile genelde ; 
petrol fiyatlarının yüzde 20'nin üzerinde 
değer kazanmasıydı. Brent petrol 

fiyatlarının 65 dolar civarında olacağı 

tahmin ediliyor. Bu yüzden Türkiye enerji 
ithalatı 40 milyar doların üzerine çıkacak. 
Cari açığın bu kadar yüksek çıkmasını sadece 
enerjiye indirgemek de doğru değil. Türkiye 
ekonomisi yapısal olarak ithal girdiye bağlı. 


ri Reis Üniversitesi Öğretim Üyesi 


"Cari açık yüzde 5.6'nın altına çekilebilir” 


gibi görünüyor. Türkiye'nin risk 
haritasında herhangi bir değişme 
olmazsa, bu yıl turizmde son 2-3 
senenin üzerinde bir performans 
bekliyorum. 2018'de cari açığın 
GSYH'ya oranını yüzde 5.6'nın altına 7 
çekme olasılığımız var. İhracatçılarımız sıkıntı olduğu 
zaman dünyaya yayılıyor. Ben 2018 için böyle bir refleks 
olduğunu hissediyorum. Zaten ihracat rakamları da bunu 
doğruluyor. Bu tablo da bize 2018'de cari açığın bir önceki 
yıl gibi büyük bir ağırlık olmayacağını gösteriyor. Cari açık 
en hafif ifadesiyle 2017'den kötü olmayacak. 


i BİTAK, DSİ, ÖİB gibi kurumlardan 
-© oluşan 45 kurumun hesaplarını tek bir 
2 hesap altında toplanarak tasarruf yap- 
© ma imkanına kavuşacak” diyen Öz, 
» üst kurullar ve yerel yönetimlerin tabi 
olmayacağı bu sistemde kamunun na- 
© kit kaynaklarının daha koordineli bir 
xx şekilde kullanılmasının planlandığını 
© aktardı. 


Prof. Dr. Ersan ÖZ / Pamukkale Üniversitesi İİBF 
Maliye Bölümü Öğretim Üyesi 


“Bütçenin bu yapısı korunmalı” 


2018 Ocak'ta bütçe, beklendiği üzere fazla 
fe . verdi. Ocakta genellikle ödeneklerin 


tamamının serbest bırakılmıyor olması 
nedeniyle bütçe fazlası veriliyor. 
Verilen fazlanın geçen yıla göre ciddi 
oranda azalmış olması özellikle dış 
güvenlik riskleri nedeniyle savunma 
harcamalarının artışından ve doğal 
olarak borç faizlerinden kaynaklanıyor. 
Geçen yıl ocakta faiz dışı bütçe fazlası 18 
milyar TL iken 2018 Ocak'ta 7.7 milyar TL oldu. 
Vergi gelirleri ise yüzde 7.4 artışla 51 milyar 996 milyon 
TL düzeyinde gerçekleşti. Vergi gelirleri içerisinde 
gelir vergisi, kurumlar vergisi, motorlu taşıtlar vergisi, 
petrol ve doğalgaz ürünleri ile motorlu taşıtlardan 
alınan ÖTV ile harç gelirlerinin ekonomideki gelişmeye 
paralel olarak yüksek artış kaydettiği görüldü. 
Hükümet vergi gelirlerini artırmak istiyor. Motorlu 
taşıtlar vergisine yüzde 23 oranında zam yapıldı. Özel 
tüketim vergisindeki tahsilat artışı da dikkat çekiyor. 
TBMM Plan Bütçe Komisyonu'nda görüşülen torba 
yasa tasarısının geçmesi durumunda 17 milyar TL ek 
yük getireceği düşünülüyor. Maliye Bakanlığı'nın 2018 
Ocak'ta mali disiplini koruduğu söylenebilir. Bütçenin 
fazla verir yapısının mümkün olduğunca uzun süre 
korunmasında ciddi yarar var. Ekonomimizin kırılgan 
yapısı ve riskleri bunu gerektiriyor. 
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© ayrıcalıklarınız değişmez. 


Tüm döviz ve altın alım satım işlemlerinizi, sadece sizinle 

ilgilenen Premier Müşteri Temsilciniz aracılığıyla tüm 

HSBC şubelerimizden ya da dilediğiniz an, dilediğiniz yerden 

HSBC Bireysel Telefon, İnternet ve Mobil Bankacılığı 

aracılığıyla 7 gün 24 saat hızlı ve kolay — “ 
gerçekleştirebilirsiniz. ii 


> adi 
Size özel Premier Müşteri Temsilcinize gi” 


bir telefonla ulaşabilirsiniz. 


Tıklayın premier.hsbc.com.itr 
Arayın. 0850 2110 1712 


. $ HSBCTurkiye . © ©HSBC TR > HSBCTürkiye 


HSBC —. Sü 
Poe Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. Premier, HSBC Bank AŞ'nin sunduğu bir hizmet/ürün paketidir. HSBC Premier müşterisi olmak için 


bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy 
yönetimi hizmeti verilmemektedir. Mersis No: 2587864588194500 


Nİ HİLMİ UYTUN Büyüme ivmesi düşen gayrimenkul sektörüne hızlı satış formülü Alman 


devi Hafele'den geldi. Firmanın Türkiye İcra Kurulu Başkanı Hilmi Uytun, “Hafele Concept 


Project ile kentsel dönüşümün “evsel” kısmını biz üstlendik” diyor. Uytun bu yıl 140 bin konutu 


dönüştüreceklerini söylüyor... MELİS TOSYALI / melis.tosyali &paradergi.com.tr 


ALMANYA'DA, 
Türkiye'nin Cumhu- 
riyeti ilan ettiği yıl 
kurulan bir marka 
Hâfele. (o 1929ler- 
de Adolf Hâfele ile 
Hermann Funk adlı iki girişimci tara- 
fından “Nalbur ve alet endüstrisi ürün- 


Hafale Türkiye 


İcra Kurulu leri” dükkanı olarak açılan şirket, bugün 
Başkanı banyo ve mutfak aksesuarları alanında 
Hilmi Uytun 


asırlık bir dünya lideri. 130 binin 
üzerinde ürün seçeneğiyle 
altı farklı üretim tesisinde 
yola devam eden Hâfele, 
150 ürünün de patent sa- 
hibi. Yıllık cirosu 2017'de 
1.3 milyar euro'yu geçmiş 
durumda. 

Türkiye'de ise 17 yılı 
aşkın süredir faaliyetle- 
rini sürdüren Hafele, en 
büyük (o başarılarından 
birini ülkemizde yaka- 
lamış durumda. Öyle 
ki Hafele Türkiye, 
grubun dünya geneli- 
ne yayılan 35 şirketi 
arasında en büyük 


ilk beş arasında. 
Büyümede her yıl 
kırılan Oorekorlar, 


kısa sürede böl- 
genin yönetimi- 
nin Türkiye'ye 
emanet edilme- 
sinde rol oyna- 
mış. Gürcistan, 


Dönüştüre dönüştüre büyüyor 


Türkmenistan, İran, Irak, Özbe- 
kistan ve Kırgızistan da Türkiye 
üzerinden yönetiliyor; yönetim 
koltuğunda ise Türkiye İcra Kuru- 
lu Başkanı Hilmi Uytun var. “Ar- 
tık sadece donanım ve aksesuar 
satan bir şirket olmanın ötesine geçtik. Konut satış- 
larını artırmanın formülü olan sistemler geliştiriyor 
ve satıyoruz” diyen Uytun'la hem Hafele dünyası- 
nı hem de markanın kentsel dönüşümde üstlendiği 
rolü konuştuk... 


Şirketinizin Türkiye'ye bakışı nasıl? 

Hafele, Türkiye'de 17 yılı aşkın süredir mobil- 
ya, mutfak, banyo, giyinme alanı, kapı aksesuar ve 
donanımları alanında hizmet sunuyor. Elde etti- 
gimiz rakamlar başarı hikayemizi ortaya koyuyor. 
Bugün Hâfele Türkiye olarak, Avrupa'daki birçok 
büyük ülkeyi geride bırakarak, grubun dünyadaki 
35 şirketi arasında en büyük beşinci şirket konumu- 
na yükseldik. Dahası Türkiye, aynı zamanda küre- 
sel Hâfele Grubu'nun faaliyet gösterdiği 150 ülke 
arasında en hızlı büyüyen ikinci ülke. Elbette tüm 
bu başarı, grubun gözünden kaçmıyor. Hâfele ağı 
içinde belki de bir ilk yaşanarak aralarında Gürcis- 
tan, KKTC, Kırgızistan, Özbekistan, İran ve Irak'ın 
bulunduğu altı ülke Türkiye'ye bağlandı. Ülkemiz 
güçlü ekonomisi ve hızla gelişen gayrimenkul paza- 
rıyla da grup içindeki varlığını her geçen gün daha 
da sağlamlaştırıyor. 


Sizi diğer firmalar farklı kılan ne? 

Yapılan işi özetleyecek olursak, mutfak ve diğer 
mobilya üreticilerinin, mimarların ve markalı ko- 
nut üreticilerinin ana tedarikçisi konumundayız. 
Dolayısıyla birinci el ya da ikinci el diye ayırmak- 
sızın; konut sektöründeki hareketlilik Hâfele'deki 


* “KOBİ'leri dünyaya açıyoruz” 


Hâfele Concept Project 
ile dokunduğumuz tek alan 
gayrimenkul değil; ülke 
ekonomisinin birçok farklı 


sonra üretimi Türkiye'deki 


alanına da bu uygulama ile nüfus 
ediyoruz. Tasarımları çizdikten 


KOBİ'lere yaptırıyoruz. Yani KOBİ'leri 
hem büyütüyoruz hem de küresel 
gücümüz sayesinde dünyaya açıyoruz. 
Bu konuda çok başarılı örnekler var; 
onlarca KOBİ bizim aracılığımızla 
uluslararası marka olma yolunda hızla 
ilerliyor. 
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büyümenin ana motoru. Konut sektörü de- 
diğinizde bir noktaya dikkat çekmekte ya- 
rar var. Konut anlayışı değişti. Dün “lüks” 
olarak tanımladığımız şeyler bugün haya- 
tımızın vazgeçilmezi oldu. İnsanlar bölge 
ve lokasyondan bağımsız, yan yana iki ko- 
nut projesini gezerken, mutfaktaki şıklık- 
tan banyo dolabındaki işleve kadar içine 
sineni, kullanışlı ve hayatı kolaylaştırıcı 
olanı tercih ediyor. Tam bu noktada bi- 
zim Türkiye'de iki yıllık bir çalışmanın 
sonucunda geliştirdiğimiz Hâfele “Con- 
cept Project” devreye giriyor. Bununla 
konutların mutfak, banyo, giyinme alanı, 
vestiyer ve kapılarına yönelik çözümler su- 
nuyoruz. Konut konusunda ailede en be- 
lirleyici kişi kadın. Kadının en çok önem 
verdiği konu ise renk uyumu, kullanışlılık 


ve şıklık. Hâfele Concept Project ile tasar- 
lanan evlerde tüketicinin yaşam deneyimi- 


nin tamamına dikkat ediyoruz. 


Biraz örneklerle açar mısınız? 


Gündelik yaşamımızda karşı karşıya kal- 


dığımız, “yaşam deneyimimizi” olumsuz e 


kileyen sıkıntılara çözüm oluşturuyoruz. Mesela 


mutfakta bel seviyesinin altındaki tüm dol 
dışarıya çekilebilir hale getiriyoruz. Çünkü 


lan araştırmalar, bel ağrısı çekenlerin büyük kıs- 
mının kadın olduğunu gösteriyor. Ürünlerimizin 
tercih edildiği evlerde kimse dolabı açmak için 
iki büklüm olmuyor. Mobilyalara ışık ve müzik 
entegre ediyoruz. Küçük bir dolaba 50 ayak- | 
kabı sığdıran ve aradığınız ayakkabıyı kolayca 
bulmanızı sağlayan çözümler geliştirdik. Artık 
çoraplarınızı ve kravatlarınızı düzgün şekilde 
ve fazla yer kaybetmeden düzenleyebileceği- 
niz çekmeceler var. Aydınlatmayı mobilyanın 
dördüncü boyutu olarak görüyoruz. Yemek 
hazırlarken kullanılan beyaz ışığı tek düğmey- 
le loş ışığa dönüştürüyoruz. Çekmece ve dolap 
içlerine ister sensörlü ister kumandalı aydınlat- 
ma yerleştiriyoruz. Kadınlar mutfaklarındaki 
çekmecelerini açmak için dizlerini yere koyma- 
sın, erkekler banyoda tıraş olurken ayna buğu- 


lanmasın diye ürünler geliştiriyoruz. 


Bu çözümler konut sektöründe nasıl 
karşılanıyor? 


Türkiye'de konut sektörünü radikal olarak 
değiştirdiğimize inanıyoruz. Yine araştırmalar, 


büyük şehirlerde arsa maliyetleri arttı- 
ğı için konutların metrekarelerinin kü- 
çüldüğünü ortaya koyuyor. Ama içinde 
yaşayan tüketicilerin ihtiyaçları azalmı- 
yor, aksine gelişen teknolojiyle artıyor. 
Aileler küçülen metrekarelerde, rahat 
edebilecekleri yaşamların peşinde. Biz, 
geliştirdiğimiz bu model sayesinde dö- 


nüşen mobilyalar aracılığıyla 40 met- 
rekarelik bir konutta 80 metrekarelik 
bir yaşam alanı algısı oluşturabiliyoruz. 
Büyük evlerde ise konutlardaki şıklı- 
ğı ve sürprizli özel çözümleri artırarak 
lüks algısının zirveye çıkmasına katkıda 
bulunuyoruz. 


Bu model satışlarınızı ne kadar 
artırdı? 

Bu tür çözümlerimiz o kadar ilgi gö- 
rüyor ki, beklediğimizin çok üzerinde bir 
talep patlaması ile karşı karşıya kaldık. 
Eskiden tek tek kapı kolu, menteşe, özel 
mekanizmalar üretip pazarlarken şimdi siste- 
mi satmaya başladık. Hem müteahhide katma 
değer yaratıyoruz hem de tüketici memnu- 
niyetini artırıyoruz. Artık sadece ürün değil, 
aynı zamanda sistem geliştiren bir şirkete 
dönüştük. İşin rakamsal boyutuna gelince; 
geçen yıl 27 adet projede, yaklaşık 100 bin 
konutta müteahhitler için satışı, tüketici açı- 
sından da hayatı kolaylaştırdık. Kayseri'de 
örnek dairesini hayata geçirdiğimiz projelerden 
biri olan Golden Center-3, örnek dairesi gezilme- 
ye başladığı andan itibaren satışlarını hızla artırdı. 
Aynı şekilde İstanbul, Ankara, Eskişehir, Konya, 
| Antalya, Denizli, Gaziantep, Ereğli, Kuşadası'nda 
| pek çok projenin örnek dairesindeyiz. Yalnızca yur- 
) tiçinde değil KKTC, Gürcistan ve İran'da pek çok 
projenin çalışmalarını yürütüyoruz. Ankara'da Sant- 
ra, Kıbrıs'ta Skylife Kyrenia, Antalya'da Fenix Butig, 
Kuşadası'nda Address Kuşadası gibi prestijli projeler- 
le çalışıyoruz. Nisan ayı sonuna kadar örnek dairesine 
girdiğimiz proje sayısı 60'ı geçecek ve yıl sonuna kadar 
da toplamda 140 bin konuta denk gelecek sayıda pro- 
jede yer almayı hedefliyoruz. Özetle evsel dönüşüme 
imza atıyoruz. 


1- 


apları 
yapı 


Hâfele Concept Project, gayrimenkulün fiyatını ne 
kadar artırıyor? 

Burada sabit bir rakam vermemiz doğru olmaz çün- 
kü biz her projeye özel çalışma yapıyoruz. Yani proje- 
ye konsept belirleyecek ve ürün seçimi yapacak uzman 
ekiplerimiz projenin yer aldığı lokasyonu, hedef kitle- 
sini, mekanın büyüklüğünü ve konutun yaklaşık sa- 
tış fiyatını değerlendirip çözüm geliştiriyor. En düşük 
segmentten örnek verirsek, 300 bin TL'lik bir konutun 
tüm aksesuar-ahşap paketi yaklaşık 20 bin TL'dir. Bu- 
nun üzerine az önce bahsi geçen ve hayatı kolaylaş- 
tıran çözümlerden projenize uygun olan ve 5 
- bin TL'yi geçmeyen ürünler eklediğinizde pro- 
—— jenizi farklılaştırmış olursunuz ve satış hızınız 
artar. Ya da çok prestijli bir konut projesinde 
kumandalı ve elektronik çözümler, geniş de- 
polama alanları, şıklık ve benzersizliğe imza 
atan çözümlerle projenize katacağınız değer 
ua ürün maliyetiyle hesaplanabilecek bir değer- 
4) den çok daha fazlasıdır. 


er ei i 
Vİ 
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anayide 


BÜYÜMENİN lokomotifi olan sanayinin 
2017 yılındaki performansı büyük bir alkışı 
hak ediyor. Sanayi, 2016'da yüzde 1.8 büyür- 
ken, 2017'de büyük bir atak yaparak yüzde 
6.3 büyüdü. Sanayi üretimindeki canlanma- 
nın, yeni yılda da devam etmesi bekleniyor. 
Özellikle önceki hafta açıklanan aralık ayı 
sanayi üretim endeksi rakamları bu beklenti- 
yi destekliyor. Sanayi üretimi Aralık 2017'de 
yüzde 8.7 artışla, son yedi yılın en yüksek 
oranına ulaştı. Aslına bakılırsa, geçen yılın 
aralık ayında tüm ana sanayi gruplarında 
üretim artışı yaşandı. Ara malı üretimi yüzde 
13.9 artarken, sermaye malı üretimi yüzde 
10.7 artış gösterdi. İmalat sanayi üretiminin 
aralıkta yüzde 8.9 artışı tespit edilirken, alt 
sektörlerdeki canlılık da dikkat çekiyor. Ör- 
neğin aralık ayında makine-teçhizat ürünleri 
üretimi yüzde 16.1, ana metal sanayisi üreti- 
mi yüzde 12.1, giyim eşyaları imalatı yüzde 


Lütfi ELVAN / Kalkınma Bakanı 


ğ PA... 


11.5, tekstil ürünleri imalatı yüzde 10.3, gıda 
ürünleri imalatı yüzde 10.2, mobilya imalatı 
yüzde 8.8 ve motorlu kara taşıtı imalatı yüz- 
de 6.1 artış gösterdi. Mobilya ve otomotivin 


Üretimi sırtlayan sektörler 


Üretim 2016 2017 
Toplam sanayi 1.8 6.3 
Aramalı |o|0|00O| 03 | 50 
Sermaye malı |—|o|o0o0O(|0 2100 112 
İmalat sanayi 14 6.4 
Mobilya -9.9 157 
Motorlu kara taşıtı 41 14.0 
Dayanıklı tüketim malı -3.2 10.0 
Ana metal sanayi 0.5 4.0 


Ez 


de 


çarklar hızlandı 


Sanayi üretimi 2017'de yüzde 6.3 arttı. Bu son beş yılın en yüksek seviyesi. Ara malı 
ve sermaye malı imalatındaki artışın sürmesi, 2018'de sanayideki ivmenin artacağını 
gösteriyor. Yüzde 95 büyüme hedefine ulaşmak mümkün... RAHİME BAŞ UÇAR 


yıllık bazdaki üretim artışları ise çok daha 
iyi. 


“BÜYÜMEYİ TETİKLER” 

Açıklanan sanayi üretim rakamları, gele- 
ceğe ilişkin umutlu olunmasını sağlıyor. İş 
insanları sanayi üretimindeki artışın istih- 
dama ve büyümeye 2018'te de olumlu yan- 
sıyacağını düşünüyor. Gerçi 2017 büyüme 
rakamları henüz açıklanmadı ama sanayinin 
verdiği işaretler, büyümenin yüzde 7'yi geçe- 
ceğine kesin gözüyle bakılıyor. Sanayinin bu 
ivmesini koruması durumunda 2018 ekono- 
mik büyümesinin yüzde 5'e rahatlıkla ulaşa- 
cağı, hatta aşabileceği tahminleri var. 

Sanayinin performansını sürdüreceği- 
ni işaret etmesi bakımından, iki gösterge 
önemli. Bunlar ara malı üretimi ve sermaye 
malı üretimi. 2017 genelinde bir önceki yıla 
göre ara malı üretimi yüzde 5 artarken, bu 


“Reel sektörün dinamizmi sürüyor” 


Sanayi sektörü için önem arz eden 
anılan sektörlerdeki yüksek üretim 
artışları, 2017'nin son çeyreğinde 
yatırım eğilimi artışını belirgin bir 
şekilde ortaya koydu. Nitekim aralık 
ayında kapasite kullanım oranı yüzde 
79 ve satın alma yöneticileri endeksi 
(PMI) 54.9 ile yüksek seviyesini korudu. 
Yıllık olarak kapasite kullanım oranı 
2017 yılında yüzde 78.5 seviyesine 
ulaştır. Bu oran son dokuz yılın en 
yükseğidir. PMI ise yıllık olarak 52.8 
ile 2011 sonrasında en yüksek düzeye 
ulaştı. Bu göstergeler önümüzdeki 


VA rw 


dönemde yeni yatırımların en önemli 
habercisi. Bu da üretimin, ihracatın 
ve istihdamın artmasında temel rolü 
oynayacaktır. 

Güçlü ekonomimiz, reel sektörümüzün 
dinamizmiyle emin adımlarla 

yoluna devam edecektir. 2017 yıllık 
büyüme hızının yüzde 7'nin üzerinde 
gerçekleşmesini ve 2018 yılına da güçlü 
bir giriş yapmasını bekliyoruz. 

Türkiye ekonomisi iç ve dış tüm 
olumsuz algı operasyonlarına rağmen, 
güçlü ve kararlı bir şekilde yoluna 
devam ediyor. 
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gelecekte üretim artışının habercisi olarak 
görülüyor. 2017'de makine-teçhizat gibi ser- 
maye malı üretimin yüzde 11.2 artması ise 
yeni yatırımların başladığını gösteriyor. 


“STOKSUZ ÇALIŞIYORUZ” 

Sanayideki üretim artışını tetikleyen sek- 
törlerin başında mobilya ve otomotiv ge- 
liyor. 2016'da yüzde 9.9 küçülen mobilya, 
2017'de KDV'nin yüzde 18'ten 8'e indiril- 

mesiyle üretimini yüzde 15.7 üretimini 


» 


artırdı. Mobilyada KDV indiri- 
mi yıl sonunda bitti; özellik- 
te orta ölçekli kuruluşların 
ivmesi bir miktar azaldı 
ama üreticiler indirimi 
tüketiciye yansıtmayı sür- 
dürdüler. Bu nedenle sek- 
törün yılın ilk çeyreğini de 
ciddi bir kayba girmeden 
geçirmesi bekleniyor. 
İstanbul Mobilya, Kağıt ve 
Orman Ürünleri İhracatçıları Birliği Yöne- 
tim Kurulu Üyesi, Teversan Orman Ürün- 
leri Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah Tever, 
KDV indirimi kalksa da MDF ve sunta ima- 
latçılarının stoksuz çalıştığının altını çiziyor. 
Talebin bir kısmının ihracattan kaynaklandı- 
ğını vurgulayan Tever, şu değerlendir- 
meleri yapıyor: “Ülkemizde ciddi 
bir terörle mücadele var. Buna 
rağmen işlerde düşüş hisset- « 
medik. Piyasalarda durgunluk «> 
yok. Sunta ve MDF gibi ara 
malı üretenler de mallarını 
satabiliyorlar; hatta stoksuz v 
çalışıyoruz. Türkiye MDF üre- 
timinde Avrupa birincisi, sunta- 
yonga levha üretiminde ise Av- 
rupa ikincisi. Tabii eskisine göre 
kapasiteler çok yükseldi. MDF'de günlük 
38 bin metreküplük üretime ulaşıldı. Bu üre- 
timi sürdürmek için yılda 16-17 milyon ton 


Türkiye İstatistik Kurumu 
tarafından açıklanan 
Sanayi Üretim Endeksi 
2017 Aralık ayında 
bir önceki yılın aynı 
ayına göre yüzde 8.7 
artış kaydederek 
beklentinin üzerinde 
gerçekleşti. Bu, 
ekonominin güçlenmesi 
açısından önemli bir 


“Yerli ara malı üretimi canlandı” 


Ara malı üretiminin artması önümüzdeki 
dönemde devam edecektir. Bu biraz 
da yatırımlarımızın artmasına bağlı. 
İthalatın kısılmaya başlamasıyla 

yerli üreticilerin ara malı üretimi 

de artmakta. Üreticilerimiz dünya 
şartlarıyla ara malına ulaşabildiğinde 
elbette yerli üreticiden almayı tercih 
ediyor. Biz SASA olarak bu yıl 250 
milyon dolarlık yatırım yapmayı 
planlıyoruz. Üç yılda 1 milyon 500 bin 
ton ithalatı önleyeceğiz. Ürettiğimiz 
sentetik ipliği halıdan kumaşa tüm 


oduna ihtiyaç var ama bunun ancak 4-5 mil- 
yonunu kendi ormanlarımızdan karşılıyo- 
ruz. Kalanını ithal etmek zorundayız. Oysa 
bize Türkiye'nin ormanları yeter. Üretim 
artarken cari açığı artırmamaya da dikkat 
etmek gerekiyor.” 


OTOMOTİV ÜRETİMİ ARTIYOR 

2017'de sanayi üretimindeki artışın loko- 
motiflerinden biri de otomotiv sektörü oldu. 
Yılı yüzde 14'lük üretim artışıyla kapatan 
otomotiv, özellikle ihracattaki yükselişin 
meyvelerini topladı. Otomotiv sektöründe- 
ki talebin artmasıyla arz da hız kesmiyor. 
Bunu otomotiv yan sanayi de yakın- 

N dan hissediyor. 
) FarPlas Oto Yedek Parçala- 
hik rı Yönetim Kurulu Üyesi ve 
dü CEO'su Ömer Burhanoğlu, 
© otomotivde ara malı üre- 
“ tim artışının önümüzdeki 
dönemde de sürmesini bek- 
liyor. “Üretim geçen yılki 
seviyeleri (o yakalayacaktır” 
diyen Burhanoğlu, “Türki- 
ye ekonomisinin 2018'te yüzde 4-5 
büyüyeceğini düşünüyorum. Zaten bunun 
altına düşmememiz lazım. Otomotiv sek- 
törü performansıyla büyümeyi destekle- 


“Ekonomimiz sanayiyle güçleniyor” 


gelişme. 

Ülke ekonomisi istikrarlı ilerleme 
kaydetmesiyle istihdamda artış 
sağlandı ve gelir seviyesini arttı. 
Ekonomideki istikrarlı büyüme doğru 
adımlar atıldığının ifadesidir. Sanayi 
üretimindeki artış, milli gelirimizde 
önemli bir paya sahiptir. 
Önümüzdeki dönemlerde bu güçlü 
artışın devam etmesini temenni 
ediyorum. 


tekstil piyasası 
kullanıyor. 

İç piyasada bir miktar 
talepte yavaşlama olsa 
da bu geçici. İkinci 
çeyrekte işlerin daha da 
hızlanmasını bekliyoruz. 
Üretimdeki artışın 
büyümeye ve istihdama 
da yansıması kaçınılmaz. 
2018'te yüzde 5 ve daha 
yukarı bir büyümenin olabileceğini 
düşünüyorum. 


yecektir” diye konuşuyor. 


“TALEP ARTIŞI VAR” 

Teknik tekstil üreten Teksis Tekstil Genel 
Müdürü Ahmet Şişman ise, özellikle otomo- 
tiv ve hijyen tekstil ürünlerinde üretim artışı 
yaşadıklarını vurguluyor. Şişman, şu değer- 
lendirmeyi yapıyor: “Biz çok farklı sektör- 
lere üretim yaptığımız için imalat sanayinin 
nabzını tutabiliyoruz. Otomotiv ve temizlik- 
hijyen ürünlerinde talep artışı var. Devletin 
desteği, sanayiye olumlu bakışı sanayicileri- 
mize cesaret veriyor. KGF, sektörlere ciddi 
bir doping oldu. İlk etapta sanayiye ciddi 
bir yansıması olmasa da devletin desteğinin 
devam edeceğini ve yakında detayların açık- 
lanacağını biliyoruz. Bulunduğumuz pozis- 
yonu koruyabilirsek, ülke ekonomimiz bü- 
yümesini sürdürecektir.” 


“İSTİHDAMA OLUMLU YANSIR” 

Tekstil ve giyim eşyası üretimindeki ar- 
tış, aralık ayındaki rakamlarda kendini gös- 
terdi. Pamuk ipliği üreten İstanbul İplik'in 
Yönetim Kurulu Başkanı Bahattin Uçar, iç 
piyasadan yoğun talep aldıklarını belirtiyor. 
İhracat ağırlıklı çalıştıklarını belirten Uçar, 
son bir yılda ürettikleri ipliği sattıklarını söy- 
lüyor. Kapasite kullanım oranlarının yüzde 
97 seviyesinde olduğunu vurgu- 
layan Uçar, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: “2018 yılının 
sonunda yeni yatırım ya- 
pıp, yüzde 50 kapasite 
artıracağız. İşlerimiz ge- 
nelde ocak ve temmuz 
aylarında biraz düşer. 
Mayıs ve haziran aylarında 
yani yılın ikinci yarısında bü- 
yüme daha da artacaktır. Ara 
malının geçişi fazla olunca 
üretime ve istihdama da olumlu etkisi olu- 
yor. Konfeksiyon yan sanayinde genel olarak 
talepte canlanma olduğunu biliyoruz.” 
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ENERJİDE yerli ve milli kaynakların artı- 
rılması hedefine kilitlenen hükümet, yeni 
ekonomi paketinde enerji sektöründe elini 
güçlendirecek adımlar atıyor. TBMM Plan 
ve Bütçe Komisyonu'nda görüşmeleri de- 
vam eden yeni yasa tasarısıyla, enerji verim- 
liliği ve enerjide tasarruf sağlayıcı yatırımlar 


teşvik ediliyor. Verilen desteklerle, çatı üze- 
rinde 3 bin 850 megavat düzeyinde güneş 
enerjisi potansiyelinin harekete geçirilmesi 
amaçlanıyor. Tasarıyla ülke arz güvenliğinin 
sağlanması ve doğal gazın kesintisiz bir şe- 
kilde tüketiciye sunulmasını teminen uzun 
dönemli bir kontrat şartı aranmaksızın kısa 


dönemli spot boru gazı ve CNG ithalatının 
yapılmasına imkan sağlanıyor. Kaynak veya 
rezerv içermediği halde Maden İşleri Genel 
Müdürlüğü kayıtlarında ihalelik ruhsat sa- 
hası olarak gözüken 100 bin sahanın sistem- 
den silinebilmesi amacıyla, ihalesi iki defa 
yapılmasına rağmen talibi çıkmayan sahala- 
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Gökhan YARDIM / Angoragaz İthalat Toptan Satış A.Ş. Genel Müdürü 


“Düzenleme ekonomik avantaj ve güvenli arz sağlayacak” 


Kısa dönemli spot boru gazı ve CNG ithalatının 
yapılmasına imkan tanıyacak yeni düzenleme ile 
artık günlük spot ticareti yapılabilecek. Organize 
toptan satış piyasası devreye girecek. 1 Ekim'de 
tamamıyla günlük olarak sistem dengelenecek. 
Onun için piyasada gaz günlük olarak alınıp 
satılacak. 

Eskiden BOTAŞ piyasada dengeleme gazını 
veriyordu. Artık BOTAŞ'ın böyle bir fonksiyonu 


rın aramalara açık hale getirilmesi amaçlanıyor. 


ÇATIDA GÜNEŞ SİSTEMİNE DESTEK 

Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararna- 
melerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun Tasarısı'yla yeni- 
lenebilir enerji kaynaklarından en üst düzeyde istifade etme hedefi 
doğrultusunda elektrik enerjisi üretimi teşvik ediliyor. Tasarıya göre 
sahibi oldukları veya kiraladıkları meskenlerde, eklentileri dahil li- 
sanssız yürütülebilecek faaliyetler kapsamında kurdukları, kurulu 
gücü azami 10 kW olan, çatı ve cephe uygulamalı yenilenebilir ener- 
ji kaynaklarına dayalı elektrik üretim tesisinden ürettikleri elekt- 
rik enerjisi son kaynak tedarik şirketlerine satanlar, gelir vergisi ve 
buna bağlı KDV muafiyetinden yararlanacak. Üretip satılabilecek- 
leri elektrik enerjisi miktarının tespitinde azami 10 kW'lık sınır göz 
önünde bulundurulacak. Komisyon görüşmelerinde verilen öner- 
geyle “kat maliklerince ana gayrimenkulün ortak elektrik enerjisi 
ihtiyacının karşılanması amacıyla kurulan dahil” ifadesi eklenerek, 
bu yatırımlar da kapsama alındı. 

Söz konusu düzenlemenin enerji güvenliği ve yerli kaynaklara da- 
yanması açısından çok önemli olduğunu söyleyen Angoragaz İtha- 
lat Toptan Satış Genel Müdürü Gökhan Yardım, “Çok büyük bir 
teşvik. Türkiye'den çok daha az güneş alan Almanya ve Fransa'da 
çatılarda bu sistemler yaygın olarak kullanılıyor. Ülkemiz çok daha 
fazla güneş almasına karşın tesisler kurulamıyordu. Artık çatı ve cep- 
helerinde güneş sistemleri, ülkemizde de yaygınlaşabilecek” dedi. 


MALİYETİ 35-40 BİN TL 

Türkiye'de binaların çatılarına kurulacak güneş panellerinin şe- 
beke kapasitesi 6 bin 500 megavat düzeyinde bulunuyor. Binalarda 
hane halkı gelir düzeyi açısından değerlendirildiğinde ise çatı üzeri- 
ne kurulabilecek güneş enerjisi potansiyeli 3 bin 850 megavat olarak 


yok. Ortaya çıkacak referans fiyat, ilerde hem bölgede 
olacak uluslararası ticarette hem de Türkiye'nin gaz 
ithalatında kullanılabilir. 
Buna paralel olarak gaz ithalatına da günlük 
ithalat getirilmesi gerekiyordu. Zaten Avrupa 
Birliği de artık uzun dönemli kontratlardan, günlük 
kontratlara geçilmesini öneriyor. Avrupa'da bu 
oran yüzde 70'lere geldi. Türkiye'nin de böyle 
yapması gerekiyor. 


hesaplanıyor. GÜNDER Yönetim Kurulu Başkanı Kutay Kaleli, 10 
kW'lik bir tesisin maliyetinin 33-40 bin TL arasında değiştiğini vur- 
guladı. Böyle bir tesisin verimli ömrünün 25 yıl olduğunu, ancak 30 
yıla kadar da kullanabileceğini ifade eden Kaleli şunları kaydetti: 

“Kurulacak tesisler uzun ömürlü, garantili. Düzenlemeden daha 
çok hanehalkları yararlanacak. Villalar, yazlıklar uygulama alanları 
olacak. Böyle bir sistem kurmak isteyen önce ilgili dağıtım şirketiyle 
sistem bağlantı anlaşması, sistem kurulduktan sonra da sistem kulla- 
nım anlaşması yapacak. Haneler, ihtiyaç fazlası elektriği YEKDEM 
Kanunu kapsamında 13.3 dolar cente satabilecek. Kendi aboneliği 
üzerinden mahsuplaşma yapılabilecek. Gündüz elektrik üreten bu 
sistemler, şebekeden bağımsız da kurulabilir. Ancak bu durumda de- 
polama yapılması gerekir.” 


DOĞAL GAZ ARZINA ESNEKLİK 

Tasarının aynen yasalaşması halinde ithal edilebilen doğal gaz ar- 
zına esneklik kazandırılması bakımından uzun dönemli bir kontrat 
şartı aranmaksızın kısa dönemli spot boru gazı ve CNG ithalatının 
yapılmasına imkan sağlanıyor. Tasarı gerekçesinde Türkiye'nin do- 
gal gaz tüketiminin yüzde 9$'inin ithal yoluyla temin edilen doğal 
gaz ile karşılandığı vurgulanarak, günlük ve mevsimlik değişiklikleri 
karşılamak, doğal gaz temininin azalması veya durması ile meydana 
gelebilecek doğal gaz açığını gidererek, ülke arz güvenliğinin sağlan- 
masının teminen sürekli ve kesintisiz doğal gaz tüketiminin sağlana- 
bilmesi amacıyla, uzun dönemli kontrata bağımlı olmayan anlık boru 
gazi ithalatı ve sıkıştırılmış doğal gazı ithalatı yapılabileceği ifade 
edildi. Düzenlemeye göre bir takvim yılında yapılabilecek spot boru 
gazı ithalatı miktarı ve uygulama yöntemi, Bakanlık görüşü alınarak 
Kurul tarafından belirlenecek. 
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Kutay KALELİ / Uluslararası Güneş Enerjisi Topluluğu Türkiye Bölümü (GÜNDER) Yönetim Kurulu Başkanı 


Tüm dünyada güneş enerjisi pazarları, önce çatı 
sistemlerinden gelişiyor. Daha sonrasında büyük 
ve geniş ölçekli saha uygulamaları geliyor. 
Türkiye'de saha uygulamalarında oldukça hızlı 
ilerleme kaydedilmesine karşın, çatı ve cephe 
sistemlerinde hızlı ve yeterli uygulama imkanına 
ulaşamadık. 

Mevcut düzenlemede evinin çatısına güneş 
enerjisi sistemi kurmak isteyen gerçek kişi, 
sistemi kurduğunda fatura kesmek zorundaydı. 


Türkiye Doğal Gaz Dağıtıcıları Birliği Başkanı Yaşar Arslan, söz 
konusu düzenlemeyi ithalatın tamamen serbest bırakılması hedefine 
giden yolda önemli bir adım olarak gördüğünü söyledi. BOTAŞ'ın 
mevcut doğal gaz alım sözleşmelerinin olduğu ülkelerden doğal gaz 
ithal edilmesinin mümkün olmadığını anımsatan Arslan, torba yasa 
tasarısıyla bu kısıtın spot boru gazı ve CNG ithalatı için orta- 
dan kaldırılacağını ifade etti. Son iki yılda hayata geçiri- 
len hızlı yatırımlar sayesinde, kaynak çeşitliliği ve arz 
fazlasının sağlanmasına yönelik olanakların ortaya 
çıktığını dile getiren Arslan, “Bununla birlikte ya- 
pılan dağıtım yatırımlarının da etkisiyle ciddi bir 
büyüme ivmesi yakalandı. 2017 yılında sektör yüz- 
de 15 büyüyerek 53 bem seviyesine geldi. LNG 
ithalatı dahil uzun dönemli kontratlarımız ise 92 
bem'dir. Aradaki fark da spot LNG alımı ile kar- 
şılanıyor. Öncelikle, ilave arz kaynağına ihtiyacımız 
olduğu görülüyor. Hem boru gazı hem de CNG olarak 
spot ithalata imkan tanınması ile ulusal arz güvenliğimi- 
ze katkı sağlanmış olacak” diye konuştu. Arslan, ticaret merkezi 
olma yönündeki stratejik hedef yolunda, arz fazlası oluşturan, kay- 
nak çeşitliliği sağlayan ve alternatif finansal ürünler yaratan adımla- 
rın piyasaya derinlik kazandıracağını söyledi. 


KÜÇÜK LPG DAĞITICISINA MUAFİYET 

Görüşmeleri devam eden tasarıyla belirli bir büyüklük seviyesi- 
ni yakalayana kadar küçük LPG dağıtıcı lisans sahiplerinin ulusal 
petrol stok mükellefiyeti kapsamındaki stok yükümlülüğünden muaf 
tutulması öngörülüyor. Tasarının gerekçesinde mevcut uygulamada, 
sektördeki küçük dağıtıcıların büyük stoklama yatırımı yapma ve 
yirmi günlük yakıtı kullanmadan tutma zorunlulukları, bu oyuncu- 
ları büyük dağıtım şirketlerine göre daha avantajsız hale getirdiği 


“Çatı sistemleri kurulumunda büyük bir artış olacak” 


İmei Şahıslar da fatura mükellefi olmadığı için şahıs 
şirketleri kurma zorunluluğu ortaya çıkıyordu. Yeni 
düzenlemeyle şirket kurma yükümlülüğü ortadan 
kalkıyor. Böylece herkes çatısına rahatlıkla 

böyle bir sistemi kurabilecek. 

İhtiyaç fazlası elektriğini sattığında parasını 
alabilecek. Ya da mahsuplaşmaya gidecek. 
Tahmin ediyorum 2018 yılının ortalarından 
itibaren çatı kurulumlarının çok hızlı bir şekilde 
arttığını görmeye başlayacağız. 


ve piyasa yapısında sadece yüksek sermayeli şirketlere 
avantajlı alan bıraktığı vurgulanarak, bu küçük şirketle- 
rin önemli bir bölümünün, Türkiye'nin nüfus yoğunluğu 

düşük bölgelerinde faaliyet gösterdiğinin altı çizildi. Gerek- 
çede, söz konusu şirketlerin dağıtım hizmeti yaptıkları bölgelerin ik- 
tisadi gelişmişlik seviyelerinin düşük olduğu, bu sebeple madde ile 
belirli bir büyüklük seviyesini yakalayana kadar bu şirketlerin yük- 
sek maliyet ve finansman gerektiren yatırımlardan muaf tutulması 
ile tüketicinin daha rekabetçi fiyatlarla daha ucuza ürün bulabilme- 
sinin amaçlandığı kaydedildi. 


KAÇAK MADENCİLİĞE HAPİS 

Tasarıyla, ruhsatı olmaksızın maden ocağı açılması, işletilmesi 
veya faaliyetleri durdurulmuş maden sahasında madencilik faaliye- 
tinde bulunulması fiilleri suç haline getiriliyor. Kaçak maden ocağı 
faaliyetlerinde, üç yıldan beş yıla kadar hapis cezası ile 20 bin güne 
kadar adli para cezası getiriliyor. Bu suçtan hüküm giyenlere, infazın 
tamamlanmasının ardından 10 yıl boyunca madencilik yapmasının 
önüne geçiliyor. İlgili maddenin Komisyon'da yapı- 
lan görüşmelerinde verilen önergeyle mevcut 
işletme iznine mücavir sahalara makul seviye- 
de bir taşma, iş güvenliğini artırmaya dönük 
madencilik faaliyetleri, çalışmaların dur- 
durulma gerekçelerini ortadan kaldıracak 
madencilik faaliyetlerinin yapılması kaçak 
madencilikten istisna tutuldu. 

Kömür Üreticileri Derneği Başkanı Mu- 
zaffer Polat, yasa tasarısında kaçak maden- 
ciliğe yönelik cezaların caydırıcı nitelikte ol- 
duğunu belirterek, bunun sektörün uzun süredir 
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Akküyu Nükleer GüçsSantrali 


beklediği ve talep ettiği bir düzenleme olduğunu söyledi. Buldukları 
damarlardaki madenleri kayıtdışı çıkaranlar olduğunu ifade eden 
Polat, “Ondan sonra kaza olduğunda, “maden ocağında kaza oldu” 
deniliyor. Oysa, bu ocağın verilmiş izni yok. Orada kaza olduğunda 
fatura sektöre çıkarılıyor. Kaçak madencilik, özellikle yüzeye yakın 
maden damarlarının bulunduğu Trakya, Güneydoğu Anadolu ve 
Zonguldak'ta daha yaygın. Sektör bu durumdan çok rahatsız” diye 
konuştu. 

Tasarıyla ihalesi iki defa yapılmasına rağmen, maden sahasına 
müracaat olmaması halinde gerçek anlamda madencilik faaliye- 
ti yapılabilecek sahaların aramalara açık hale getirilecek. Maden 
İşleri Genel Müdürlüğü kayıtlarında yaklaşık 100 bin adet ihalelik 
ruhsat sahaları bulunduğuna dikkat çekilen tasarının gerekçesinde, 
madencilik yapılmayacak bu sahaların sistemden silinerek ger- 
çek anlamda madencilik faaliyeti yapılabilecek sahala- 
rın ihalelik saha konumunda olmasının amaçlandığı 
vurgulanıyor. 

Tasarıyla, 10 Haziran 2003-13 Mayıs 2014 
tarihi arasında kömür ve linyit madenlerinin 
yer altı işlerinde meydana gelen iş kazası s0- 
nucunda ölen sigortalının eş ve çocukların- 
dan birisi, yoksa kardeşlerinden birisi olmak 
üzere toplam bir kişinin kamunda istihdam 
edilebilmelerine imkan sağlanıyor. 


AKKUYU STRATEJİK YATIRIM 

Tasarıda 2018 yılında temelinin atılması plan- 
lanan Akkuyu Nükleer Güç Santrali yatırımlarının, 
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararda 
stratejik yatırımlar için öngörülen teşvik ve destek- 
lerden yararlandırılması öngörülüyor. 4 bin 800 me- 
gavat kapasiteli, 20 milyar doların üzerinde yatırım 
bedeli olan Akkuyu Nükleer Santrali, geçen hafta 
ayrıca ortaklık görüşmelerinde sonuç alınamaması 
nedeniyle gündemde yer aldı. Rus kamu nükleer 
enerji kurumu Rosatom'un Akkuyu nükleer sant- 
ralinin yüzde 49'luk hissesinin devir görüşmelerine 
başlayan Cengiz-Kolin-Kalyon (CKK) konsorsiyu- 
mu ortaklıktan çekilme kararı aldı. Rosatom, pro- 
jeye Türk ortak olarak, kamuya ait Elektrik Üretim 
AŞ'yi (EÜAŞ) dahil etmek için görüşmeler yürüttü- 
günü açıkladı. Rosatom, yüzde 49 payın tümü için 
tek bir yatırımcı olabileceği ya da birkaç şirket daha 
küçük paylarla yeni ortaklar olabileceğini kaydetti. 

Tasarıda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Be- 
rat Albayrak'ın yılın ilk çeyreğinde yeni bir strateji 
açıklayacaklarını müjdelediği bor madeninde arge 


“Ayrıcalığa karşıyız” 


Yasa tasarıyla akaryakıt kaçakçılığında daha önceleri 
yoğun bir şekilde kullanılan baz yağların 

ÖTV'sinin yukarı çekilmesini olumlu 
değerlendiriyoruz. Kaçakçılığın önüne 
geçilmesi için çok önemli bir adım. 
Özellikle aerosalla ile ilgili bazı 
düzenlemelerin de yine, yapma 

gaz, itici gazların kullanılmasını 
engellemeye yönelik düzenleme de 

çok yerinde. Ancak bu tür güzel 
düzenlemeleri yaparken, daha önce 
piyasayı bozan LPG dağıtım firmalarına 
ödül verilmeliydi. 

Yeni torba yasa tasarısıyla yüzde 2 pazar 

payının altında olan LPG dağıtıcı lisans sahiplerine, belli 
bir büyüklüğe gelinceye kadar muafiyet getiriliyor. 
Pazarın yüzde 27'sine hükmeden bu şirketlerin sayısı 90 
civarında. Bu ayrıcalığa karşıyız. LPG gibi suistimale açık 
bir segmentte maliyetleri etkileyecek şekilde düzenleme 
yapmak sektörde yeni eşitsizliklere yol açar. Sektörün 
selameti ve adil rekabet koşulları için bu düzenleme geri 
çekilmeli. 


desteklerinin geliştirilmesine yönelik düzenlemelere 
de yer veriliyor. Gökhan Yardım, borik asitten yapı- 
lan uç ürünlerin üretilmesi gerektiğini vurguladı. 
Bu uç ürünlerin savunma sanayinde zırh yapımı 
, da dahil olmak üzere birçok kullanım alanları 
i bulunduğu ifade eden Yardım, “Bu ürünleri 
üretebilmeniz için lisansa sahip olmanız lazım. 
Ülkeler katma değeri kendi ülkelerinde tut- 
mak için bu lisansları vermiyorlar. Bunun için 
borik asit, diğer bor bazlı ürünleri üretip geliş- 
tirmek için de arge faaliyetlerinin desteklenmesi 
önemli” dedi. 
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Denizi seven fuara koştu 
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CNR Avrasya Boat Show, ilgi çekici markalarla deniz tutkunlarını bir araya 
getirdi. Fuarda ilk kez sergilenen tekne ve yatların yanı sıra, ilginç deniz araçları ve 
aksesuarları da ilgi odağı oldu... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT | aysegul. kucukkurt &paradergi.com.ir 


DÜNYANIN ikinci en büyük tekne ve yat 
fuarı olarak lanse edilen CNR Avrasya 
Boat Show, 10 gün boyunca deniz sever- 
leri Yeşilköy'de ağırladı. Deniz Endüst- 
risini ve Denizciliği Geliştirme Derneği 
(DENTUR) işbirliği ile organize edilen 
fuarda 1500 marka, 3500'ün üzerinde 
deniz aracı ve ekipman ziyaretçilerle bu- 
luştu. Deniz temalı konuların ele alındığı 
panellerde, spor ve kadın, ikinci el bay- 
raklı yatlar, amatör denizcilik ve deniz 
tutkusu gibi konular konuşuldu. Ayhan 
Sicimoğlu, Sunay Akın, Bülent Özgören 
ve Tayfun Timoçin gibi isimler paneller- 
de yer aldı. 

Fuarda, denizcilik sektörüne ait birçok 
ürün, meraklıların beğenisine sunuldu. 
Elektrikli jetsörfler, elektrikli jet skiler, 
dalış malzemeleri ve aksesuarlar dikkat 
çeken ürünler arasında yer aldı. Denizci- 
lik ürünlerinin yanı sıra lüks otomobil ve 
küçük arazi aracı olarak bilinen ATV ve 
UTV'ler de fuarda ziyaretçilerin beğeni- 
sine sunuldu. 

Para Dergisi olarak fuarda deniz sever- 
lerin dikkatini çeken ve ilk kez görücüye 
çıkan bazı ürünleri mercek altına aldık. 
Piyasaya yeni çıkan ve çıkacak olan ürün- 


lerin teknik özelliklerini, fiyatlarını der- 
ledik... 


HOBIE MIRAGE ISLAND 

Kürekli, pedallı ve yelkenli 

2016 yılında faaliyete başlayan Bays- 
tate Sportsun hem Türkiye'de hem de 
ABD'nin Delaware Eyaleti'nde şubesi var. 
Hobie, NRS Sup Boards, Prism Kite mar- 
kalarının distribütörlüğünü yapan firmanın 
ürün gamında 22 farklı çeşit pedallı kano 
bulunuyor. Bu ürünlerin içerisinde her ki- 
şinin zevkine uyacak balıkçılık, keyif ve ge- 
zinti kanoları mevcut. Ürünlerin şişme ve- 
sert malzemeden yapılanları var. 

Fuarda, kanolar arasında en çok ilgi gö- 
ren ürün, kürekli pedallı ve yelkenli olarak 


Hobie Mirage Island 


kullanılabilen, Hobie markasının Mirage 
Island modeliydi. İki kişinin rahatça kulla- 
nabileceği kano, yan kanatları açıldığında 
dört kişilik de olabiliyor. Üründe, güverte 
altı depolama alanı, çift dümen kontro- 
lü ve çift pedal sistemi bulunuyor. ”2017 
yılında Hobie Mirage Island modelinden 
dokuz tane sattık” diyen Bays- 
tate Sports Genel Müdü- 
rü Sıtkı Cemal Yüceler, 
Türkiye'de beş bayi ile 
çalıştıklarını — belirtiyor 
ve şöyle devam ediyor: 

“Ürünleri alırken 
müşterilerin bize yönelt- 
tikleri ilk soru “Bu ürünle- 
ri nerede kullanabilirim?” 
oluyor. Ürünler istenilen 
her yerde kullanılabilir. 
Firmamızın kano çeşitleri arasında, Pasifik 
Okyanusu'nda kullanılabilecek modelleri- 
miz bile mevcut. Bodrum ve Göcek tarafla- 
rında kanoya olan ilgi yüksek. Türkiye'de, 
iki tanesi Bodrum olmak üzere, Marmaris, 
Göcek ve Antalya'da beş farklı bayi ile çalı- 
şıyoruz. Hem toptan, hem perakende, hem 
de online satışımız bulunuyor. Türkiye'nin 
her yerine ürün gönderebiliyoruz.” 
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Mirage Island modelinin garantisi iki 
yıl. Ürünün satışa sunulan fiyatı ise 7.550 
euro KDV. Eğer ürüne, aksesuar ve farklı 
ekipmanlar eklenirse fiyatı 10 bin euro'ya 
kadar çıkıyor. Ayrıca firmanın Akyaka- 
Gökova'da kite okulu bulunuyor. Belirli 
dönemlerde yapılan hafta sonu tur paket- 
leri ile kano severler ürünleri deneyimleme 
şansı buluyor. Bu paketlerin fiyatı ise, iki 
gün iki gece olmak üzere toplam kişi başı 
1.100 TL. 


Fuarın en renkli ve belki de 
en ilgi çekici stantlarından biri 
olan Fiyboard Turkey'inki idi, l 
son yıllarda popüler olan ve 
adrenalin tutkunlarının ilgi 
gösterdiği Firma Zapata mar- 
kalı jetpack, flyboard, hoverbo- 
ard gibi ekipmanların Türkiye 
distribütörü. 2-3 yıldır adrena- 
lin tutkunlarının ilgisini çeken 
ürünlere Nisan ayında bir yenisinin daha 
ekleneceğini söyleyen Flyboard Turkey 
Genel Müdürü Engin Erdem, piyasaya 
çıkacak olan “Flyride” ürününün özellik- 
lerini şöyle özetliyor: 

“Ürüne, teknik olarak jet skinin mi- 
nimize edilmiş hali diyebiliriz. Üzerine 
oturularak kullanılan ürünün kendine ait 
direksiyonu var. 20 metre yüksekliğe ka- 
dar çıkabiliyor. Bu ürünün en güzel yanı, 
diğer ürünlere göre daha hızlı olması. 
İki kişi binebiliyor. Sert balance sistemi 
sayesinde, düşme problemi yok denecek 
kadar az. Bu ürünü 14-15 yaşından iti- 
baren kullanmak mümkün. Nisan ayın- 


da lasmanı için, Fransa'ya davet edildik. 
Bütün distribütörler bir arada toplana- 
cak ve ürünün kullanım özelliğini, teknik 
detaylarını öğreneceğiz. Sonrasında ise, 
Türkiye'de satışa sunacağız.” 
Fiyride'ın ekipmanları ile be- 
raber satış fiyatı 7 bin euro. 


Fuarın ilgi gören diğer 
bir ürünü ise Avart Luxury 
Toys firmasının standında 
bulunan Ouadrofoil mar- 
kalı elektrikli jet ski oldu. 
Hidrolik yönlendirme sistemi sayesinde 
suyun üzerinde yumuşak bir sürüş tadı 
yaşatıyor. 80 kilometrelik menzile ula- 
şabiliyor ve üç saate kadar şarj ediliyor. 
Belli bir hıza ulaştıktan sonra suyun yü- 
zeyinde havalanmaya başlıyor. Sü- 
rekli kullanımda ise şarjı 23 , 
saat gidiyor. Yat ve tekne sa- 
hibi kişilerin bot yerine ter- , 
cih edebilecekleri ürünler © 
arasında olan Ouadrofoil'ın 
ayakları kapanıyor ve mo- 
toru yerinden çıkabiliyor. 
Avart Luxury Toys Satış Mü- 
dürü Gökhan Balaban, ürün 
hakkında şunları söylüyor: 


y 


“ 


“Ürünün üretim yeri Sloven- 
ya. Türkiye'den şu ana kadar 
Ouadrofoil siparişi almadık. 
Durgun sular ve göl gibi 
alanlarda kullanımı olduk- 
ça kolay. Dalgası fazla olan 
yerlerde kullanımını önermi- 
yoruz.” 
Ürünün satış fiyatı ise 47 
bin euro. 
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HABER 


SUZUKI DF350A 


Suzuki Motor, bu yıl fuarda birbirinden 
farklı ürünleri deniz severlerle buluştur- 
du. Bunlardan biri, bu yıl ilk defa sergile- 
nen 350 beygir gücündeki Suzuki DF350A 
modeli oldu. Bu modelin en 
önemli özelliği, ters dö- 
nüşlü, çift pervane özel- 

liğine sahip olması. 6-9 
metreye kadar olan 
teknelerde kullanıla- 
bilen motor, önemli 
ölçüde yakıt tasarru- 
fu sağlıyor. “Suzuki 


Marin O Satış 
ve Pazarlama 
Müdürü Ak- 
han Akkuş, 
yakıt tasarrufu- 
nun her mode- 
le göre değiştiği 
bilgisini veriyor. 
Ürünün özellik- 
leri hakkında ise 
şunları söylüyor: 

“Modelin üzerinde iki tane perva- 
ne bulunuyor. Bu pervanelerin 
özelliği ise, birbirleri ile ters 
yönde dönmesi. Bundan do- 
layı, denizci terimi ile “çü- 
rük su” yapmıyor, yani yakıt 
tasarrufu sağlıyor. Motorun 
çift pervane olması, tekne- 
nin kısa sürede hızlı hareket 
etmesini sağlıyor. Diğer bir 
özellik ise, teknenin manevra 
dönüşlerinin güvenli ve kolay 
yapabilmesi. Bu sayede tekne 
daha dengeli oluyor.” 

Ürünün fiyatı 150 bin TL. 


DISCOVERY PLUS 800 
KATAMARAN 


seyri, 


Tu.Na Marin imzasını taşıyan ve fuarda 
ilk defa görücüye çıkan diğer bir model ise 
Discovery Plus 800 Katamaran. Modelin 
en dikkat çeken özelliği, Türkiye ve Avru- 
pa'daki en küçük katamaran boyutuna sa- 
hip olması. Tümüyle yerli üretim olan mo- 
del, modüler kalıp üretimi sayesinde açık 
güverte olabiliyor. Katamaranın içerisinde 
bir çift kişilik, bir de çocuk kamarası bulu- 
nuyor. İç kullanım alanı oldukça geniş. 

“Diğer tek gövdeli teknelere göre, çok 


daha dengeli” diyen 
Tu.Na Marin İş Geliştirme Direktörü 
Yavuz Gürses, katamaranın kötü hava 
koşullarında bile ekstra güvenlik 
sağladığını söylüyor. 
Modelin özellikleri hakkında 
ise şunları anlatıyor: 
“Teknenin hem içten hem 
de dıştan takma motoru mev- 
cut, Modelin iki ana makinası 
var. Fuarda ilk defa tekne se- 
verler ile buluşturduk ve çok iyi 
geri dönüşler aldık. Bütün ta- 
sarımını ve üretimini kendimiz yapı- 
yoruz. Seri üretime geçmiş bulunuyoruz.” 
Ürünün fiyatı her şey dahil 55 bin dolar. 


CRUİSE 7.0 


50 yıla yakındır Amerika'da popüler olan 
pantoon tekneler, yakın zaman- 
da Türkiye'de de ilgi görme- 
ye başladı. Fuarda dikkat 
çeken markalardan biri 
olan İmtes İmalat Tek- 
nolojisi, bu tip tekneleri 
üreten firmalardan. Son © 
altı yıldır Ankara Baş- 
kent OSB'de üretim yapı- 
yor. Ürün gamında toplam 
sekiz model bulunuyor. 
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Hydroboat'un boyu 4.50 metre 


Bu modellerin arasında alüminyum kayıklar da mevcut. Teknelerin 
boyları beş metreden başlıyor, 10 metreye kadar çıkıyor. 

“İki veya üç dubanın üzerine, hayallerinizi kurabilirsiniz” diyen 
İmtes İmalat Teknolojisi Şirket Müdürü Harun Reşit Pamuk, alü- 
minyum pantoon teknelerin, istenilen formda yapıldığını söylüyor. 
Teknelerin müşteri kitlesini ve hangi amaçla kullanıldığını ise şu 
sözlerle özetliyor: 

“Çok kullanım amaçlı olan alüminyum pantoon tekneler, kafe, 
restoran, ambulans, itfaiye gibi çeşitli şekillerde kullanılıyor. Bu 
tekneler daha çok iç sularda, belediyelerin su aktivitelerinde, otel- 
lerin eğlencelerin de ya da evlilik tekliflerinde tercih ediliyor. 
Amerika, bu teknelerden yılda 80 bin üretim gerçekleştiriyor. 
Ülkede bu tekneler daha çok parti amaçlı kullanıldığı için “Parti 
bot adını almış. Amerika'da bu teknelerin AVM'si bulunuyor. 
İnsanlar, evinin garajında parçaları kolayca birleştirerek, kendi 
teknelerini kendileri yapıyor. Biz de “Kendi pantoon'unu kendin 
yap” projesi ile teknenin bütün parçalarını satmaya başladık.” 

Teknelerin kapasitesi 6-12 arasında. Firmanın fuarda sergile- 
diği en yeni modeli Cruise 7.O'ın full aksesuarlı satış fiyatı 12 bin 
euro. Eğer aksesuarsız alınmak istenirse, fiyatı 8 bin euro. 


HYDROBOAT 
Hem karada hem denizde 
Yalova Merkezli Tu.Na Marin'in fuar- 
da dikkat çeken modellerinden biri, Boat 
Show'da ilk defa görücüye çıkardığı Hydro- 
boat modeliydi. 2004 yılından bu yana Ar-Ge 
çalışmaları yapılan tekne, patentli bir ürün. 
Hidrolik sistemle, hem denizde hem de kara- 
da model, daha çok gezi amaçlı kullanılıyor. 
Şirket Ortağı Salih Çakar, ürün hakkında 
şunları anlatıyor: “Amfibi tekneler hem çok kullanışlı, 
hem de çok portatif. Evinizin bahçesinden binip, ayağınız suya 
değmeden denize inebiliyorsunuz. Bütün malzemeler paslan- 
maz ürünlerden yapıldı. Suya girmek için bir iskeleye veya bir 
limana ihtiyaç duyulmuyor. Su geçirmez bölümler sayesinde 
teknenin batmama özelliği maksimum seviyede. Teknede, hem 
içten takmalı hem de dıştan takmalı motor kullanılabiliyor.” 
Ürünün fiyatı içten takmalı motor dahil 35 bin dolar. 


YAMAHA GP1800 

Türkiye'de 20 tane 

Türkiye piyasasına 2017'de giren Yamaha GP1800'ün 2018 
modeli, tamamen yarış kategorisine göre tasarlanmış. Şu anda 
Türkiye'de bu motora sahip 20'ye yakın kullanıcı var. Yamaha, 


N 
Yamaha GP1800 
“e 


GP1800 modelini yarışçı 
sporculara göre modifiye etmiş. Orijinal 
standarttı 70 mil olan ürün, 80-85 mil arasına 
da çıkabiliyor. Dünya sıralamasının ilk üç ka- 
tegorisinde lider olduğunu söyleyen Yama- 
ha Pilotu Kahraman Aktaş, GP1800'ün dün- 
ya sıralamasında ilk 10 arasında sekizinci 
sırada yer aldığını belirtiyor. Ürünün teknik 
özellikleri hakkında ise şunları söylüyor: 
“Yakıt tankının büyük olması, biz sporcular 
için büyük avantaj sağlıyor. Diğer jet ski model- 
lerinde 60 litre olan yakıt tankı, bu modelde 70 
litre. Ürünü, yarış platformlarında kullanıyoruz. 
yıl bakım yapmadan kullanmak mümkün.” 
Ürünün fiyatı 28 bin dolar * KDV. 


ANDOUTDOOR 

Kaymaz ve kırılmaz 

Andoutdoor markasının, ilk defa fuarda satışa sunduğu kendi 
üretim olan yemek takımı, yüzde 100 melamin malzemeden üretil- 
miş. Yatlara ve teknelere özel olarak üretilen ürünler, bulaşık ma- 
kinesinde ve mikrodalgada kolayca kullanılıyor. Her ürün altı par- 
çadan oluşuyor. Kırılmaya 
karşı dayanıklı olan takımın 
bardakları, yüzde 100 poli- 
karbon üretimi. 

“Ürünün en büyük özel- 
liklerinden birisi, alt tarafın- 
da bulunan kaymaz malze- 
melerin kullanılması” diyen 
Andoutdoor Su Sporları 
Kategori Müdürü Mehmet 
Gürsoy, dalgalı denizler- 
de kayma ya da düşme gibi 
problemlerin olmayacağını 
söylüyor. Ürün hakkında ise 
şunları söylüyor: 
“Ürünleri- 
miz set ha- 
linde de- * 
gil, parça şeklinde satılıyor. Kendi ürettiğimiz 
bir ürün olduğu için, fiyatı piyasadakilere göre , “©. 
daha uygun. Şu anda Almanya ve Kanada'ya v 
gönderiyoruz. Türkiye'de bini aşkın bayimize « 4 
ürünü temin ettik.” 

Ürünün parça başı fiyatı 49 TL'den başlıyor 
149 TL'ye kadar çıkıyor. 


Bu ürünü, üç 
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Son dönemde plak dükkanlarının 
içi kalabalık, pikap satışları 
her zamankinden yoğun. Bunda 
popüler kültürün estirdiği 
nostalji rüzgarları kadar müzik 
endüstrisinin etkisi de var. Plak 


ve pikap pazarı çok hareketli... 
MERAL CANDAN 


Plaklar dönüyor 
dükkânlar doluyor 


BUNDAN tam 10 yıl önce vizyona giren Issız Adam filmi hala mü- 
zikleri ile hafızalardaki yerini koruyor. Çağan Irmak'ın yönetmenli- 
gini yaptığı film imkansız bir aşkı anlatıyor. Çok sevmesine rağmen 
birine bağlanmaktan korkan bir adamın imkansız aşkı desek daha 
doğru olur aslında. 1 milyon kişiyi sinemaya çeken filmi bu kadar 
özel kılan ise 1970'lerden gelen müzikleri oldu. 

İzleyicilerin diline Ajda Pekkan, Ayla Dikmen, Hümeyra gibi 
sanatçıların şarkılarını dolayan film, estirdiği nostalji rüzgarlarıyla 
o dönem plak ve pikap satışlarını patlattı tabiri 
caizse. Filmin etkisiyle sahaflarda sözünü etti- 
gimiz şarkıcıların plaklarının yanı sıra pikaplar 
da tükendi. Şimdilerde de benzer bir rüzgar var. 
Plakçı dükkanları artık daha fazla ziyaretçi ağır- 
larken, antika pazarlarında plak tezgahlarının 
önünde plak bakma sırasını bekleyenlere rastla- 
mak mümkün. 

Geçerken bir de yabancı filmden hatırlatma 
yapalım. 200 yılında çekilen John Cusack'ın baş- 


rolünü oynadığı High Fidelity adlı film de, plak meraklılarına yö- 
nelik güzellemesiyle kült bir film olarak büyük ilgi görmüştü. Film, 
plak merakının yeniden alevlenmeye başladığı ilk yıllara rasgelmesi 
açısından önemliydi ve galiba bu nedenle de çok ilgi gördü. 


DUYGUSALLIK ÖN PLANDA 

Bu sadece ülkemizde değil dünyada da böyle. Örneğin Britanya'da 
geçtiğimiz yıl açıklanan haftalık verilerde plak satışlarının zaman 
zaman dijital müzik satışlarını geçtiği görüldü. 
İngiliz medya kanalı BBC'nin konuyla ilgili ge- 
çen yıl yaptığı anketin sonuçları da oldukça en- 
teresan. Zira buna göre plak satın alımlarında 
duygusallık ve sahip olma arzusunun ön plana 
çıktığı görülüyor. Çünkü ankete katılanların 
yüzde 48'i satın aldığı plakları çalmadığını, yüz- 
de si de bir pikaba bile sahip olmadığını belirt- 
miş. Bir diğer ilginç nokta da plak satın almayı 
insanların sevdikleri sanatçıya karşı iyi niyet gös- 
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Onur BAYRAKÇEKEN / Plak Mecmuası Genel Yayın Yönetmeni 


“Plak yalnızca bi 


erin artık bir dergisi var. Türkiye'nin ilk 
lak yayını olan “Plak Mecmuası” raflardaki yerini a ii 
SE ayının sonunda okurlarla eli m 

i ıldı. Plağı yalnızca bir müzi 
a dığını söyleyen Plak 


Mecmuası Genel e im 
lağın dükkanlarıyla, koleksiy 
E tkinlikleriyle bir kültür olduğunu vurguluyor. 


Plak severi 


Er 
r müzik dinleme aracı değil 


LEE METE 
dergi hakkında şu bilgileri veriyo 

kl e plak kültürünün yayın a 

ini görüyoruz. Çeşitli plak dergileri var. Biz 


tergesi olarak görmesi. 
; Britanya'da durum böyleyken ülkemizde 
nasıl? Artan plak satışlarının arkasında- 
ki sebepler neler? Bunun için Kadıköy ve 
Beyoğlu'nun yolunu tutuyoruz. Çünkü plak 
ve pikap dükkanları bu bölgelerde yoğunlaşı- 
yor. İlk durağımız Kadıköy'deki Akmar Pasa- 
jı. Burada birkaç plak dükkanı var. Bunlardan 
biri de Atlantis Müzik. Dükkanın duvarlarını 
aşan plak sesi oldukça davetkar. Davete icabet 
ediyoruz. Dükkanın içinde birkaç kişi plaklara 
bakarken bir yandan da çalan plakla ilgili koyu 
bir sohbette görünüyor. Yetkililerden Gökhan 
Reçel ile tanışıp plaklara artan ilginin sebebini kendisine 
soruyoruz. 


“POPÜLER KÜLTÜR KÖRÜKLÜYOR” 

Bu ilginin plak satışlarına olumlu yansıdığını söyleyen Reçel, se- 
bep olarak müzik endüstrisini işaret ediyor: “Müzik endüstrisi in- 
ternetten indirme olayları ile çok kan kaybetti. Endüstri satacak bir 
şeylerin peşine düştüğünde geçmişe döndü. Plağa yönelik ilgi za- 
ten Batı'da hep vardı; endüstri bunu yeniden canlandırdı. 
Buna bağlı olarak fiyatlar artmaya başladı.” 

Bu işin ticari boyutu, peki duygusal boyutuyla ilgili ne 
düşünüyor Reçel? Bu noktada Issız Adam filmine atıf ya- 
pıp, popüler kültürün etkisiyle insanların duygusal dav- 
randığını, bunun da plaklara olan ilgiyi canlandırdığını 
söylüyor. Ama Reçel'e göre, ülkemizdeki bu ilgi geçici: 
“İlginin büyük kısmı hevesle alakalı ama bence bu heves 
zaman içinde azalacak. Elimizde gene müziğe bağlı, ko- 
leksiyoner kişiler kalacak. Bence bu trendin yaklaşık beş 
yılı var.” 

Geçtiğimiz yıl Beyoğlu'ndan Kadıköy'e taşınan 
Plakhane'nin ortaklarından Deniz Bayrak'ı Beyoğlu'nda 
yeni plak dükkanının hazırlıkları esnasında yakalıyo- 
ruz. Beyoğlu'na yeniden dönecek olmanın heyecanıyla 
“Beyoğlu'nu seviyoruz” 
diyor. Kadıköy'deki dük- 
kana ek olarak açılacak 
olan Beyoğlu şubesinin ay 
sonunda müzikseverler- 
le buluşması planlanıyor. 
Beyoğlu'nun o kitlesinin 
bölgeyi terk ettiğini söy- 
— leyen Bayrak, “Onlar geri 


m 
|; , gelecek, biz sadece önden 


bu eksikti. Bizim de ilk amacımız 
Türkiye'de plak kültürünün bir 
parçası olmak. Bununla beraber 
tabii ki başta plak meraklıları, 
tüm müzikseverler için bir rehber 
ve kaynak niteliği ii e 
. Dergi Istanbul, b z 
Me Mİ b çeşitli plak A me 
bulunuyor. Bunun yanı sıra tüm Türkiye'de i Di an 
Kitapevi gibi zincir kitabevlerinde de le zi ME 
mylosyayingrubu.com'dan online sipariş imka 


gelmiş olduk” diye açıklıyor yeni dükkan açma sebeplerini. 


“PLAK İYİ SES DEMEK” 

Kadıköy ve Beyoğlu'ndaki dükkanlarında 
toplamda 10 bin-15 bin plak var. Bayrak, “Bu 
rakam Türkiye'deki bir dükkan için ortalama” 
diyor. İyi plak bulmak ya da aranılan plağa sa- 

hip olmak zor, çoğu zaman kesenin ağzını aç- 
mak gerekiyor. Bunun sebebi de 1980'li yılların 
sonunda Türkiye'de plak basımının bitmiş olma- 
sı. “Ama Avrupa'da azalsa da hiç bitmedi” diyen 
Bayrak bu nedenle her Avrupa seyahatinden on- 
larca plakla dönüyormuş. 

Hobisi zamanla bu girmesinin de temeli ol- 
muş. Bayrak'ın satışları son dönemde iyi gidi- 


Gramofon için kesenin 
ağzını açmak gerek 


Pikap, plak derken 
gramofonları da es 
geçmemek gerek. 
Malum gramofon 
teknolojisi oldukça 
eski. Sadece taş 
plak çalan bu aletler 
artık antika kabul 
ediliyor. Bu nedenle 
bulmak için sadece 
plakçıların değil 
antika dükkânlarını 
dolaşmak şart. 
Ancak günümüzde iyi 
ve çalışır durumda 
gramofon bulmak 
zor. Diyelim ki buldunuz, fiyatı bin TL'nin altında ise 
şüphelenmelisiniz. Çünkü konunun uzmanları iyi bir 
gramofonun fiyatının en az 2 bin TL'den başladığını 
© belirterek, tarihine, markasına, çalışır durumda olup 
olmadığına bağlı olarak kapanış fiyatının ucunun açık 
olduğunun altını çiziyor. Zaten gramofonun çalacağı 
taş plak bulmak kolay değil. Plağa göre oldukça hassas 
bir materyalden yapılan taş plakların günümüze kalma 
oranı düşük. Bu nedenle ucuza bulursanız almadan 
önce iki kere düşünün. 
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yormuş. Artan ilgiyi hızlı dijitalleşmeye bağlıyor. Dijitalleşme günü- 
müzün trend kavramlarından biri. Ancak bu zaman zaman nostalji 
özlemini de körükleyebiliyor. Bununla ilgili Bayrak'ın düşünceleri 
şöyle: 

“Her şey çok hızlı dijitalleşti. Artık CD'ye bile gerek olmadan baş- 
ka formatlarda ya da platformlarda müzik dinleyebiliyorsunuz. Bu 
CD'nin materyal olarak değerini düşürdü. Artık insanlar ellerine 
materyal almaz oldu. Bu müzik dinleme kalitesini teknik anlamda 
aşağıya çekti. Tabii ki insanlar buna ilk başta çok değer vermiyor. 
Plakta gerçekte iyi bir ses var. İnsanlar hem bunu aramaya başladı 
hem de materyal özlemi duydu.” 


PİKAP SATIŞLARI DA ARTTI 
Aynı zamanda futbol yorumcusu olan Mehmet Özkan, 
Plakhane'nin ortaklarından biri. Zaman zaman 
sohbetimize dahil olan Özkan, plağın ses kalite- 
si anlamında insanları cezbettiğini söylüyor ama 
ardından bunun tartışmalı bir konu olduğunun 
altını da çiziyor. Zira plağın günümüzdeki en iyi 
ses kalitesine sahip materyal olduğu konusu hala 
>. tartışmalı. Sebep ne olursa olsun plak satışları hiç 
, olmadığı kadar iyi. 

Buna bağlı olarak pikap satışlarında da ciddi bir 
hareketlenme var. Daha önceleri pikap sahibi ol- 
mak için Sahafların yolunu 
tutmak gerekirken şimdiler- 
de müzik marketleri dolaşmak yeterli. 
Buralarda yaklaşık 300 TL'ye pikaplar satılıyor. 

Pazar günleri kurulan Feriköy pazarı ikinci el 
eşya severlerin uğrak yeri. Bu nedenle plak se- 
verler de burayı yakından bilir ve gezer. Biz de 
gidip plak tezgahlarına uğruyoruz. Gold Plak'tan 
Göksel Alkan ile konuşuyoruz. Daha önceleri 
dükkanı olduğunu ancak şartlar nedeniyle kapat- 
mak zorunda kaldığını anlatıyor Alkan. Şimdiler- 
de hem Feriköy'deki pazarda tezgah açıyor hem 
de internetten satış yapıyor. Ona müzik market- 
lerde satılan pikaplarla ilgili düşün- 
celerini soruyoruz. Alkan, iyi bir 
pikap sahibi olmak için belli bir 
miktar parayı gözden çıkarmak 
gerektiğini belirterek cevap ve- 
riyor. Konuştuğumuz kişiler ve 
gezdiğimiz tezgahlar gösteriyor ki 
bunun en alt sınırı yaklaşık 
500 TL. O da şanslı iseniz. 
Tarihine, markasına, kalite- 
sine göre pikap fiyatları 3 bin 
TL'ye kadar çıkabiliyor. 


etmekte fayda var. 


çıkabilir. 


UCUZ PİKABA DİKKAT 

Alkan, herkesin bütçesine göre 
plak ve pikap bulabileceğini söy- 
leyerek başlıyor sözlerine. Ancak 
“Ben 300 TL'ye alınan o pikaplara 
sevdiğim plaklarımı koymam” diye 
de ekliyor. Sebebi de kalite endişesi. 
Zira bir pikabı kaliteli ve iyi yapan şey markası kadar iğnesi. 


ölçebilirsiniz. 


rın ziyaretçi sayısının da arttığını teyit ediyor. 


ik 
| PLAK NADİRSE KIYMETLİ 


Bunlara dikkat edin 


© Plak dinlerken çoğu kişiye nostalji havası estiren 
cızırtılı sesler plağın yıprandığına işaret olabilir. 
Cızırtı tozdan kaynaklıysa sorun değil, ancak kontrol 


© Plak satın alırken plağı kabından çıkarıp 
bakmayı ihmal etmeyin. Nadir de olsa ikinci el plak 
dükkanlarında kabı farklı içeriği farklı plaklar karşınız 


© Bir plağın üstünde çizikler olması her zaman 
plağın bozuk olduğunu göstermez. Bu nedenle plağı 

almadan önce kafanızda soru işaretleri var ise plağın 
çalınmasını rica edebilirsiniz. Böylece plağın üstündeki 
çiziklerin ses kalitesini etkileyip etkilemediğini 


— 44 a Va 


Alkan “Kaliteli bir pikap iğnesinin fiyatı 150 TL'den başlıyor. O ne- 
denle bahsettiğiniz fiyata iyi bir pikap olması zor” diyor. Düşük kali- 
teli pikaplar zaman içinde plaklara zarar verme tehlikesi taşıyor. Bu 
nedenle Alkan insanları bildikleri ve güvendikleri yerlerden alışveriş 
etmeleri konusunda uyarıyor. Yeni üretilen, yani sıfır olan çok iyi 
pikaplar da olduğunu hatırlatarak Alkan, “Sıfır olması her zaman 
kötü olduğu anlamına gelmez” diyor. 

Altı yıldır aynı pazarda tezgah açan Metin 
Karaman'ın dükkanı Balat'ta, adı da Dönence 
Plak. Pazarda tezgahına bir günde 200-250 ziya- 
retçi uğruyor. Bu rakamın yüzde 20'si satışa dönü- 
yor. En çok aranan plakların Anadolu Rock, yani 
Erkin Koray, Moğollar olduğunu söylüyor Kara- 
man. Konuştuğumuz gün yabancı plak satışlarının 
daha iyi olduğunu söyleyen Karaman, yaptığı kam- 
panyanın da bunda etkisi olduğunu belirtiyor. 10 
TLile 50'TL arasındaki plak satışlarının iyi olduğu- 

nu kaydeden Karaman, zaman içinde satışla- 


Pazarda dolaşırken görüyoruz ki 10 TL'ye de plak var 150 
TL'ye de... Fiyatlar neye göre değişiyor? Karaman, plağın fiyatını 
etkileyen şeyin kalitesi kadar nadirliği olduğunu vurguluyor. Yani 

bir plak ne kadar nadirse o kadar kıymetli. Tabii bu her sanatçı ve 
her plak için geçerli değil ama zaman içinde kendi değerini ortaya 
koymuş plaklar var. Örneğin, Deniz Bayrak bazı Türk sanatçıların 
plaklarının hala peşinde olduğunu anlatıyor. Ezgi'nin Günlüğü ve 
Yeni Türkü bunlardan bazıları. Zaman zaman bu grupların plak 
fiyatları binlerce liraya çıkabiliyor. 
Bu nedenle plak satın alımı her 
zaman müzik zevkine göre ola- 
mayabiliyor. Buna yatırım gözüy- 
le bakanlar da var. 

Bir de müzik aşkına plak ya 
da pikap peşine düşenler var ki, 
Karaman da bu uğurda yılda altı 
kere Adana'ya gittiği zamanlar 

olduğunu söylüyor. Karaman'ın 
da işaret ettiği gibi plak ve pikap 
pazarı oldukça hareketli ve renkli. 
Ancak bu hareketin bir süre sonra 
belli bir doygunluğa ulaşıp eski sa- 
kin günlerine döneceği beklentisi 

de yüksek. Bu noktada Deniz 

Bayrak endüstrinin plak pazarını 

nasıl canlandırdıysa CD pazarını 

da canlandıracağını düşünüyor. 
Plaklar kadar CD'lerin de yeniden kıy- 
metleneceği günler yakın olabilir. 
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GEMENS 


Türkiye'de o 
Türkiye için i 


Dijital çözümlerimizle şirketlerin daha rekabetçi 
olmalarına katkıda bulunuyoruz. 


Geniş sektörel deneyimimizle geliştirdiğimiz dijital ve yenilikçi çözümlerimizle şirketlerin kaliteden 
ödün vermeden tüm müşteri ihtiyaçlarına daha kısa sürede cevap vermelerine, maliyetlerini 
azaltmalarına ve daha rekabetçi olmalarına yardımcı oluyoruz. 


İşte yaşam için yenilikçi zeka... 


siemens.com.tr/yasamicinyenilikcizeka 


büyük 
pazar 


AVRUPA'NIN güneydoğusunda yer alan 
Moldova'nın dünyada çok az ülkenin sa- 
hip olduğu bir özelliği var. Belki çok büyük 
bir pazar değil, Türkiye'de yatırım yapıp 
istihdam sağlayacak çok güçlü şirketleri de 
yok. Fakat birçok pazara giriş kapısı konu- 
munda. 54 ülkeyle vize muafiyeti bulunan 
Moldova'nın 43 ülkeyle de serbest ticaret 
anlaşması (STA) var. Bu sayede Moldova 
menşeli malların Avrupa Birliği ülkelerin- 
den Bağımsız Devletler Topluluğu'na çok 
geniş bir coğrafyaya sıfır gümrükle girme 
imkanı bulunuyor. Moldova ile 2016'dan 
bu yana Türkiye'nin de Serbest Ticaret An- 
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çevresi 
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, MOLDOVA — —'0 “g 
—— 


KO 
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laşması var. Üstelik bu yıl STA kapsamına tarım 
ürünleri ve hizmetler sektörünün de dahil edilme- 
si bekleniyor. Son yıllarda gerçekleştirdiği ulus- 
lararası anlaşmalarla dünya ticaretine daha fazla 


entegre olmaya başlayan Moldova'yı mercek al- 
tına aldık... 


GURBETÇİ DÖVİZLERİ 

Dış ticaretini başta Romanya ve Ukrayna ol- 
mak üzere çevresindeki ülkelerle gerçekleştiren 
Moldova, Karadeniz'e kıyısı olmamasına rağmen 
Karadeniz ülkesi olarak değerlendiriliyor. Yak- 
laşık olarak Konya büyüklüğünde yüzölçümü bu- 
lunan ülkenin nüfusu ise yaklaşık 4 milyon civa- 
rında. Uluslararası Para Fonu (IMF) verilerine 
göre, 2016 yılı itibariyle kişi başı GSYİH'si 2 bin 
dolar ancak satın alma gücü paritesine (SAGP) göre hesaplandığın- 
da bu rakam 5 bin 500 doları buluyor. 

Yıllık ihracatı 2 milyar dolar civarında ancak ülke ekonomisinde 
yurtdışındaki vatandaşlarının transfer ettikleri paraların de önem- 
li katkısı var. Çünkü yaklaşık bir milyon Moldovalı başta İtalya ve 
Almanya olmak üzere, ağırlıklı olarak Avrupa ülkelerinde çalışıyor. 
Moldovalı gurbetçilerin ülkelerine gönderdikleri döviz miktarı ge- 
çen yıl 1.5 milyar dolar olarak gerçekleşti. Yıllık ithalatı 4 milyar 
dolar olan Moldova'nın dış ticaret açığının kapatılmasında gurbetçi 
gelirlerinin kuşkusuz ciddi payı var. 


TARIMA DAYALI SANAYİYE SAHİP 
Bir tarım ülkesi olan Moldova'nın ekonomisi büyük oranda tarı- 


ma dayalı sanayi temelli. En önemli 
tarım ürünlerini tahıllar, yağlı to- 
humlar, baklagiller, üzüm, şeker pan- 
carı, meyve ve sebze oluşturuyor. Ta- 
rıma dayalı sanayide ise et ürünleri, 
şarap, meyve ve sebze konserveleri 
ile süt ürünleri üretimi öne çakıyor. 
Bunun yanında otomotiv yan sana- 
yi, tekstil ve konfeksiyon, kauçuk ve 
plastik sektörlerinin de ülke ekonomi- 
sine katkısı önemli düzeyde. 
Moldova'yı önemli kılan en önemli 
özelliği ise daha önce de belirttiğimiz 
gibi taraf olduğu uluslararası anlaşma- 
lar. İmzalamış olduğu serbest ticaret 
anlaşmaları sayesinde başta Avrupa Bir- 
liği ülkeleri olmak üzere Bağımsız Dev- 
letler Topluluğu (Belarus, Ermenistan, 
Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan, 
Rusya, Tacikistan) ülkeleri ile Ukrayna, 
Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadağ, 
Kosova, Makedonya ve Sırbistan'ın oluş- 
turduğu CEFTA ülkeleriyle gümrüksüz | ; 
olarak ticaret yapabiliyor. İthalatı: 4 milyar dolar 
Henüz petrol ve doğalgaz üretimi ol- 
mamasına rağmen 3 milyon tonluk pet- 
rol, 1.5 milyar metreküplük de doğalgaz 
rezervlerinin bulunduğu tahmin edilen 
Moldova, inşaat malzemeleri üretiminde 
kullanılan beyaz kireçtaşı ile kalker, cam 
üretiminde kullanılan cam kumu ve kimya 
ve çimento sektörlerinde kullanılan alçı 
taşı gibi doğal kaynaklar bakımından da iyi durumda. Ülke ayrıca 
kil, kumlu kil, çakıl ile betonit ve kum taşı yataklarına sahip. 


Türk yatırımcıla 
sektör tarım ve 
şeker pancarından 
Yabancılar Moldova' 
uzun süreli kontratlarla 
köy idarelerine ait arazi 
hasat sonrası ürün muh 


gerçekleştiren Türk 
Moldova'nın kalifiye v 


Başkenti: Kişinev 

Para birimi: Moldovan Leu 
Nüfusu: 3.5 milyon 

Kişi başı milli geliri: 5.500 
İhracatı: 2 milyar dolar 


1.300 TÜRK ŞİRKETİ VAR 

Dış ticaretini başta komşuları olmak üzere büyük oranda AB 
ülkeleriyle gerçekleştiren Moldova'nın Türkiye ile olan dış ticaret 
hacmi 410 milyon dolar düzeyinde. Bunun 262 milyon dolarlık kıs- 


mını Türkiye'nin ihracatı, 148 milyon dolarlık bölümünü de ithalatı 
oluşturuyor. 


Hulusi KILIÇ / Kişinev Büyükelçisi 
“Tarım arazisi 


r için Moldova'da yatırım i 
tarıma dayalı sanayi. Bu ülke 
onlarca meyveye kadar birço 
da tarım ve orman im 
tarım alanı kiralayabiliyor. ledi a. 
ler kiralanabilir. Diğer taraftan tarım ürünlerinin 
afazası (soğutma, atmosfer 


sınıflandırması, ambalajlaması, pa 
en son teknolojiyi kullanarak başta 


irmaları bu biri 
al işgücüne sahip olduğunu da unutmayalım. 


Moldova'nın 


künyesi 


kiralanabilir” 


çin cazip olabilecek en önemli 
Ikede tahıllardan baklagillere, 
k ürün yetişiyor. 

tın alamıyorlar fakat 
Bu yolla belediye ya da 


kontrollü soğuk hava) 
bi konularda da sıkıntı var. Bu konuda 
miş pazarlara ürün ihracatı 
değerlendirebilirler. 


ketlemesi gi j 
AB olmak üzere geliş 
kimlerini Moldova'da 


dolar 


İhracatında öne çıkan ürünler tekstil ve konfek- 
siyon, çoğunluğunu otomotiv kablolarının oluştur- 
duğu otomotiv yan sanayi ürünleri, ayçekirdeği, şa- 
rap, buğday, mısır, arpa, ceviz, elma, üzüm, erik ve 
mobilya şeklinde sıralanıyor. İthalatında ise elekt- 
rikli makine ve ekipmanlar, makineler, kara taşıtla- 
rı, plastik ürünler ve eczacılık ürünleri ilk sıralarda 
göze çarpıyor. 

1 Haziran 2014 tarihinden bu yana Türkiye ile arasında vize ser- 
bestisi olan Moldova'da 4 bin 500 civarında Türk vatandaşının ya- 
şadığı tahmin ediliyor. Buna karşılık ülkede bin 300 civarında Türk 
sermayeli şirket faaliyet gösteriyor. Türkiye'nin Kişinev Büyükelçi- 
si Hulusi Kılıç, bu şirketlerinin 300'ünün faal olduğunu belirtiyor. 
Türk firmaların Moldova'da yaptığı yatırımların toplam değeri ise 
300 milyon doları buluyor. Bu rakamla Türkiye, doğrudan yaban- 
cı yatırımlar açısından Moldova'da önde gelen ülkeler arasında yer 
alıyor. Türk firmaların istihdam ettiği personel sayısı ise 4 bin 500 
civarında. 


KİMLİKLE GİDİLEBİLECEK 
Türkiye ile Moldova arasında, pasaporta ihtiyaç 
duymaksızın kimlikle seyahat edilebilmesine imkan 
4 sağlamak üzere yapılan çalışmaların devam ettiğini 
belirten Kılıç, bu çalışmaların önümüzdeki aylarda 
tamamlanabileceğini, böylece karşılıklı olarak seya- 
hatlerin daha da artacağını ifade ediyor. 
Moldova'da kurulan Türk şirketlerin müteahhit- 
lik, bilgi ve iletişim, konaklama ve yiyecek hizmet- 
i leri, sağlık hizmetleri, tarım ürünleri üretimi ve 
pazarlaması, tekstil ve hazır giyim, ilaç pazarlama, 
eğitim gibi geniş bir yelpazede faaliyet gösterdikle- 
rini söyleyen Kılıç, şöyle devam ediyor: 
“Moldova'nın müteahhitlik sektöründe altyapı 
yenileme çalışmaları önemli bir yer tutuyor. Altya- 
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pının iyileştirilmesi amacıyla Ba- 
tılı ülkelerin ve uluslararası ku- 
ruluşların kaynakları ile finanse 
edilen projeler, bu anlamda Türk 
müteahhitlik firmaları açısından 
önemli fırsatlar sunuyor. Diğer 
yandan Moldova, tarımsal üre- 
i tim kadar tarım ürünlerinin mu- 
hafaza edilmesi ve işlenmesi ala- 
nında da yatırımcılara fırsatlar 
sunan bir ülke. İş yapmak açı- 
sından Moldova'nın en büyük 
avantajı, coğrafik konumu itibarıyla AB ve BDT 
ülkelerine yakın olmasının yanı sıra AB, BDT ve CEFTA ülkeleri 
ve Türkiye ile serbest ticaret anlaşmalarının olmasıdır. Söz konusu 
anlaşmaların çok geniş bir pazara imtiyazlı olarak erişim sağlama 
imkanı vermesi, Moldova'da bu pazarlara yönelik üretim yapmayı 
cazip kılıyor. Bununla birlikte kalifiye, birkaç dil bilen ve ucuz bir 
işgücü var. Ortalama ücretler sektörlere göre değişmekle birlikte, 
2016 yılı itibariyle kamu sektöründe 220, özel sek- 
törde ise 270 dolar civarında. Ülkede 
faaliyet gösteren yedi serbest bölge, 
sunduğu vergi avantajları, işleyiş ko- 
laylıkları açısından yabancı yatırımcı- 
ların ilgi gösterdikleri yatırım alanları 
arasında bulunuyor. Moldova'da fir- 
ma kuruluşunun basit olması ve faz- 
la zaman gerektirmemesi de yaban- 5 
cı yatırımcıların işini kolaylaştırıyor. 
Moldova'nın 74 ülkeyle vizesiz rejimi 
uygulaması da ülkeyi çok cazip kılıyor. 
Ayrıca 2004 yılında kabul edilen bir kanunla yabancı yatırımcılarla 
yerli yatırımcılar arasındaki farklılıklar ortadan kaldırıldı.” 


PERAKENDEDE POTANSİYEL YÜKSEK 

Moldova perakende sektörü hakkında da bilgi veren Kılıç, 
özellikle gıda ürünlerinde zincir marketlerin ağırlığının arttığı- 
nı vurguluyor. Ülkede modern alışveriş merkezi sayısının henüz 
çok az olduğunu belirten Kılıç, alışverişlerin daha çok Sovyet dö- 
neminden kalan pazar tipi yerlerde yapıldığını ifade ediyor. Kılıç, 
“Moldova'da zincir marketler genel itibariyle gıda ve hazır giyim 
ürünleri satışı üzerinde yoğunlaşırken, ayrıca yapı marketler ve 
elektronik malzeme satışı yapılan elektrikli ve elektronik ürünlere 
ilişkin zincir marketler de ülkede sayıları gittikçe artan satış ağları 
arasında yer alıyor. 2008'de Kişinev'de Türk yatırımcılar tarafın- 
dan inşa edilen ve faaliyete giren “Malldova 
Alışveriş Merkezi” ülkenin bugün itibariyle 
en çağdaş alışveriş merkezi konumunda. 
Söz konusu alışveriş merkezi Türk markala- 
rının bulunduğu mağazalar da dahil pek çok 
uluslararası markaya ev sahipliği yapıyor. 
Türk ürünlerine yönelik algı genel anlamda 
olumlu. Uygun fiyatlı ve kaliteli ürünlerle 
Moldova pazarına giren Türk markalarının 
başarılı oldukları görülüyor” diyor. 


DIŞ TİCARETİMİZ ARTIYOR 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 


İhraç edilebilecek ürünler: 
Tekstil ve konfeksiyon, 
makine ve aksamları, yaş 
meyve ve sebze, plastik 
ürünler, demir çelik ürünleri, 
eczacılık ürünleri ve tıbbi 
cihazlar, çikolatalı mamuller, 
temizlik ve kozmetik 
ürünleri, inşaat malzemeleri, 
beyaz eşya, televizyon, 
otomotiv yedek parçaları, 
tarım makineleri. 


İthal edilebilecek ürünler: 
Yağlık ayçekirdeği, giyim 
eşyası ve aksesuarları, 
buğday, mısır, ceviz, 
tohum, fide, et, hayvan 

” yemleri, camdan 
damacana, şişe, kavanoz, 
demir, alüminyum, hurda. 


Türkiye-Moldova (| İş 

Konseyi Başkanı Sinan 
4 Bora ise, Moldova'nın 
i dışa açık bir ekonomi- 
ye sahip olması ve kü- 
çük bir pazar özelliği 
taşıması nedeniyle Türk 

© ihracatçıları tarafından 
< d yıllarca göz ardı edildi- 
ğini vurguluyor. Oysa 
gerek fiyat gerekse kalite 
bakımından Türk ürünlerinin Moldovalı tüketici- 
ler nezdinde algısının çok yüksek olduğunu söyle- 
yen Bora, Moldova'nın gümrüksüz ticaret yaptığı 
çevresindeki ülkelerle birlikte değerlendirilmesi ge- 
rektiğinin altını çiziyor. Bora, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“1 Kasım 2016 tarihinde yürürlüğe giren Serbest Ticaret 
Anlaşması'nın da etkisiyle, 2017'nin ilk 11 ayında ihracatımız bir 
önceki yılın aynı dönemine kıyasla yüzde 10.3 artarak 261 milyon 
dolar seviyesine, ithalatımız ise yüzde 23.1 artarak 167 milyon do- 
lar seviyesine yükseldi. Moldova'daki potansiyel ithalatçıları ve 
distribütörleri ülkemizde ağırlamak dahil, iki ülke iş adamlarının 
daha sık bir araya gelmesini arzu ediyoruz. Bunun için Moldova 
ve Türkiye dış ticaretine ilişkin fırsatlar konusunda her iki ülke iş 

adamlarını bilgilendirmeye yönelik 
etkinliklerin artırılması gerekiyor. 
Türk ürünlerine ilişkin olumlu algı, 
coğrafi yakınlık ve STA'nın getir- 
diği avantajları daha iyi değerlen- 
dirmeliyiz. Diğer taraftan, 2018 yılı 
içerisinde başlayacak olan tarım 
ürünleri için karşılıklı tavizlerin 
artırılması ve STA'ya “Hizmet- 
ler bölümünün dahil edilmesine 
yönelik müzakerelerin tamam- 
lanmasından sonra gerek mal ge- 
8 rekse hizmet ticaretinin büyümesi 
için yeni imkanlar doğacaktır.” 
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Satış rekoru kırıyorlar 


Çocuk kitapları pazarında tüm zamanların en iyi dönemi yaşanıyor. 2017'de yayın 
sayısı bir önceki yıla göre yüzde 30 artarak 41 milyon adedi geçti. Hızla büyüyen 
pazarda girişimciler için cazip fırsatlar var... ERSAN ÇIPLAK | ersan.ciplak G&paradergi.com.tr 


KİTAP okuma alışkanlığımızın az olduğu 
hep söylenir. Ancak yeni nesil bu olumsuz 
tabloyu tersine çevirecek gibi görünüyor. 
Zira çocuk kitapları pazarı son yıllarda bü- 
yük bir hareketlilik içinde. Bu tür kitapla- 
rı hazırlayan ve yayınlayan firmalar adeta 
gece gündüz çalışıyor. Buna rağmen tale- 
be yetişmek mümkün değil. Bu alanda tüm 
zamanların satış rekorları kılıyor. Peki, ne 
oldu da çocuk kitapları yok satmaya baş- 
ladı Bu sorunun yanıtı bulmaya çalıştık... 


DÜNYA SIRALAMASINDAYIZ 

Her yıl yayımlanan kitap üretim verile- 
rine baktığımızda 2017'de çocuk ve genç- 
lik edebiyatı pazarının hızla büyüdüğünü 
görüyoruz. Türkiye Yayıncılar Birliği'nin 
en son paylaştığı kitap pazarı raporuna gö- 
re, 2016'da çocuk kitapları için 32 milyon 
adet bandrol, 8.168 adet ISBN alınmış. Ay- 
nı yıl, 54 milyon yeni başlık olmak üzere 
toplam 404 milyon adet kitap yayımlandı. 
Bunların kabaca yarısının eğitim kitapla- 
rından oluştuğunu düşünürsek, Türki- 
ye'de çocuk kitaplarının kayda değer bir ye- 
re sahip olduğu ortada. 


Düzenli olarak kitap 
okumayan bireylerin 
bile çocuklarının 
gelişimi için kitap 
okuttuğunu ve bu 
konuya özen 
gösterdiklerini 
görüyoruz. 
Çocuklarını okumaya 
teşvik etmek 
isteyen ebeveynler, 
farklı arayışlara yöneldi. Biz de Adım 
Adım serimizle çocuklarımızı küçük 
yaşlardan itibaren okumaya teşvik 
ediyoruz. Son dönemde whattpad ile 
ortaya çıkan “genç yazar akımı”nın 
yanı sıra “kolay okunabilir” kitapların 
sayısındaki artış okuma oranını 
artırdı. Bunlar pazarın gelişimine 


2 


“Aileler eskisine göre daha özenli” 


2017'de ise toplam kitap üretim sayısı 
407 milyon 739 bin adete ulaşmış. Çocuk 
ve gençlik kitaplarının sayısı ise 41 milyon 
867 bini aşmış. 

Bu rakamlar basılan çocuk ve gençlik ki- 
tapları sayısının bir yıl içinde yaklaşık 
yüzde 30 oranında arttığını gösteriyor. 
Evet, yayımlanan çocuk kitaplarının sayı- 


yansıdı. Kitap türlerinde bir değişiklik 
olduğunu düşünmüyorum. Gelişmiş 
pazarlara bakıldığında, içeriğin değil 
sadece okuma şeklinin değiştiğini 
gözlemliyoruz. Özellikle ABD'de e- 
kitap okuyucular yaygın olarak 
kullanılıyor. Statista verilerine göre, 
2017'de 512 milyon olan e-kitap 
okuru sayısının 2022 yılında kadar 621 
milyona ulaşması bekleniyor. Ancak 
bizim ülkemizde e-kitap şimdilik 
yeterli ilgiyi görmüyor. Kitaba para 
vermek istemeyenler, e-kitabı da 
almak istemiyor. Kullanımı çok rahat 
olan e-kitapları okuyanlardan bazıları 
kitabın duygusunu vermediğini 
söylüyor. Oysa, e-kitabın pek çok 
avantajı var, bunu göz ardı etmemek 
lazım. 


sı her yıl istikrarlı biçimde artıyor. Çocuk 
kitapları pazarının yıllık hacmi ise 200 mil- 
yon doları aştı. Türkiye kitap pazarının top- 
lam hacmi ise 2 milyar 100 milyon dolar. 
Türkiye, dünyanın en büyük 1 Vinci kitap 
üreticisi konumunda. 


“NİTELİK VE İLGİ ARTTI” 

Yapı Kredi Kültür Sanat Yayıncılık 
Genel Müdürü Tülay Güngen, “Çocukla- 
ra ve gençlere yönelik nitelikli yayınların 
sayısı arttı. Çok satan kitapların yazılma- 
sı bu artışı tetikledi. Başlarda çeviri ağır- 
lıklı bir yayın çizgisi hakimken, giderek yer- 
li yazarlar ön plana çıktı ve kendi okurla- 
rını oluşturdu. Milli Eğitim Bakanlığı'nın 
kitap okuma alışkanlığını geliştirici uygu- 
lamaları çok etkili oldu” diyor. 

Bakanlığın kitap okumayı teşvik edici 
birçok uygulaması var. Örneğin, okullara 
kitap okuma listeleri öneriliyor. Okullar- 
da yazar öğrenci buluşmaları gerçekleşti- 
riliyor. Bu ve benzeri uygulamalar çocuk- 
ların kitaplara olan ilgisini artıyor. 

Diğer yandan ebeveynlerin çocuklarının 
kitap okuması konusunda her geçen yıl da- 
ha da istekli olması da gelişmeleri olum- 
lu yönde etkiliyor. Ebeveynlerin bu ilgisi- 
nin sebebi ise kuşkusuz, çocukları için da- 
ha iyi bir gelecek yaratma isteği... 
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Çocuk ve gençlik yayıncılığına çok önem 
verdiklerini belirten Güngen, “Her yıl 
yayımladığımız yaklaşık 250 yeni kitabın 
100'e yakınını çocuk ve gençlik kitapları 

oluşturuyor. Önü- 
müzdeki yıllar- 
da da bu ala- 
na Özel bir 
önem ve 
dikkat gös- 
termeye 
devam 
edeceğiz. 
Biz her yaş 
grubu için çağ- 
daş ve nitelikli kitap- 
ları okurlarımızla buluşturmaya çalışıyo- 
ruz. Özellikle okuma sevgisini destekleyen, 
çocuk ve gençlerimizin ihtiyaçlarına cevap 
verecek konulara eğilmeye dikkat ediyo- 
ruz. 2018 yılı yayın programımızda 3-8 yaş 
grubu, ilk gençlik, gençlik edebiyatı ve çiz- 
gi romanlardan oluşan yaklaşık 130 yeni 
yayınımız olacak” diyor. 


“HARRY POTTER DÖNÜM NOKTASI” 

İş Bankası Kültür Yayınları Çocuk Ki- 
tapları Editörü Ahu Ayan, “Çocuk kitap- 
ları alanında yaşanan büyüme gerçekten 
baş döndürücü boyutlara ulaştı. Artık ço- 
cuk ve gençlik kitaplarına yer vermeyen ya- 
yıncı yok denecek kadar az. Sadece çocuk 
kitapları yayımlayan yayıncılar çoğaldı di- 
yor ve çocuk kitapları pazarındaki dönüm 
noktasının Harıy Potter serisi ile başladı- 
ğını hatırlatıyor. 

Serinin yüz milyonları bulan satış rakam- 
larının çocuk edebiyatına yönelik genel al- 


“Bilinçli ebeveynler teşvik ediyor” 


Son yıllarda 
kitapların gücünün 
farkına vardık ve en 
önemlisi 0-6 yaş 
dediğimiz okul 
öncesi dönemin 
önemi konusunda 
daha bilinçli hale 
geldik. Çocuklara 
yönelik kitapların 
artmasını bilinçli 
ebeveyn ve meraklı, araştıran 
öğretmenlerin artmasına bağlıyorum. 
10 sene öncesine kadar çocuk 
kitapları hem içerik hem görsel olarak 
daha klasikti, günümüzde ise çocuk 
kitapları çok başarılı bir ivme kazandı. 
Az yazılı bol resimli çocukların hayal 
gücünü geliştiren kitaplar, sessiz 


gıyı değiştirdiğini vurgulayan 
Ayan, okurların güçlü bir 
hikâyesi olan nitelikli çocuk 
kitabının sadece belli yaş 
grubundakilere değil her- 
kese hitap ettiğinin görül- 
düğüne dikkat çekiyor. 
Ayan sözlerini şöyle devam 
ettiriyor: 

“Böylesi kitaplar herkese oku- 
ma lezzeti veriyor; yetişkinleri ken- 
di çocukluklarıyla buluşturuyor, hayal gü- 
cünü tetikliyor. 2000'li yıllarda benzer 
pek çok kitabın büyük başarılar yakaladı- 
gına, aslında yetişkinlere hitap eden kitap- 
lar yazan kişilerin çocuk edebiyatı alanın- 


“Okulların çabası pazarı büyüttü" 


Özellikle ilkokulların 
çocuklara kitap 
okutma çabası 
sürükleyici oluyor. 
Çocuk kitapları 
dışında kitap 
pazarında genel bir 
artış zaten var. 
Pazarda edebiyatın 
payı düşerken 
kişisel gelişim veya 
hızlı okunan aspirin kitapların payı 
artıyor. Bunu büyükşehirlere artan 
göç ve mutsuzlukla açıklıyorum. Can 
Çocuk'ta, özellikle son iki yıldır, ayda 
ortalama üç kitapla yılda yaklaşık 36 
yeni kitap yayımlıyoruz. Farklı yaş 


gruplarına yönelik hazırlanan bu 
kitaplar arasında bir ülke çeşitliği 
olduğunu, özellikle kuzey dillerinden 
çevirilerin ön planda olduğunu 
söyleyebilirim. Hollanda edebiyatının 
klasik yazarlarından Annie M. G. 
Schmidt'in eserlerini yayımlamaya bu 
yıl başlıyoruz. Bir süredir Can 
Çocuk kitaplarının kapaklarında da 
Utku Lomlu'yla çalıştığımız için, 
yaptığımız bazı özel tekrar baskılar 
da dikkat çekmeye başladı. 

Az sayıda yayımlama kararını 
sürdürdüğümüz resimli ilk okuma 
kitaplarını, gerek tema gerekse 
anlatım açısından özgün projelerle 
sınırlıyoruz. 


kitaplar, çocuk ile kitap arasında bağ 
kurmayı sağlayan interaktif etkinlik 
kitapları gibi birçok farklı tür yayın 
dünyasına kazandırıldı. 

Yayınevi olarak çocukların hayal 
gücünü geliştirmeyi, düşündürmeyi ve 
empati yapmayı, çocuk ile kitap 
arasında bağ kurmayı hedefliyoruz. 
Türkiye'de zincir mağazaların yanı 
sıra çok güzel işler yapan kitabevleri 
mevcut. Özellikle büyük şehirlerde 
sadece çocuk kitabı satan ve 
çocuklara yönelik etkinlikler yapan 
kitabevleri var. Bu işletmeler 
çocuklar ile yazarları buluşturup 
tanıştırma, kitap hakkında sohbet 
etme imkanı sağlıyor. Türkiye pazarı 
bu açıdan çok gelişti ve gelişmeye de 
devam ediyor. 


da da yapıtlar ürettiğine tanık ol- 
duk. Yani özetle son 15 yılda ço- 
cuk edebiyatı hem nicelik hem 
nitelik bakımından zengin- 
leşti ve bu kaçınılmaz biçim- 
de pazarı dönüştürdü” diyor. 
Hasan Ali Yücel'in deste- 
giyle 1956'da kurulan Türkiye 
İş Bankası Kültür Yayınları ço- 
cuk kitapları alanında oldukça id- 
dialı. İş Bankası'nın Türkiye genelinde 

22 kitabevi var. Türkiye İş Bankası Kültür 
Yayınları, 2017 yılında 327'si ilk baskı, 
1.33/'ü tekrar baskı olmak üzere toplam 
1.661 başlıkta 7.555.906 adet kitabı yayın 


dünyasına kazandırdı. 
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ÇOCUKLUĞUMUZDA bolca tükettiğimiz 
yerli sebze ve meyvelerin tadı hala damağı- 
mızda. Ama geleneksel yöntemlerle ürün el- 
de etmeye dayanan tarımsal yöntemlerin 
devri çoktan geçti. Artık teknoloji dönemi. 
Günümüzde dünya genelinde tarımdan da- 
ha çok verim alabilmek için ileri teknolojiye 
başvuruluyor. İnsanların başa çıkamayacağı 
kadar çok, milyonlarca veriyi analiz ederek, 
iklim, toprak, su ve ürün tüm unsurlarla ilgi- 
li en uygun seçimi sunan bir teknolojik yön- 
temin olması sizce de verimi artırmaz mıydı? 

“Hangi ürün ve tohumlar bana uygun? Ne 
zaman ekmeliyim? Ne kadar gübreyi ne za- 
man atmalıyım? Ne kadar su vermeliyim? 
Hastalık ya da zararlı riski var mı? Varsa han- 
gi ilacı atmalıyım? Tarlamda sağlıksız bölge- 
ler var mı? Varsa ne yapmalıyım?” soruları- 
nın cevabını bilen bir teknoloji olsa, çiftçile- 
rin işi çok ama çok kolay olmaz mıydı? 

İyi haber, böyle bir yöntem var ve adı ya- 


ga e geye 


e 


wiia e 


Yapay zekâ ile 
“süper çiftçi” dönemi 


- LE ime 


pay 
n “ 
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alanların verimini birkaç kat artıran teknolojiler geliştiriyor. Şirketin kurucu 
ortaklarından Selim Uçer, “Tarımın geleceği bu alanda” diyor... ŞULE GÜNER 


pay zeka. Bu teknoloji sadece uğrayabilece- 
giniz zararın önüne geçmekle kalmıyor, sizin 
için en doğru, en uygun tarımsal uygulama- 
ları bularak verimi artırmanızı da sağlıyor. 


ÜÇ TEMEL ALANDA KULLANILIYOR 

Yapay zekanın tarımsal alanda kullanımı 
tarımdan elde edilen gelirde adeta roket et- 
kisi yapıyor. ABD'de bu konuda pek çok ör- 
nek var. ABD Çevre Koruma Ajansı'na 
(EPA) göre, 2016'da tarımın ekonomiye 
katkısı 330 milyar dolar oldu. İklim değişik- 
liği, nüfus artışı ve son yıllarda daha çok gün- 
deme gelen gıda güvenliği konuları çiftçile- 
rin teknolojiye başvurarak inovatif çözümler 


aramasına neden oldu. Yapay zeka bu yön- 
temler arasında en iyi sonuç alınan teknolo- 
ji olarak biliniyor. 

Yapay zekanın tarımsal kullanımı üç ana 
alanda gerçekleşiyor: Tarım robotları, hasat 
ile toprağı inceleme ve öngörüde bulunan 
analizler. Artık toprağı insandan daha hızlı ve 
daha fazla alanda ekebilen robotlar, derin öğ- 
renim algoritmaları ve hatta insansız hava 
araçları teknolojisini birleştirerek toprağı ve 
ürünün ne durumda olduğunu gösteren yön- 
temler söz konusu. Hava değişikliği gibi çev- 
resel faktörlerin hasat üzerinde nasıl etki ede- 
bileceğini gösteren analizler de söz konusu. 

Çiftçiyi sonuçlarıyla mutlu eden bu yöntem- 
leri Türkiye'de uygulayan Doktar isimli bir şir- 
ket var. Şirketin kurucu ortaklarından Selim 
Uçer, Türkiye'de tarımda yapay zeka kulla- 
nımının hangi aşamada olduğunu şöyle an- 
latıyor: 

“Türkiye açısından bu teknolojilerin kul- 
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Tarımda dijital teknolojilerin ve yapay zekanın 
kullanılması ile bitkisel gelişimin sanal ortamda 
simülasyonunu yapmak, en uygun bitki besleme, 
zararlı koruma ve sulama kararlarını vermek 
mümkün. Bu sayede zirai verim birkaç kata 
kadar çıkabiliyor. En verimli, en sağlıklı ve asgari 
maliyetli üretimin yapılması için gerekli yapay 
zekayı oluşturmak içinse birden fazla ürün ve 


teknolojinin kullanılması gerekiyor. 


Doktar, sahadan toprak ve hava koşullarını sensörler 
aracılığıyla ölçüyor. Bu ölçümlerin bitki gelişimi için anlamını 
ya da bir hastalık oluşumu için oluşturduğu riski 
değerlendirebilmek için gerekli sensör istasyonu ve buna 


lanılması büyük önem taşıyor. Dünyanın en 
büyük 10 tarım ekonomisinden biri olan ül- 
kemiz, maalesef birim alandan alınan verim 
açısından değerlendirdiğimizde gelişmiş ül- 
kelerin çok gerisinde. Tarımda bu teknolo- 
jilerin kullanılması ve diğer yapısal reform- 
larla tarımsal üretimin 2.5 kat artırılarak 150 
milyar dolar olan 2023 hedeflerine ulaşılma- 
sı mümkün. Şu anda bu teknolojileri kullan- 
dırdığımız 20'nin üzerinde kuruluş var. Ürün- 
lerin birçoğunun aktif pazarlamasına yeni baş- 
ladık. Bu sayının bu yıl içerisinde bini geçme- 
sini bekliyoruz. Öncelikli olarak büyük üre- 
tici ve fabrikaların ilgisinin daha yoğun oldu- 
Şunu görüyoruz. Muhtemelen 300 dekar ve 
üzeri üretim yapan üreticiler ilk kullanıcılar 
olacak. Küçük üreticiye geçiş ise 1-2 seneyi 
bulur.” 


TARIMSAL ALANIN YÜZDE 12'Sİ 

Altı yıldır hizmet veren Doktar'ın bu süre 
içinde Türk üretici ve kuruluşlarını dijital tek- 
noloji konusunda daha donanımlı haline 
getirdiğini, tarım sektöründeki şirketlerin 
dijital teknolojileri daha yakından takip etti- 


bağlı servisleri üretiyor. Toprak ve bitkinin 
uydular aracılığıyla takip edilip görüntü işleme ile 
bitki türünün, veriminin ve sağlığının anlaşılması 
sağlanıyor. Yine toprak içerisinde makro ve 
mikro elementler yakın kızılötesi ışık okuması 
gibi teknolojilerle analiz edilip buna göre bitki 


DOKTA R besleme önerileri geliştiriliyor. Son olarak tüm 


bu verileri tek bir merkezde toplayıp büyük veri 


analizi ve makine öğrenmesi ile işleyerek bilgi ve aksiyona 


çıkıyor. 


gini belirten Uçer, “Tahminimiz 2020 yılına 
kadar Türkiye tarımsal alanının yüzde 12'si- 
ni yapay zeka teknolojileriyle takip edeceği- 
miz yönünde” diyor. 

Bu teknolojiden faydalanmak için sor- 
mak gerek. Yapay zeka Türkiye'de tarım için 
lüks mü? Maliyeti ne kadar? Uçer bu soru- 
ları şöyle cevaplıyor: “Tüm hizmetlerimizden 
yararlanmak orta büyüklükte bir mısır üreti- 
cisinin senelik tohum, gübre ve ilaç yatırımı- 
nın yüzde biri civarında. Potansiyel kazanç ar- 
tışı ise en az yüzde 20'lerde. Başka bir deyiş- 
le, bir işletmeci olarak yatırımınızın yüzde 1'i 
kadar bir maliyet karşılığında geri dönüşünüz 
en az yüzde 20 artacak. Bu durumda bu ya- 
tırımı yapar mıydınız? Öte yandan, sulama ya- 
pılmayan, ekonomik değeri fazla olmayan ta- 
hıl gibi ürünlerin üretildiği küçük alanlarda 
katma değer düşeceği için bu çiftçiler pek kul- 
lanmayacaktır. Bu çiftçiler zaten sadece to- 
hum atıp, hasadı bekliyor; herhangi bir yatı- 
rım ya da bakım yapmıyor. Bu nedenle bu ya- 
tırımı da yapmayacaktır. Ancak alan büyüdük- 
çe, meyve sebze ve endüstriyel ürünlerde il- 
gi çok daha fazla olacaktır.” 


“Üç motivasyonumuz var” 


Yaklaşık 30 kişilik 
bir ekibi bulunan 
Doktar'ın 
kurucularından 
Selim Uçer 
kullanılan yazılım, 
donanım, 
algoritmaların yerli 
olduğunu, bazı 
sensör parçalarıyla 
uydu 
görüntülerininse 
yurtdışından satın 
alındığını söylüyor. Uçer, dijital 
teknoloji ve yapay zekanın tarımsal 
alanda kullanımı konusunda hizmet 
vermelerinin nedenini şöyle açıklıyor: 
“Birincisi, hali hazırda analitik 


düşüncenin ve 

. teknolojinin 
tarım alanında 
kullanımının çok 
düşük olması. 
İkincisi, teknoloji 
ile 
yaratılabilecek 
değerin 2-3 kat 
kadar yüksek 
olması. Öte 
yandan, daha 
kalıntısız, sağlıklı 
gıda üretimi ve verimi artırarak açlık 
sorunu ve gıda fiyatlarının yüksekliği 
gibi dünyevi ve büyük problemlere 
çözüm üretmek de bizi sürekli motive 
tutan unsurlar.” 


dönüştürüyor. Tüm bu sensör, fenoloji modellemeleri, 
görüntü işlemeler ve makine öğrenmesi algoritmaları 
birleşince ortaya “süper çiftçi”yi oluşturan bir yapay zeka 


Mn 


— i. 2... k 


Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım 
Örgütü'nün (FAO) raporuna göre, 
dünya nüfusundaki artış ve bu 
nüfusun zenginleşme ile kalori 
ihtiyacındaki yükselişten dolayı 20 
sene içerisinde tarımsal üretimin 
yüzde 70 artırılması gerekiyor. 
BM'nin bu konuda en büyük umut 
alanının tarımda dijital teknolojiler 
ve yapay zekanın kullanımı 
olduğunu belirten Doktar'ın 
kurucusu Selim Uçer, “Yurtdışında 
agritech olarak adlandırılan bu 
alanda arge yapan çok sayıda 
kurum var. Ancak bunların birçoğu 
farklı çözümleri birbirinden 
bağımsız ve tekil servis olarak 
geliştirmeye çalışan şirketler. 
Tüm cihazlardan gelen verileri 
birleştirerek bütünsel büyük veri 
analizine bağlı yapay zeka 
algoritmaları yapan çalışma sayısı 
oldukça az” diyor. 
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Yasal mı değil mi? 


Evde bira yapanların sayısı 
arttıkça gerekli ekipman 
pazarı da kendi ekonomisini 
oluşturdu. Bira yapımına 
yönelik ürünlerin satıldığı 


SON dönemin en popüler konularından 
birisi evde bira yapımı. Peki, ne oldu da 
bu konu bir anda gündeme geldi? Bunun 
sebebi Anadolu Grubu Yönetim Kuru- 
lu Başkanı Tuncay Özilhan'ın geçtiğimiz 
günlerde yaptığı evde bira yapımının sa- 
tışları düşürdüğüne yönelik açıklaması. 
Özilhan, bira satışlarının düştüğünü buna 
mukabil bira tüketiminin düştüğünden 
emin olmadığını söyleyerek bunun sebe- 
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bi olarak evde bira yapımına işaret etti. 
Tartışmaların fitilini ateşleyen cümle de, 
“Bu aynı zamanda vergi kaybına da ne- 
den oluyor. Bu konudaki görüşlerimizi 


e-ticaret siteleri var. Ürünler 
set halinde ya da tek tek 


pazarlanıyor. Ancak bu durumun 
yasal olup olmadığı tartışma 


konusu... MERAL CANDAN 


yetkililerle paylaştık” oldu. 

Özilhan'ın evde bira yapımını eleştiren 
bu ifadeleri sonrası sosyal medya sallandı 
tabiri caizse. Hatta sosyal medyada Ana- 
dolu Grubu'nun bira markalarını boykot 
çağrıları bile yapıldı. Bu gelişmeler son- 
rası Özilhan tekrar bir açıklama yaparak 
yanlış anlaşıldığını ifade etti ve ülkemiz- 
de bira kültürünün gelişmesi açısından 
evde bira yapımını desteklediklerini, asıl 
konunun alkollü içeceklerdeki yüksek 
vergiler olduğunu belirtti. 


EVDE YAPANLAR ARTIYOR 

Anadolu Grubu markalarının pazar 
payının azaldığı bir gerçek. Ancak bu 
durum evde üretimden mi yoksa rakiple- 
rinin atağından mı kaynaklanıyor takdir 
kamuoyunun. Ancak başka bir konuya 
dikkat çekmek isterken gündeme gelme- 
sini sağladığı şey, yani evde bira yapımı 
son yıllarda sıkça duyulan bir olgu. Bu ha- 
ber sayesinde gözler evde bira yapanlara 
çevrildi. Evde bira yapanların ya da yap- 
mak isteyenlerin sebepleri çeşitli. Bunu 


bir hobi olarak gören ve bir nevi gurme- 
lik olarak bakan da var, içki fiyatlarındaki 
artış nedeniyle evde üretime yönelen de. 
Sebep ne olursa olsun evde bira yapan- 
ların sayısı artıyor ve buna bağlı olarak 
bira kitleri ve malzemelerinin satışı yük- 
seliyor. Bu alanda kendi çapında küçük 
bir piyasa oluşmuş durumda. Bunu anla- 
mak için internette kısa bir gezinti yap- 
mak yeterli. Konuyla ilgili pek çok blog 
ve internet sayfası var. Buralarda evde 
biranın nasıl yapılması gerektiğini anla- 
tan yazılar ve videolar da bulunuyor. Bir 
de bira yapanlar, yapım aşaması, tadı gibi 
konularda deneyimlerini paylaşıyor. Ek 
olarak gerekli malzemelerin neler olduğu 
belirtilip bu malzemelerin nerelerden sa- 
tın alınabileceği gibi bilgiler de yer alıyor. 

Evde bira yapmanın yollarından biri 
internette satılan hazır setlerden almak. 
Butikbira.com, Bira.house, Fermantas- 
yonmarket.com, Hammaddeler.com, 
Gittigidiyor.com, N11.com gibi internet 
sitelerinde bira yapım setlerini, şerbetçi- 
otu ve çeşitli aromaları tek tıkla satın al- 
mak mümkün. 


HER ŞEY DAHİL SETLER 

Bunlar içinde Butikbira.com ile Bira. 
house diğer e-ticaret sitelerinden ayrışı- 
yor. Sebebi de bu sitelerin sadece evde 
bira yapımına yönelik ürünlerin satışını 
yapıyor olmaları. Bu nedenle sitelerde 
evde biranın nasıl yapıldığı ya da yasal 
olup olmadığına dair bilgiler de yer alı- 
yor. Bira ile ilgili her şeyin satıldığı bu si- 
telerde bira yapım ürünleri set olarak da 
satılıyor. 

Mesela Butikbira.com'da “başlangıç 
seti” olarak iki farklı ürün yer alıyor. Biri 
180 TL diğeri ise 111 TL. Bu setlerin için 


TAPDK ne diyor? 


Herkesin en çok merak ettiği soru 
şu: Evde bira yapımı yasal mı? Bu 
sorunun cevabı, evet. Evde bira a 
yapımı 4733 Sayılı TAPDK Kanunu nu 
8. maddesi uyarınca yılda 350 litreyi 
aşmamam kaydıyla yasal. Bu satış 
amaçlı değil kişinin kendi tüketimi : 
olması gerektiği anlamına geliyor. u 
kapsamda evde üretilen biralar şu an 
için yasal güvence altında diyebiliriz. 


şude bira yapmak için ihtiyaç duyulan 
her şey var. Mayalama kovasından ter- 
mometreye, hava kilidinden şişe kapağı 
kapatıcısına kadar çeşitli ürünler mevcut. 
Bazı setlere bira kitleri de dahil; ozaman 
fiyat da yükseliyor. Bunların yanı sıra Si- 
telerdeki ürünler arasında bira kitleri, şi- 
şeleri, kapakları, çeşitli mayalar ve özleri 
yer alıyor. Hepsinin fiyatları farklı ancak 
evde ilk defa bira yapacak birinin bu si- 
telerden alışveriş yapacağını düşünürsek 
yaklaşık 200 TL gibi bir parayı gözden 
çıkarması gerekiyor. Bira yapım setleri 
dışında bira yapımı için ihtiyaç duyulan 


. 


.. 


malzemeler arasında 1 damacana su ve 1 
kilogram şeker de var. Bunlar bira setleri 
dışında kişinin kendisinin temin etmesi 
gereken malzemeler. Dolayısıyla inter- 
netten satın alınanlar dışında 20 TL'lik 
ek masraf kalemini düşünmek gerekiyor. 


MALZEME AKTARLARDA 

İnternet siteleri evde bira yapımının 
tek adresi değil elbet. Eminönü, Perpa 
gibi türlü ürünlerin bulunduğu yerlerde 
bu malzemeleri tek tek satın almak da 
mümkün. Bunun yanı sıra şerbetçi otu 
gibi bira hammaddelerini de çoğu aktar 
satıyor. Toptan almak yerine malzeme- 
leri bu şekilde temin ederek maliyetlerin 
düşürülebileceğini belirtelim ancak in- 
ternet sitelerinin sunduğu pratikliğin pek 
çok kişiyi cezbettiği de aşikar. 


Ahşaptan sanatlar 


Bira tüketicilerine yönelik satış 
fikirleri estetik konusunda da iddialı. 
Bira kültürüne yönelik el yapımı ahşap 
ürünler üretiliyor ve internetten 
satılıyor. “Arpadan Sanatlar” 

bu oluşumlardan birisi. Aynı adlı 
Instagram hesabı üzerinden el yapımı 
ahşap ürünler takipçilerin beğenisine 
sunuluyor. Sitenin takipçi sayısı binin 
üzerinde. Ürünler arasında 8'li bira 
taşıyıcısı, duvara monte edilen sedir 
şaraplık, tadım seti ve ahşap bardak 
altlıkları gibi ürünler var. 


5 —am 
SİN 
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Motosiklet sektörü 
temsilcileri 
gelecekten çok 
ümitli. Beklenen 
hurda teşviği, 
ÖTV indirimi ve 
firmaların sıfır 
faizli taksitli satış 


kampanyaları 
motosiklet 
satışlarını 
artıracak. Sektör 
temsilcilerine 
göre bu yıl satışlar 


180 bin adedi 
geçebilir... 


ERSAN ÇIPLAK 
ersan.ciplak(dparadergi.com.ir 


kaliteli ürünleriyle dikkat çeken moto- 
siklet üreticileri birbirinden farklı özel- 
liklere sahip yeni modellerini Türkiye 

pazarına sunuyorlar. Motosiklet kulla- 
nıcı profilinde de çok ciddi bir kabuk 
değişimi yaşanıyor. Artık motosiklet 
bir hobi aracı olmaktan çıktı. Motosik- 
let pek çok insan tarafından işe, okula 
ve alışverişe gitmek için kullanılır oldu. 

Talebi giderek artan ve her kesim 
arasında kullanımı yaygınlaşan moto- 
sikletlere yönelik talep son birkaç yılı 
da durgunluk yaşanan pazarı yeniden 
yükselişe geçirecek görünüyor. Sektör 
temsilcilerine göre, motosiklet paza- 
rının Türkiye'deki potansiyeli çok bü- 
yük. 2017'de 150 bin motosikletin satıl- 
dığı pazarda bu yıl satışların 180 bin adedi geçmesi hedefleniyor. 
Motosiklet Endüstrisi Derneği'ne (MOTED) üye 43 firma var. 
Üretici ve ithalatçı firmalar büyüyen pazardan daha fazla pay al- 
mak için birbiri ardına yenilikçi modellerini piyasaya sunuyor. Aynı 
zamanda showroom ve bayilerini yenileyerek müşterilerine daha 
konforlu ortamlarda hizmet veriyorlar. 

Sektörün büyümesinin önündeki engeller döviz kurları ve vergi- 
ler. Sektörün gelişimi 
için en azından ÖTV 
oranlarında indirim ya- 
pılması talep ediliyor. 
Motosiklet (o kullanım 
süreci, ilk satın alma, 
sorunsuz kullanım süresi (ortalama iki yıl) 
ve ikinci el satışı şeklinde tanımlanıyor. 
Hangi motosikletin sizin için uygun bir ya- 
tırım olacağına doğru karar verebilmek için 
bu süreçteki tüm maliyetleri dikkate alma- 
nız gerekiyor. Örneğin, çok ucuz bir fiyata 
motosiklet alabilirsiniz. Ancak ikinci elde 
satacağınız zaman yüksek oranda değer kay- 
bı yaşamanız yüksek bir olasılık. Yani bu 
ürünü ilk alışta ucuz bir fiyata almanız karlı 
ç bir alışveriş yaptığınız anlamına gelmeyebi- 
| lir. Yine aynı şekilde yakıt tüketimi ve tamir 
masrafları yüksek bir ürünün ilk alışta ucuz 
olması da kullanıcı açısından orta vadede 


150 bini 
geçti 


Satış adeti 
185.507 
180.010 


Yıllar 
2013 
2014 


2016 | 143.678 


Kaynak: TUİK 
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BMW Motorrad 


YENİ BİR DÜN YA KEŞFET. 


BMW G 310 GSile her an yeni keşiflere hazır ol. Maceracı ruhu ve 
rahat tasarımı ile hergün başkâa-bir serüvene koşan BMW G 310 GS 
Borusan Otomotiv Yetkili Satıcıları'nda seni'bekliyor. 
Detaylı bilgi için: 0850 252 40 40 


. 
- Borusan Otomotiv 
Ki IBMWMotorrad.Turkiye bmwmotorradturkiye P ©BMWMotorrad TR İ 11 


İnce zevkler; yüksek standartlar. 


Tolga ESER / İsotlar Grup Marka Direktörü 


“Hurda teşviği olmalı” 


2018'de motosiklet pazarına dinamizm 
katacak teşvikler bekliyoruz. Örneğin 
tıpkı otomobilde olduğu gibi hurda 
teşviği gelmeli. 10 yaşın üzerindeki 
hurda araçların hurdaya ayrılmaları 
halinde vergi indirimi yapılması gibi 
düzenlemeler pazarın canlanmasına 
önemli katkılar sağlar. Daha da 
önemlisi eski araçların trafikten 
çekilmesi güvenliği ciddi oranda 
artıracaktır. 


politikaları takip ederek ülkemizde uy- 
gulanmasını sağlamak üzere de çalışmalar yapıyor. Motosiklet 
sürücülerinin güvenli sürüş yapabilmeleri için gerekli olan eği- 
tim altyapısı, ehliyet sistemi, yol düzenlemeleri gibi konularda 

ilgili kurum ve kuruluşlara bilgi paylaşımı ve aktarımı yapılıyor. 
Kaynak: TUİK Dernek, faaliyet geçtiği 2004'ten itibaren motosiklette güven- 
(Ocak-Kasım 2017) li kullanımın ön plana çıkaracak birçok çalışmaya imza atmış 


zarar eden bir yatırım olabilir. Garan- durumda. 

ti ya da yedek parça sistemi düzgün 

çalışmayan, uzman teknisyenlerce güvenilir bayiliklerde bakım BMW MOTORRAD 

onarım yapılamayan bir üründen verimlilik ve süreklilik bekle- DU / p el 
mek de mümkün değil. BMW Motosiklet, Borusan Otomotiv tara- 


Para Dergisi olarak 22-25 Şubat tarihleri arasında İstanbul'da fından Türkiye pazarına sunuluyor. Şirket bu yıl 
düzenlenecek olan Motobike 2018 Uluslararası Motosiklet, Bi- BMW'nin yeni modellerini Türkiye'ye getirdi. 
siklet ve Aksesuarları Fuarı vesilesiyle hızla büyüyen ve gelişen Bunlardan bazıları Motobike İstanbul Fuarı'nda 
motosiklet pazarını mercek altına aldık... ilk kez sergilenecek. Örneğin BMW F 750 GS ve 


MOTED Bülent KILIÇER / MOTED Yönetim Kurulu Başkanı 


&& — Li Li 
Önemli gelişmeler 
aliyet gösteren, motosiklet ithalat, dağıtım, satış ya da üretim 


i " 
ren, i Ya da üretir bekliyoruz 
yapan 13 şirketin ortak amaç doğrultusunda birleştikleri bir 
sektör derneği. Çatısı altında Şehirlerde artan trafik motosiklete ilgiyi artırıyor. 
Türkiye'de satışı gerçekleşen Emniyet Genel Müdürlüğü ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
ya 19 marka temsil ediliyor. Fa- Bakanlığı'nın denetimleriyle elektrikli motosikletlerde 
( j N aliyet amacı Türkiye'de mo- kayıt altına alınıyor. Ayrıca B sınıfı ehliyetlerle 0-50 cc 
MO i €D tosiklet sektörünün gelişimi motosikletlerin kullanılması zorunlu hale geliyor. Bunun 
iz ş N toplam pazara yüzde 5 artış getireceğini düşünüyoruz. 
motosiklet endüstrisi derneği 
için gerekli aksiyonların, yasal Tüm bunların yanı sıra pazarın gelişmesine katkı 


Motosiklet Endüstrisi Derneği (MOTED), Türkiye'de fa- 


mercilerle koordineli olarak sağlayacak bazı uygulamaların 
alınması ve toplumun motosiklet kullanımına yönelik bilinçlen- yaşama geçirilmesini bekliyoruz. 
dirilmesi şeklinde özetleniyor. Bu doğrultuda motosiklet 
MOTED Türkiye'de motosiklet sektörü ve ilgili her türlü kullanım maliyeti de 


konu hakkında yöneltilen yurtiçi ve yurtdışı kaynaklı bilgi edin- düşürülmeli, zorunlu trafik 
sigorta ücretlerindeki 


me taleplerinde danışma kaynağı görevini de üstlenmiş. Ayrı- ivil e 
la : ağ iyileşme pazarda rahatlı 
ca Avrupa Birliği'nde motosiklet konusundaki geliştirmeleri ve sağlasa da ithalatta 2017'de 


getirilen ek vergiler pazar 
büyümesi önündeki en büyük 
engel olarak duruyor. Bu 
konuda Ekonomi Bakanlığı ile 
görüşmelerimiz devam ediyor. 
İkinci el ürünleri motosiklet bayilerinden alınması 
halinde ödenen yüzde 18 KDV ürün maliyetini gereksiz 
yere yükseltiyor. Bu nedenle uygulanan ikinci el 
ürünlerde şirketler için ödenen yüzde 18 KDV'nin yüzde 
Ve düşürülmesi için Maliye Bakanlığı, Gelirler İdaresi 
Başkanlığı'na müracaatta bulunduk. 


F 850 GS modelleri. Bu modeller Mayıs 2017'de satışa sunula- 
cak. Ayrıca Touring segmentinde K 1600 Grand America mode- 
li ve K 1600 Bagger modelleri sergilenecek. 250 ve 500 cc arası 
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NOTHİNG BUT THE 


TMAX DX. MAX tarzı, MAXimum konfor. 

Çekiş kontrol sistemi, akıllı anahtar, yüksek teknoloji TFT göstergeleri, elektrikli 
ayarlanabilir ön camı, özel ısıtmalı elcik ve selesi, ayarlanabilen arka 
süspansiyonu, MY TMAX Connect uygulaması ve özel renkleriyle TMAX DX, 
TMAX'in kurallarını baştan yaratmakla kalmıyor, beklentileri aşan bir sürüş 
konforu ve teknoloji sunuyor. 

Yamaha TMAX DX. MAX kurallarını baştan yazıyor. 


4. Download on the GETİTON /S rHear 
www.yamaha-motor.com.tr Nin MY GARABE JZ2ersyom He 


Adventure segmentinde oldukça id- 
dialı olan G 310 GS modeli motosik- 
let severlerin beğenisine sunulacak. 
Bunların yanı sıra BMW Motorrad 
aksesuar yelpazesi ve BMW sürücü 
donanımları kullanıcıların beğenisine 
sunulacak. 

BMW Motosiklet Satış ve Pazar- 
lama Birim Yöneticisi Dilek Öztürk 
Demirtaş, “2018 büyüme stratejimiz 
sadece model sayısını artırmakla sı- 
nırlı değil. Artık her bütçeden kulla- 
nıcılara hitap edebilecek ürün grup- 
larımız var. Bu doğrultuda küçük 
segmentte, başlangıç seviyesinde mo- 

.— dellerimizi de Türkiye pazarına sunu- 
yoruz” diyor. 

Şirket motosiklet almak isteyenlere 
cazip finansman seçenekleri de sunuyor. Ayrıca 2004'te kurulan 
BMW Rider Academy ile yeni kullanıcılara güvenli sürüş eğiti- 
mi veriliyor. Burada motosiklete yeni başlayanlar ya da kendini 
geliştirmek isteyenler için hazırlanmış çeşitli seviyelerdeki eği- 
tim programları, yurtiçi ve yurtdışında olmak üzere hazırlanmış 
geniş tur programları bulunuyor. Tüm bunların yanı sıra Rider 
Academy'de motosiklet tutkunlarını bir araya gelmesi sağlaya- 
cak etkinlikler, organizasyonlar da düzenleniyor. 


YAMAHA 


Ünlü Japon markası Yamaha, 2018 sezonunun beklenen mo- 
dellerini Motobike İstanbul Fuarı'nda meraklıları ile buluşturu- 
yor. Yamaha'nın yenilenen Max Ailesi, MT serisinin yeni mo- 
delleri, yeni Tracer 900, Tracer 900GT, XSR 700 ve XSR 900'ün 


Dilek Öztürk Demirtaş 


Motobike İstanbul Fuarı 22-25 Şubat 2018'de, İstanbul Fuar 
Merkezi'nde gerçekleşiyor. 

Messe Frankfurt tarafından düzenlenen fuara, 2017'de 120 
bin kişi ziyaret etti. 

Diğer sektörlerdeki fuarlara nazaran motosiklet fuarının 
şöyle bir özelliği var; ürün teşhiri ve görsel çekiciliği direk 
satış performansına yansıyabiliyor. Tüketici fuar esnasında 
ürünleri incelerken ani alım kararı verebiliyor. Bu nedenle 
firmalar bütün senenin satışlarına yansıyabilecek bu fuara 
çok özen gösteriyor. 


yeni renkleriyle bu fuarda 
/ sergileniyor. Örneğin Trac- 
ker tarzı XSR700'ü farklı bir 
yorumla kullanıcıların beğe- 
nisini sunuluyor. Ayrıca Max ailesinin yenilenen modelleri de 
fuarda ziyaretçilerin karşısına çıkacak. Şehir içi yaşam şartlarına 


uyum sağlayan ve piyasaya 
den itibaren büyük ilgi gö- 
ren Max ailesinin yenilenen 
birçok modeli fuarda yerini 
alıyor. Bu gruba yakın za- 
manda 
XMAX 125, XMAX 250, 
XMAX 300 ve XMAX 
400 modellerinin eklen- 
diğini belirtelim. Özetle 
Yamaha'nın Max ailesi 
2018'de oldukça geliş- 
tirildi. Bu popüler 
model gurubu, 
NMAX 125, 
NMAX 155 
gibi diğer 
üyeleriyle de 
scooter oo S€- 
verlere hitap 
ediyor. 
Motosiklet sürü- 


sürülmesin- 


Bora Berker CANSEVER / Yamaha 
Motor Türkiye Genel Müdürü 


“İyi servisi olan 
tercih ediliyor” 


Satış sonrası hizmetlerdeki beklentisi 
artan tüketici, kaliteli ürünlere yöneliyor. 
Bu nedenle iyi servis hizmeti veren i 
markalar tercih ediliyor. Yamaha, 

ürün gamındaki yatırımlarının 


$ 1 yanı sıra, bayi standartları 
p” a ve müşterilerine sunduğu 


satış sonrası hizmetleri 
de geliştiriyor. Türkiye 
genelinde 60 bayimizin 
tamamında 3S (satış, 
servis ve yedek parça) 
hizmeti veriyoruz. 2018'de 
sektördeki zorlu şartlar 
devam edecek gibi görünüyor. 
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MOTED 


motosiklet endüstrisi derneği 


Türkiye Motosiklet Pazarına 
Güç Katmak için Çalışıyoruz 


Projelerimizi Türkiye'de doha güvenli, 
daha konforlu ve daha huzurlu bir trafik için geliştiriyoruz. 


le ğe 


cülerine maksimum performans ile keyifli bir sürüş deneyimi su- 
nan MT serisinde yüksek satış başarısı gösteren yeni MT-09'un 
piyasaya sürülmesinden yalnızca bir yıl sonra Hyper Naked seg- 
ment, yeni MT-09 SP'nin piyasaya sürüldü. MT-09 SP yanı sıra 
MT serisinin modelleri olan M1-25, MT-07 ve MT-09 da yenile- 
nen özellikleriyle fuarda yerlerini alacak. 

2017 modeli ile oldukça beğeni toplayan Tracer 900 ise tama- 
men yenilenen şasi ve sürüş özellikleri ile 2018 yılında satışa su- 
nuluyor. Yamaha tasarım ekibi, Tracer 900'ün çok sevilen güçlü 
yönlerini ve değerlerini geliştirmeye odaklanırken, uzun yol dene- 
yimi amaçlayan müşterileri için çeşitli yenilikler ve değişiklikler de 
sunuyor. 2018 yılı için Yamaha'nın Sport Touring ürün yelpazesine 
katılan Tracer 900 GT, standart premium özellikler ile birlikte ge- 
len yeni bir model. Tracer 900'den geliştirilen ve aynı teknik özel- 
liklerini paylaşan Tracer 900 GT, Sport Touring severlere en üst 
düzey seyahat paketini sunacak şekilde tasarlanmış. 

2018'de Tricity 155 yeni renkleriyle alıcılarıyla buluşuyor. NMNAX 
125 ve NMAX 155, hızlı akselerasyon ve scooter ekonomikliği, pra- 
tikliği ve sportif çevikliğiyle şehir içi ulaşıma eğlenceyi geri getiri- 
yor. 2018'de NMAX 125 ve NMAX 155 yeni renk seçenekleri ile 
satışa sunulması hedefleniyor. Şehir içi ulaşımda en çok tercih edi- 
len Tricity 155 de yeni renkleriyle caddelerde yerini alacak. Delight 
125, Yamaha'nın ürün yelpazesinde bulunan en hafif 125cc scooter 
olarak biliniyor. Bu model seyahat etmenin kolay ve eğlenceli yolla- 
rını arayan geniş bir kitleye daha uygun fiyatlı ulaşım sağlıyor. 


MOTUL 


Dünyanın önde gelen madeni yağ üreticilerinden Motul da Mo- 
tobike İstanbul Fuarı'nda 
stant açacak. Geçtiğimiz 
yıllarda fuarın en çok zi- 
yaretçi ağırlayan firmala- 
rının başında gelen Motul, 


0 SALAN ye 


| MR mann - ” YA ee İİ 


İki tekerli, elektrikli... 


Kuralkan Motorlu Araçlar Super So i ini 
elektrikli modellerini Mayor ae yn > 
Soco TS ve TC olmak üzere iki model motosiklet ğ 
tutkunlarıyla buluşacak. 17 inçlik arka tekeri içine 
entegre edilmiş Bosch marka elektrik motoru ve LG 
Panasonic ve Samsung 
marka yüksek teknolojili 
bataryalar ile 2400 W güç 
üreten TS 2400 modeli 
11 bin 400 TL, TC 
3000 modeli ise 12 
bin 900 TL fiyat ile 
15 Mart tarihinden 
itibaren 
, Türkiye'de 
satışa 
sunulacak. 


bu yılda fark yaratacak organizasyonlar 


düzenleyecek. Bu yıl fuar merkezinin dış alanın- 
da ziyaretçilerini ağırlayacak olan Oo firma, motosiklet bakım seri- 
si McCare'in yanı sıra tüm motosiklet yağlarını sergileyecek. Aynı 
zamanda motosiklet severlerle bir araya gelerek onların sorularını 
cevaplayacak. Bunlar- 
dın yanı sıra sürpriz 
yarışmalar düzenleye- 
rek katılımcıları ödül- 
lendirecek. Bu etkin- 
likler Motul'un sosyal 
medya hesaplarından 
canlı olarak yayınla- 
nacak. 

Motul, 100'den 
fazla ülkede faaliyet 
gösteren bir Fransız 
şirketi. Yüksek per- 
formans yağları (motosikletler, scooter, otomobil ve diğer araçlar 
için) Motul Tech birimi aracılığı ile endüstriyel yağların formülas- 
yonu, üretimi ve dağıtımında uzmanlaşmış durumda. 160 yıldan 
uzun süredir ürün geliştiren şirket, yenilikçiliği ve motor yarışlarına 
katılım kapasitesi ile dikkat çekiyor. Firma ayrıca sentetik yağ uz- 

manı olarak da tanınıyor. 1971'de Mottul, havacılık en- 


“Biz trafikte de Aileyiz...” 


MOTED, sosyal sorumluluk, toplumsal duyarlılık 
alanlarına katkı sağlayacak önemli bir proje 

geliştirdi. “Biz Trafikte de Aileyiz” adıyla lanse 

edilen bu proje ile karayolu trafiğini oluşturan tüm 
bireylere “aile” teması üzerinden sesleniliyor. Proje 
ile trafik kültürüne dayanışmanın esas olduğu eki 

bir perspektif kazandırması hedefleniyor. Özellikle 
motosiklete ilişkin toplumun büyük bir kesimindeki 
hoşnutsuzluğu gidermek adına yapılan bu çalışmada 
toplumun farklı kesimlerinden karakterlerin yer 

aldığı reklam filmi hazırlandı. Bu filmde trafikte 

saygı, anlayış ve hoşgörünün öneminin altı çizilirken 
toplumsal duyarlılığın geliştirilmesiyle yaşanabilecek 
her türlü kazanın önlenebileceği mesajı da veriliyor 
Trafik güvenliğini tehlikeye düşüren kusurların dikkat 
nezaket ve toleransla ortadan kalkabileceğini anlatan 
a ötekileştiren yerine empati kuran karakterleri, 
a trafik algısını pozitif yönde dönüştürmeye 
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2012 


Ester Core“ 
Teknolojisi ile yeni nesil 
300V geliştirildi. 


1966 


Century 2100 adı ile 
ilk yarı-sentetik yağ, 
gi OE motorsporları ihtiyaçlarını 
- skarşılamak üzere piyasaya 


ee - 
. - 
“ . | 


he, | 
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2017 


Özellikle yarışlar için üretilen 
300V2 10W-50 maksimum 
performans sağlayacak şekilde 
formüle edildi. 


1971 


Century 300V, ilk 9100 sentetik 
A zamanlı motor yağı Ester 
teknolojisi ile geliştirildi. 


1853 


Yağ konusunda 
uzman Motul'un kuruluşu 
ABD'de gerçekleşti. 


AMMA 
ç EE 


& 


Motul Motobike Istanbul'da 
yeniden sizlerle buluşuyor. 


HABER 


düstrisinden kaynaklanan ester teknolojisini kullanarak otomobil 
motorları için 300V olarak ünlenen yüzde 100 sentetik yağ formü- 
lasyonunu deneyen ilk yağ üreticisi olmuş. Yıllar içinde Motul, ya- 
rış dünyasındaki birçok takım ve üreticinin resmi tedarikçisi olarak 
geniş tecrübe kazandı. Motul, Türkiye'de 15 bölge distribütörüy- 
le birlikte faaliyet gösteriyor. Şirket Türkiye pazarında motosiklet 
yağları ve bakım ürünleri, otomobil yağları ve sıvıları ve Motul Tech 
endüstriyel yağlarının satışını yapıyor. 


HONDA 

Pazar lideri 

Honda, son üç yıldır motosiklet pazarının en çok satan markası. 
Şirket, 2017'de 29 bin 796 adet ürün sattı. 2018'de iddialı bir 
büyüme planı hazırlayan Honda, bu yıl dokuz yeni modeli 
piyasaya sunuyor. 

Honda Satış ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mü- 
dür Yardımcısı Cem Özütok, “Baştan aşağı yenilenen 
amiral gemimiz Gold Wing, macera sever Africa Twin 
Adventure Sports, Sport naked segmentinin yaratıcı- 
ları CBI25R ve CB250R - CB1000R ve şehrin vazge- 
çilmezleri olacak Forza250, PCX125 ve CB125F mo- 
dellerimizi kullanıcıların beğenisine sunuyoruz” diyor. 


M SUZUKİ: Suzuki V-Strom 250/ABS, Suzuki V-Strom 650/ 
ABS, Suzuki GSX-S 125/ABS, GSX-S 750/ABS, Suzuki GSX-R 
125/ABS ve Suzuki GSX-R 1000R/ABS modelleriyle teknik 
özellik, güç ve verimlilik anlamında dikkat çekiyor. Supersport 
sınıfının yeni üyesi GSX-R 125/ABS, aerodinamik gövdesi, LED 
farları, çok fonksiyonlu LCD gösterge tablosu, anahtarsız 
çalıştırma sistemi gibi birçok önemli teknolojik donanımla 
karşımıza çıkarken, sadece 134 kg olan ağırlığıyla da kolay 
kullanım özellikleri sunuyor. GSX-R 1000R ABS modeli ise, güç 
ve performansıyla dikkat çekiyor. 202 HP gücünde, 4 silindirli, 
998 cc hacmindeki makineyle hayat bulan GSX-R 1000R, 
Hareket Takipli Çekiş Kontrol Sistemi sayesinde, sürekli 
olarak sürücünün yol ve pist koşullarını izleyerek, gücün yere 
sağlıklı bir şekilde aktarılmasını sağlarken, bu efsanevi gücü 
dizginleme görevini ise Brembo fren sistemi üstleniyor. 

M BAJAJ: Hindistan menşeli Bajaj, Kuralkan Motorlu Araçlar 
Grubu distribütörlüğünde 2014'ten bu yana Türkiye pazarına 
sunuluyor. Üç ayrı sınıfa hitap eden modelleri bulunuyor. 
Ayrıca, Avrupa tip onayını (WVTA) almaya hak kazanan ilk 
Hindistan yapımı, 4 tekerli hafif araç (Ouadricycle) olarak 
fuarda sergileniyor. 


o” Na 


X 


Motosiklet pazarını büyütmek, geliştirmek ve insanları motosiklete 
teşvik etmek için sağlıklı motosiklet kültürünü oluşturma- 
nın gerekliliğine dikkat çeken Özütok, “Yapılan araş- 
tırmalara göre, maalesef toplumumuzun yüzde 72'si 
motosikleti tehlikeli olarak görüyor. Motosikletin 
trafikte tüm sürücüler tarafından kurallara uygun 
ve doğru donanımlar ile kullanılması halinde son 
derece güvenli ve keyifli bir ulaşım aracı olduğunu 
Türk toplumuna benimsetmeyi amaçlıyoruz. Bunu 
uzun vadeli bir plan çerçevesinde hayata geçirece- 


giz” diyor. 


Diğer markalar... 


M KANUNİ: Kuralkan 

tarafından 

üretilen Kanuni 

motosikletlerinin 

motosiklet, scooter 

ve ATV olmak üzere 

üç grupta farklı 

modelleri var. 

MN SPORMOTO: 

Avusturyalı KTM 

(Kronreif Trunkenpolz 

Mattighofen), yarış 

ve hobi motosikleti 

deyince akla ilk gelen 

markalardan. Türkiye 

distribütörlüğü 

Spormoto tarafından yapılıyor. KTM'nin 50 cc'lik çocuk 
motosikletinden 1190 cc'ye kadar 40'tan fazla modeli var. 

MB SALCANO: Motosiklet pazarının yerli üreticilerinden Salko 
Sanayi ve Ticaret, Salcano markasıyla motosiklet üretiyor. 
Şirketin üretim tesisi İstanbul Arnavutköy'de. Toplam 14 bin 
500 metrekarelik alana sahip olan bu tesisin günlük üretim 
kapasitesi 100 adet. ATV'ler dahil 30 civarında modeli var. 

BM MONDIAL: Mondial markalı motosikletler, 2004'ten bu yana 
Uğur Motorlu Araçlar tarafından ithal ediliyor. Bazı modeller 
ise şirketin Aydın Nazilli'deki tesisinde üretiliyor. Şu anda 
Mondial markasıyla piyasaya sunulan 40 civarında modeli var. 
M KAWASAKI: Kawasaki motosikletlerinin Türkiye 
distribütörlüğü 20 yıldır Z-Moto tarafından yürütülüyor. Firma 
Kawasaki motosikletlerinin birçok modelini Türkiye'ye getiriyor 
ve satışını gerçekleştiriyor. Motosikletlerin yanı sıra ATV ve 
jet-ski modellerini de satıyor. 

M HARLEY DAVIDSON: Firmanın 110 ülkede bin 300 bayisi var. 
Geniş ürün yelpazesinden Street, Sportster, Dyna, Softail, 
V-Rod, Touring, Trike ve CVO sınıfındaki tüm ürünleri Türkiye 
pazarında yer alıyor. 
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Tekstil konfeksiyonda 
üç adımlı büyüme planı 


Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği'nin yeni yönetim 
kurulu, son derece kapsamlı üç adımlı bir büyüme 
stratejisi açıkladı. Stratejide gelecek için çok önemli 


noktalara değiniliyor... 


TÜRKİYE Giyim Sanayi- 
cileri Derneği (TGSD) 21. 
Dönem Yönetim Kurulu 
kısa süre önce göreve baş- 
ladı. TGSD Başkanı Hadi 
Karasu, planlarını açıklar- 
ken beş yılda Türkiye'nin 
hazır giyim ihracatını yakla- 
şık yüzde 50'lik büyümeyle 
25 milyar dolar seviyesine 
çıkarmayı hedeflediklerini 
belirtti. İhracat miktarı ka- 
dar değer bakımından da 
yükseliş beklediklerini ifa- 
de eden Karasu, hazır gi- 
yimde değer endeksini de 
kilogram başına 20 dolar- 
dan 40 dolara yükseltmeyi 
amaçladıklarını Oo vurgula- | 
dı. Karasu, bunun için üç a 

adımlık bir yol haritası da açıkladı. Bu hafta çok önemli gördüğüm bu 
üç basamaklı planı anlatacağım. 


BİRİNCİ ADIM: SICAK TEMAS 

Karasu, son birkaç yıldır, hazır giyim sektöründe ihracat rakam- 
larının durağanlaşmasının, bölgesel ve ülke içi güvenlik sorunlarının 
sonucu olduğunu, yabancı alım gruplarının Türkiye'yle iş yapma iste- 
ginin olumsuz etkilendiğini söyledi. Bu yönde algının değiştirilmesi ve 
iş hacminin yeniden artırılması için TGSD olarak proaktif temasların 
başlatıldığını, büyükelçilikler ve ticari temsilciliklerin yanı sıra dış te- 
masların başlatıldığını ifade eden Karasu şöyle devam etti: 

“Büyük alım grupları, güvenlik gibi konuları öne sürerek bizlerle 
yüz yüze temaslarını neredeyse yok denecek kadar az bir noktaya in- 
dirdi. Bu temasların tekrar artması için fırtınanın dinmesini beklemek 
yerine biz proaktif davranarak tüm hedef ülkeler ve gruplarla temasla- 
ra başladık. Hollanda, Almanya, İngiltere, İtalya, Fransa gibi ülkeler- 
deki kritik noktalara temas edeceğiz. İhracat potansiyelimizi artırma- 
nın önündeki engelleri fikir alışverişi ile aşacağız.” 


İKİNCİ ADIM: MARKALAŞMA 

Yol Haritası'nın ikinci adımının markalaşma olduğunu belirten Ka- 
rasu, hem Türkiye hazır giyim sektörünün hem de üretici firmaların 
markalaşma yoluna girmesi için çalışacaklarını söyledi. Karasu sözle- 
rine şöyle devam etti: 

“Marka olmak en kısa tanımıyla müşterinize bir söz vermek ve bu 
sözde durmaktır. Türkiye'nin hazır giyim sektörü olarak iş etiğimiz, 
hızımız ve vadettiğimiz standart kalite bizim için öncelikli. Bu ko- 
nuda devlet kurumlarından beklentimiz de hem kanuni altyapı hem 


Volkan Akı 


volkan.akiGOparadergi.com.tr 
©volkanaki, facebook/volkanaki 


de süreç yönetimi bakımın- 
dan yanımızda olunması. 
Diğer yandan TGSD bilgi 
üreten, üyelerine ve sektöre 
yol gösteren bir rehberdir. 
Markalaşma yolunda olan 
tüm hazır giyim üreticileri- 
nin yararlanacağı Mentoring 
projemiz bu yolda atacağı- 
mız somut adımlardan biri. 
TGSD'ye ve sektöre bugüne 
kadar hizmet vermiş başarılı 
ve deneyimli liderlerimizden 
oluşan Yönetim ve İstişare 
Kurullarımız çalışma grup- 
ları ile tüm hazır giyimcilere 
marka olma yolunda danış- 
manlık hizmeti verecek. De- 
gişim ve dönüşümleri sırasın- 
da hazır giyimcimizle birlikte 
markalı üretici olma, teknik ürünlere yönelme veya marka sahibi üre- 
tici olma yolunda atılması gereken adımlar konusunda çalışacaklar. 
Çalışma Gruplarımız ve Mentorlarımız, Pazara Erişim, Döngüsel 
Ekonomi, Hammadde ve Malzeme, Teknoloji ve Ür-Ge, Finans ve İK 
yönetimi gibi başlıklarda çalışacak, hazır giyimcilerimizin sahadaki en 
yakın destekçisi olacak. 


3 ADIM: SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Sürdürülebilirliğin artık keyfi bir konu değil, zorunlu olarak bel- 
li çalışma koşullarına sahip olmayı gerektirdiğini belirten Karasu, 
Türkiye'nin ihracatının önemli bölümünü gerçekleştiren 1500 firma 
ve 400 kadar TGSD üyesinin bu koşullara sahip oldukları için bugün 
dünya ülkeleriyle ticareti sürdürebildiğini, tüm üyelerin iyi birer ku- 
rumsal vatandaş olarak faaliyetlerini sürdürdüğünü söyledi. Karasu 
şöyle devam etti: 

“Ancak değişen koşullar ve beklentiler doğrultusunda sürdürülebi- 
lirlik konusunda sürekli gelişmek, döngüsel ekonomiyi kavramak ve 
dünyamızın geleceğine ve kaynakların sürdürülebilirliğine daha fazla 
kafa yormak zorundayız. Bu konuda AB (Avrupa Birliği) ve dünya 
standartlarını yakalayamayan kurumlar, dünya ticareti içinde var ola- 
mıyor. Dünyada bağımsız kurumlar veya ülkeler kendi (Higgs Score 
vb. gibi) sürdürülebilirlik akreditasyon sitemlerini oluşturmuş durum- 
dalar. Türkiye'nin önde gelen ihracatçıları da bu konuda gerekli ko- 
şullara sahipler. Ancak bu sistemin yaygınlaştırılması için ülkemizde 
belli kriterler ve denetim sistemlerinin oturtulması gerekiyor. TGSD 
olarak daha çok ihracatçının aramıza katılabilmesi ve potansiyelimizi 
artırabilmek için tüm dünyada geçerliliği olan ve AB'de akredite bir 
“Türkiye Sürdürülebilirlik Sistemi'ni oluşturmamız gerekiyor.” 
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——a Para sihirbazlarından m—— 
kurların ilk yarıyıl karnesi 


AR 
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YATIRIMCILAR için yine tahmin yapmanın zor olduğu bir 
yıldayız. Dışarda başta ABD ve Avrupa ülkeleri olmak üzere 
politik ve ekonomik belirsizlikler, içerde ise enflasyon, cari açık 
gibi makro ekonomik verilere eklenen jeopolitik riskler ve Afrin 
operasyonu stresi önemli ölçüde artırdı. İçerde ve dışarda uzayıp 
giden bilinmezler listesinin gölgesi altında para sihirbazlarına kur 
tahminlerini sorduk. Türkiye'nin en büyük finans kuruluşlarının 
para yöneticileri yılın ilk yarısına ilişkin dolar, euro ve parite 
tahminlerini Para Dergisi'ne açıkladı. 

Aldığımız yanıtlara göre, yılın ilk yarısında euro dolara 
karşı yine gücünü koruyacak gibi görünüyor. Dolayısıyla TL 
karşısında da euro'nun daha kuvvetli kalacağı görüşü hakim. 
Bu yüzden yılın ilk yarısında euro'nun TL karşısında 4.80 hatta 
5 TL'leri zorlaması bekleniyor. Dolar kuruna ilişkin tahminler 
ise genelde bugünkü seviyelere yakın kaldı. Dolar/TL'de 
tahminler ortalama 3.80-3.90 TL”lerde yoğunlaştı. Tabii tüm 
bu tahminlerin temelinde, Türkiye'nin bugünkü ekonomik ve 
jeopolitik konumunu koruması yatıyor. 


“EURO İÇİN POZİTİFİM” 

Anadolubank Hazine Bölüm Başkanı Akın Cihan Ateş'e göre, 
Haziran sonu itibariyle dolar/TL 3.80-3.85, euro/TL ise 4.80-4.85 
seviyesine ulaşacak. Bugün dünyada büyüme tarafında pozitif 
gelişmeler yaşandığını ve buna bağlı olarak emtia fiyatlarının 
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ze A 80. O TLye çik ac 
lolar paritesi ise 


yükseldiğini hatırlatan Ateş, global ekonomilere ilişkin şu 
değerlendirmede bulunuyor: 

“Ülkelerin ekonomik aktivitelerindeki artışlar merkez 
bankalarının faizlerde yükseliş yönünde karar almasını 
destekliyor. Euro bölgesinde de ekonomik aktivite önemli ölçüde 
arttı. Ancak buna karşılık ECB'nin parasal sıkılaşma yönünde 
attığı adımlar oldukça cılız kaldı. Yine de önümüzdeki dönemde 
negatif faizi terk edebilir diye düşünüyorum. Sene sonuna doğru 
bu nedenle euro/dolar paritesini 1.30'larda görebiliriz. Bu yüzden 
dolara göre euro konusunda daha pozitifim. ABD tarafında ise 
bir belirsizlik var. Fed'in faiz artışı ne düzeyde olacak belli değil. 

Ekonomik verilerin kuvvetli gelmesi faiz artacak 
beklentimizi destekliyor.” 
Tüm bu ekonomik aktivitelerin merkez 
bankalarının faiz artırımını destekleyici bir 
iklim yarattığına işaret eden Ateş, bunun 
Türkiye'ye etkisini ise şöyle değerlendiriyor: 
“2018'de merkez bankalarının faiz artırımına 
gitmesi Türkiye'nin de dahil olduğu gelişen 
ülkelerde kur baskısına neden olacaktır. 
Türkiye özeline baktığımızda ise başta çekirdek 
enflasyon olmak üzere enflasyon yüksek 
seviyelerini koruyor. Bu arada başta petrol 
olmak üzere emtialardaki fiyat artışlarına bağlı 


maliyet baskısı da sürecek. Bu ortam T.C. Merkez Bankası'nın 
faizlerde indirime gitmesine engel olacak gibi görünüyor. TL'nin 
bu yıl çok pozitif bir seyir izlemesini beklemiyorum. Şu anda 
4.29'lerde olan döviz sepetinin haziran sonu itibariyle 4.35leri 
görmesini bekliyorum.” 


2018 İÇİN TEMKİNLİ İYİMSER 

Odeabank Bireysel Bankacılık Yatırım Ürünleri Grup 
Müdürü Atilla Yenihayat, küresel ekonomide ve yurtiçinde 
olumsuz bir şok yaşanmadıkça 2018'de 2017'ye kıyasla daha 

düşük bir büyüme-enflasyon-cari açık dengesi 
kurulabileceğini düşünüyor. Bu bileşimin 

2018 için temkinli iyimser bir görünüm 

oluşturduğunu ancak sürdürülebilirlik 

kaygısının 2019'da artabileceğini söyleyen 

Yenihayat, “Büyümedeki yavaşlama 

ile enflasyonun 2017 sonundaki yüzde 
11.9'dan, 2018'de yüzde 9.7e ineceğini 
öngörüyoruz. Bu süreçte cari açıktaki 
artışın bir miktar yavaşlayacağını 
değerlendiriyoruz. Bununla birlikte döviz 
kurlarında oynaklığın ve reel faizlerin 
küresel ve yurtiçi dinamiklerle 2018 
genelinde yüksek seyredeceğini öngörüyoruz. 

Ayrıca ABD'de onaylanan yeni bütçe ve beklenen 

altyapı yatırımları, kurumsal vergilerde yapılan indirimler ve 
istihdamdaki olumlu seyrin etkisiyle, enflasyonda ivmelenme 
bekliyoruz” diyor. 

Yenihayat, bu beklentilerin etkisiyle, sene başından bu yana 
3.7150-3.8500 geniş bandında işlem gören dolar/TL kurunun, yılın 
ilk yarısını 3.9000-4.0000 geniş bandı içerisinde tamamlayacağı 
görüşünde. Aynı dönemde euro/TL kurunun ise 4.6500-4.7500 
bandında seyrini sürdürmesi bekleniyor. Euro/dolar paritesinin 
ise dolar lehine hareket edeceği görüşünde. Fed öncülüğünde 
gelişmiş ülke merkez bankaları para politikalarındaki 
normalleşmenin başarılı bir şekilde uygulandığına dikkat 
çeken Yenihayat, gobal ekonomilere ilişkin beklentilerini şöyle 
özetliyor: 

“Küresel risk iştahı ve sermaye akımlarını desteklerken, 
özellikle Avrupa ve Japonya'da büyümenin beklentileri aşması 
2018'e Dolar Endeksi'nde hızlı bir düşüşle başlanmasını 
sağladı. Beklentileri aşan ABD enflasyon ve istihdam verileri 
sonrası, piyasalarda Fed'in 2018 için dört faiz artışı fiyatlamaya 
başlaması ile Dolar Endeksi'nde yaşanan düşüşün önüne geçmeyi 
başardı. Daha önce de belirttiğimiz üzere, ABD'de enflasyonda 
beklediğimiz ivmelenme ile birlikte, Dolar Endeksi'nin 


Kurumların yarıyıl kur tahminleri 


| Kurum adı Euro/Dolar Parite 
Deniz Portföy 4,020 4,824 Le 
Ahlatçı Yatırım 3,90 4,85 1,2435 

| Ata Invest 3,96 4,76 1,20 
Anadolubank 3,80-3,85 4,80-4,85 |130( 
integral 3,75-3,85 465-475 o | 1,22-1,25 

| Odeabank 3,90-4,00 o (4,65-4,7/5 - 
Gedik Portföy 3,60-3,95 o (465-485 |1,275 

| Yatırım Finansman 3,95 4,87 123-1,24 
Noor CM 3,703,30 1,20-1,26 
* 2018 yılsonu tahminidir. 


önümüzdeki dönemde tekrar yükselişe geçeceğini düşünüyoruz. 
Bu sebeple yılın ilk yarısı sona ererken, euro/dolar paritesinin 
1.1850-1.2000 bandında işlem göreceğini düşünüyoruz.” 


“DOLAR İLK YARIYI 4.020 TL'DEN KAPATIR” 
Deniz Portföy Genel Müdürü Fatih Arabacıoğlu ise, dövizde 
beklentinin yukarı yönlü olduğuna vurgu yapıyor. 

Dolar/TL kurunun 2018 ilk yarıyılı 

için yukarı yönlü bir seyri işaret 

ettiğini söyleyen Arabacıoğlu, “Bunu 
destekleyen çok sayıda parametre var. 
i Türkiye'de cari açık beklenen hedefleri 

üst sınırdan yakalıyor, bütçede genişleme 
var ayrıca artan savunma harcamaları 
kaçınılmaz. Fed'in faiz artışı ihtimalinin 
yüksekliği de göz ardı edilmemeli. Bu 
nedenle Haziran sonunda TL'nin dolar 
karşısında 4.020 TL'lere gerilemesini 
bekliyorum” diyor. 
Arabacıoğlu'na göre euro/TL kurundaki artış ise 
2018 ilk yarısı için dolara kıyasla daha yavaş seyredecek. 

Euro bölgesindeki işsizliğin küresel eşleniklere kıyasla yüksek 
seyredeceği öngörüsünde bulunan Arabacıoğlu, euro ve parite 
beklentilerini ise şöyle özetliyor: 

“Eylül'den itibaren varlık alımlarının azaltılacak olması haziran 
sonu itibariyle alınıp-satılacak. Ayrıca Fed faiz artıracak. Tüm 
bu beklentiler ışığında euro/TL tahminimiz 4.824 düzeyinde. 
Euro/dolar paritesindeki artış ise 2018 ilk yarıyılı Fed faiz artışı 
ve Eylül'den itibaren varlık alımlarının azaltılacak olması ile yön 
bulacak. Bizim ilk yarı yıl parite beklentimiz 1.20 düzeyinde.” 


“EURO 4.65-4.85'DE DALGALANIR” 
Gedik Portföy Genel Müdürü Halim 
Çun, global piyasalarda kuvvetlenen ABD 

Dolarr'nın, dolar/TL'yi de yukarı ittiği 
görüşünde. 2018'in ilerleyen aylarında 
bekledikleri yüksek volatilitenin ABD'de 
beklenenden daha iyi gelen kişisel gelir ve 
tüketici fiyatlarındaki artışla erken tetiklendiğini 
ifade eden Çun, sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“ABD faizlerindeki hızlı yükseliş ve küresel 
piyasalardaki aşırı dalgalanma dolar/TL 'yi yukarı 
itiyor. İçerde ise cari açık ve bütçe açığındaki 
zayıflama trendi, uluslararası siyasetteki 
gerginlik ve enflasyonda kalıcı bir gerilemenin 
görülememesi bizi dolar /TL tahminlerimizde iyimser 
senaryomuzdan uzaklaştırıyor. Ancak, tüm bu negatif faktörlere 
karşın 2017'de başlayan gelişmekte olan ülkelere yönelik 
sermaye akımının devam ederek, bu ters yöndeki rüzgarları 
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dengeleyebileceğini düşünüyoruz. Dolayısıyla 
şimdilik, yılbaşı tahminlerimizi değiştirmiyoruz, 
buna göre dolar/TL tahminlerimiz 2018 sonu 4.17, 
yıl ortalaması için 4.02 düzeylerinde. Yılın ilk 
yarısında ise dolar/TL kurunun 3.60-3.95 arasında 
dalgalanabileceğini tahmin ediyoruz.” 

Çun'a göre, yine aynı dönemde euro ise TL 
karşısında göreceli olarak dolara oranla biraz 
daha iyi performans göstererek 4.65-4.85 arasında 
dalgalanacak.Çun, eur o/dolar paritesinde ise, 
euro'nun görece güçlü performansını sürdüreceği 
görüşünde. Bir süredir 1.22-1.25 bandında 
dalgalanan euro/dolar paritesinin, bu bandı yukarı 
doğru kırarak 1.275'i denemesinin daha olası 
olduğunu belirten Çun, yılın ilk yarısına ilişkin 
global ekonomilere yönelik beklentilerini ise şöyle 
özetliyor: 

“Euro'nun uzun vadeli trendinin çok altında 
10 yıllık düşük seviyelerden hareket etmesi, 2017 
başından beri devam eden momentumun bu yıl 
1.20'nin aşılması ile devam edeceği konusundaki 
görüşleri daha da güçlendirdi. Avrupa'nın, Brexit ve Katalonya 
sorunlarının çözümlenmesi sonrası siyasi risklerini önemli ölçüde 
elimine etmesi ve makul bir büyüme rayına oturtması ise son 
derece olumlu. Buna ek olarak, euro bölgesi ciddi oranda cari 
fazla verirken ve Japonya son 26 yılın en iyi büyüme temposunu 
yakalamışken, ABD, gerek dış ticaret açığı (GSMH'nın yüzde 
3.6'sına yükseldi) gerekse rekor bütçe açıkları (2019'da 1 
trilyonu aşması bekleniyor) ile ciddi “çifte açık” trendine girdi. 
Başkan Trump'ın 1.5 trilyon dolarlık dev yatırım hamlesinin de, 
büyümeye olumlu etkisinden çok, açıkları artırıcı yöndeki etkisine 
bakmak gerekir. Dolayısıyla, bir süredir 1.22-1.25 bandında 
dalgalanan euro/dolar kurunun, bu bandı yukarı doğru kırarak 
1.275'i denemesini daha olası buluyoruz.” 


“ENFLASYONUN ALTINDA KALACAK” 
Ata Invest Genel Müdür Yardımcısı Cemal Demirtaş'a göre, 
dolar TL karşısında yılın ilk yarısını 3.96 TL seviyesinden 
tamamlayacak. TL'nin dolar ve euro'ya 
göre enflasyonun biraz altında değer 
kaybı yaşayacağı tahmininde bulunan 
Demirtaş, “Euro ise yılın ilk yarısını 
4.76'TL seviyelerinde tamamlayacak. Bu 
dönemde curo/ 
dolar paritesinin 
ise mevcut 1.23 
seviyelerinden 
1.20lere 
gerileyeceğini 
düşünüyoruz. 
TL'nin reel efektif kur 
bazında, 2003 yılından bu yana en 
düşük seviyelerde seyrettiğini ve birçok 
negatif unsuru içerdiğini söyleyebiliriz. 
Söz konusu dönemde jeopolitik 
gelişmeler ve yabancı fon akışının 
Türkiye aleyhine dönebilme olasılığı TL 
açısından risk oluşturabilir” diyor. 


cemal Demirta$ 


“TL ZAYIFLAYABİLİR” 
Ahlatçı Yatırım Genel Müdür 
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Yardımcısı Tonguç Erbaş'a göre ise, 

yılın ilk yarısını dolar 3.90, euro 4.85 TL 
seviyelerinden tamamlayacak. Özellikle 
Mart ayı Fed faiz kararı sonrası ABD 
tahvil faizlerinde yukarı yönlü hareketin 
devam ederek dolarda global anlamda 
değer kazanımı yaratacağı tahmininde 
bulunan Erbaş, “Bununla beraber son 
günlerde global hisse senedi piyasasında 
yaşanan aşağı yönlü baskının yukarı yönlü 
düzeltmeler ile birlikte devam edeceğini 
düşünüyoruz. Bu arada bunun yurt içinde 
kur tarafını yukarı yönlü baskılamaya 
devam edeceğini düşünüyoruz. Gelişmekte 
olan piyasalardan özellikle gelişmiş ülke tahvillerine yönelişin 
de kuru yukarı yönlü baskılayabileceğini görebiliriz. Bu yüzden 
tüm bu gelişmeler yılın ilk yarısında kur tarafında TL'nin 
zayıflamasına neden olabilir” diyor. Erbaş, euro'nun ise güçlü 
görünümünü koruyacağı görüşünde. Söz konusu dönemde TL 
tarafında yaşanacak olan zayıflama ile birlikte euro/TL'de 4.89'in 
hedeflenmesi gerektiğine vurgu yapan Erbaş, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: 

“Euro tarafında parasal genişleme, ECB'nin bilanço bazlı 
genişlemeci politikasının sonlarına 
gelinmesi ve bu politikanın Avrupa 
ekonomisini desteklemeye devam 
etmesi bu görüşümüzü destekliyor. 
TL tarafında yukarıda saydığımız 
nedenlerden dolayı oluşacak zayıf 
© görüntü çaprazda yukarı yönlü 
© hareketin gerçekleşmesine neden 
olacaktır.” 

Erbaş'ın aynı dönem için euro/ 
dolar parite beklentisi ise 1.2435 
seviyesinde. 


Tonguç Erba? 


“EURO 5'Lİ SEVİYELERE ULAŞIR” 
Noor CM Pazarlama Müdürü 
Ahmet Uluhan, kurlarda 2018 
geneli için daha stabil ve düşük 
volatilitede fiyat hareketleri 


öngörüyor. 

- Buna karşın 

piyasalar açısından 

belli risklerin 

var olduğunu 

ve özellikle 

jeopolitik ve iç 

siyasi gelişmelere 

karşı kurun 

hassasiyetinin yüksek 
olduğunu hatırlatan Uluhan, 

sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“İlk yarı için beklentimiz kurdaki mevcut 
bant hareketlerinin gelişmelere paralel 
devam etmesi yönünde olacaktır. Özellikle 
dolar endeksindeki düşüş eğiliminin 
devamı şimdilik 'TL açısından pozitif olarak değerlendirilebilir. 
Dolarda zaman zaman sıçramalar yaşansa da 3.80-3.70 
ortalamalı fiyatlamaların bir süre daha devamını görebiliriz. 
Aşağı yönlü geri çekilmelerde 3.65 ve daha altında 3.50 
kademeleri piyasayı tutarken, yukarı yönlü toparlanmalarda 
ise 3.85 ve daha üstte kritik seviye olarak 4 kademesi 
piyasayı tutmaya devam edecek. Yani gelişmelere paralel 
ani dalgalanmalara duyarlı olarak daha stabil fiyatlamaların 
öngördüğümüz seviyelerde devamı beklenmeli.” 

Uluhan'a göre, euro'da ise yine pariteye bağlı sepet etkisi ile 
fiyatlamalar belirlenecek. Doların şu an tüm para birimlerine 
karşı zayıf ve euro'daki değerlenmenin ise daha etkin olduğunu 
hatırlatan Uluhan, euro/TL'ye ilişkin beklentilerini ise şöyle 
sürdürüyor: 

“Güçlenen euro aynı zamanda 
TL karşısında da gücünü 
koruyor. Sepet etkisi ile 5 


. 
£ m 
—. xw beklediğimiz euro'da çok aşırı 


seviyelerine doğru kısa vade 
de ataklarını genişletmesini 


bir güçlenme veya kalıcı bir 

yükseliş beklemek yılın ilk yarısı için gerçekçi olmayacaktır. 
Euro/TL'de yüksek seyrin devamı ile beraber yılın ilk yarısı 
için daha çok 5'li seviyelere yakın dalgalı bir piyasa oluşmasını 
bekliyoruz. Genel görünüm piyasanın daha çok euro lehine 
fiyatlamalarını sürdürmesi yönünde olacaktır. Mevcut 
şartlarda euro/TL paritesinin yılın ilk yarısını 9'li seviyelerde 
tamamlamasını bekliyoruz.” 

Uzun süredir 1.20-1.15 bandında stabil ve dengeli bir seyir 
izleyen euro/dolar paritesinin ise euro lehine hareket etmesini 
bekleyen Uluhan, parite beklentisine ilişkinse şunları söylüyor: 


"PARİTE 1.30 OLABİLİR" 
“2018'in başlaması ile beraber, biraz da ABD ve Trump 
odaklı gelişmelerle dolarda hızlı bir zayıflama ve Dolar 


Endeksi'nin 90 seviyesi altına çekilmesi euro'daki değerlenmeyi 


güçlendirdi. 1.20 kritik direncini aşan paritenin gelişmelere 
paralel 1.25'e kadar ataklarını genişlettiğini gözlemledik. 'Tabii 
bu atakta euro bölgesindeki toparlanma ve ECB politikalarının 
2018 sonu itibariyle sıkılaşacağına dair beklentilerde etkili 
oldu. Paritenin özellikle 1.25—1.26 bandını yukarı yönde aşması 
tüm hesapları karıştırabilir. Dolar endeksinin 85 ve daha altına 
doğru sarkması durumunda paritenin 1.26 üzerinde 1.30'a 
doğru yeni bir ralli başlatması güçlü bir olasılık. Ancak yakın 
direnç kademeleri aşılmadıkça parite 1.26—1.20 geniş bant 


aralığında gelişmelere paralel çift yönlü 
fiyatlamalarını yılın ilk yarısı boyunca 
devam ettirecektir. Dediğim gibi 1.30 
kademeleri hedeflenerek euro lehine 
kalınmalı.” 


“EURO/DOLAR DAR BANTTA KALIR” 

İntegral Yatırım 
Araştırma Direktörü 
Tuncay Turşucu, yılın 
ilk yarısında euro/dolar 
paritesinin 1.22-1.25 
bölgesini koruyacağı 
görüşünde. Gelecek 
dönemde daha farklı 
fiyatlamalara neden 
olabilecek ekonomik gelişmeler yaşanmasını 
beklemeyen Turşucu, TL'ye ilişkin 
beklentilerini ise şöyle özetliyor: 

“Dolar/TL'de yılın ilk yarısını 3.75- 
3.85 arasında kapatmayı bekliyoruz. Bu 
tahminimizde ABD Doları'nın çok güçlü bir 
dönem geçirmeyeceğine yönelik beklentimiz etkili oluyor. Aynı 
dönemi euro/TL ise 4.65-4.75 bölgesinde tamamlayacaktır. 
Bu tahminimizde ise euro'nun bir miktar güçlenebileceğine 
yönelik beklentimiz etkili oldu.” 


“KURLAR YÜKSELECEK” 

Yatırım Finansman Menkul Değerler Ekonomisti Hilmi 
Yavaş, ABD Doları'nın haziran sonunda 3.95 TL civarına 
yükselmesini bekliyor. Bunun ana nedenini ABD ve Türkiye 
reel faiz görünümünün TL'nin üzerinde bir miktar baskı 

kurmasına bağlayan Yavaş, “Bu tahminimiz üzerinde 
aşağı yönlü riskler mevcut olsa da, 
geçtiğimiz hafta global piyasaların 
risk iştahında gördüğümüz bozulma 
i beklentimiz üzerindeki riskleri daha 
dengeli hale getirdi” diyor. 
Yavaş'ın yılın ilk yarısı için, euro/TL 
kuru beklentisi 4.87 TL seviyesinde. Ancak 
bu beklenti üzerinde aşağı yönlü riskler 
bulunduğuna dikkat çeken Yavaş, “Haziran 
sonu için euro/dolar beklentimiz 1.23-1.24 
seviyesinde. Bu beklentimizi destekleyen 
ana faktörlerden biri, Avrupa'da uzun 
vadeli faizlerin artış potansiyelinin ABD'ye kıyasla 
daha yüksek olduğunu düşünmemiz” diyor. 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


KÜRESEL piyasalarla ilgili 
görüşünüz değişti mi? 
Karşımızda tarihin en 
büyük balonu var. ABD 
borsası S&P500 endeksini kast 
ediyorum. Seviyesi çok yüksek 
olduğu için söylemiyorum. 
Belli metrikler var, ölçülebilir 
tarihin görülmemiş düzeylerinde 
bunlar. Üstelik bu balona 
tarihin en yüksek kaldıracı ile 
yatırım yapılmış durumda. Bir 
an için şöyle düşünün: 1.000 
dolarınız var, sistemden de 
9.000 dolar borçlanıp 10.000 
dolarlık yatırım yapmışsınız. En 
ufacık zararda pozisyonunuzu panik halde kapatmanız gerekir, 
panik satış dediğimiz budur. Bir anda başlar bunlar. Durumu 
daha da vahim kılan 75 trilyon dolarlık dünya ekonomisinin 
tam 20 katı (1.5 katrilyon dolar) türev ürün var. Bu türev 
ürünlerin çok önemli bir bölümü risk kapamak için değil risk 
almak için kullanılmış. Geçen yıldan beri uyarıyorum. Bu 
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Eurojdolar paritesinde 1.2570'in üzerinde kalıcılaşma beklemiyorum. Döviz 
kurlarında temel ve teknik, iç ve dış gelişmeleri bir arada değerlendirdiğimde 
yukarı yönlü beklentimi koruyorum. Bu görüşüm halen geçerli... 


İyileşmeler kalıcı değil 


dalganın başladı mı ne menem 
bir şeye dönüşeceğini geçen 
hafta herkes yaşadı sanırım. 
Korku endeksi VIX'in 50'lere 
saniyeler içinde tırmanabildiğini 
gördük. Amacım kötümserlik 
saçmak değil ama vicdanım beni 
bu uyarıyı yapmaya zorluyor. 
Geçen haftaki iki günlük 
beklenmedik (bana göre değil) 
hareket ABD'de iki fonu batırdı 
bile. Birçoğu da zombi duruma 
geldi. Türev ürünler nedeniyle 
herkes birbirine bağlı. Global 
krize bir fon batışı (çivi) kadar 
uzağız. Bir çivi yüzünden nalı 
kaybedersin, bir nal yüzünden atı kaybedersin, at yüzünden 

elçi haberi ulaştıramaz, ulaşmayan haber yüzünden savaşı 
kaybedersin. Geçen hafta bir miktar sakinleşme yaşandı. Ama 
kalıcı olmasını bekleyemeyiz. Hep bilançoyu (şirket için de 

ev için de) saat yönünde çevirme zamanı diye söyleye geldim. 
Bilançonun 50ol tarafını yani varlıkları olabildiğince nakde yakın 
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hale, bilançonun sağ tarafını da gene olabildiğince uzun vadeye 
dönüştürmek içinde bulunduğumuz dönem açısından en uygun 
strateji olacaktır. 


Euro/dolar paritesi sizce ne olacak? 

Hiçbir temel gösterge Euro/dolar paritesinde 1.18'lerden 
1.26'lara kadar yaşanan yükselişi açıklayamıyor. Hareketi biraz 
teknik biraz da psikolojik görmek gerekir. Piyasada çoğu zaman 
temellerle açıklayamadığınız şeyler olur. Ama sonra düzeltmesi 
yaşanır her şey birbiriyle uyumlu hale gelir. Şunu demek 
istiyorum... Paritenin dolar faizi (ABD 10 yıllık Hazine faizi) 


ile euro faizi (Alman 10 yıllık Hazine faizi) arasındaki makas 
dolar lehine açıldı. Buna rağmen parite tam tersi yönde hem de 
çok güçlü hareket yaptı. Paritede 1.2570'in üzerinde kalıcılaşma 
beklemediğimi yineleyeceğim. 


Kur beklentiniz nedir? 

Temel ve teknik, iç ve dış gelişmeleri bir arada 
değerlendirdiğimde yukarı yönlü beklentimi koruyorum. 
Dolar/TL kurunda 3.70-3.75 ve Euro/TL kurunda da 4.50-4.55 
bandının yakın vade için dip olacağını belirtmiştim. Bu görüşüm 
halen geçerli. 


Te Makama Ver Curo Deran Piri Ağırman monmoa OBOL Volatilite Endeksi (VW) Ağromüvoata wonmor 


. 


. ,* 
| eroin SUR s0 .. 
0 
im N , 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 ŞUBAT 2018 PARA 69 


ÜZEYİR DOĞAN 
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Dolar Endeksi'ndeki zayıflığın geçici olduğunu düşünüyorum. Düşüşleri mevcut 
konsolidasyon kanalı içerisinde alım fırsatı olarak değerlendirmek gerekir. 
Borsada ise teknik görünüm zayıf, işlem hacmi düşük... 


GEÇTİĞİMİZ ay sonunda başlayan ve bu ayın büyük bir kısmını 
etkisi altına alan hisse senedi piyasalarında yaşanan türbülans, 
geçtiğimiz hafta yerini sükunete bıraktı. Gerek yurtiçinde gerekse 
yurtdışında hisse senetleri endeksleri genel olarak yaşanan 
düşüşlerin ardından bir dengelenme sürecine girerek tepki 
yükselişleri gerçekleştirdi. ABD hisse senetleri piyasası için 
yakından takip edilen korku endeksi olarak da bilinen VIX'in de bu 
dönemde 50'yi test ettikten sonra yeniden 20'nin altına gerilediğini 
gördük. 20'nin altındaki rakamları paniğin azalması şeklinde 
yorumlamak mümkün. Son yıllardaki hareketleri göz önünde 
bulundurduğumuzda buradaki olası yükselişlerde 20'nin 
üzerinde stresin artmaya başladığı 25'in üzerinde de 


BORSA 


ISTANBUL 


BIST-100 Endeksi hafta içerisinde volatil bir seyir izledi. 
Endeks haftaya pozitif bir açılışla başlayarak hafta içinde 
113.248 ve 117.517 seviyeleri arasında yukarı yönlü bir seyir 
izledi. Haftanın ilk gününde yukarı yönlü açılan endekste salı 
günü kararsız bir yapı gözlendi. Çarşamba günü yaşanan 
satıcılı seyir sonrasında perşembe günü görülen yukarı yönlü 
hareketin cuma günü 117.517 seviyesine kadar devam ettiği 
görüldü. Cuma günü öğleden sonra gelen satışlarla endeks 
haftayı 116.511 seviyesinde kapattı. Hafta başından itibaren 
yukarı yönde toparlanma çabası gösteren endeks, 22 günlük 
kısa vadeli ortalamasının ve geri dönüşün yüzde 50'sinin 
bulunduğu, kuvvetli direnç olarak izlediğimiz 117.000 seviyesi 
üzerine çıkarak konsolide bölgesini yukarı kırdı. Fakat Cuma 
günü öğleden sonra gelen satışlar sonrasında endeksin 116.511 
seviyesinden kapanmış olması zayıf bir teknik görünüm 
oluşturdu. Buna rağmen günlük ve saatlik grafiklerde kısa 
vadeli hareketli ortalamalar yukarı yönlü hareket etmektedir. 
Kısa vadeli trend göstergeleri ise yukarı yönde toparlanma 
eğilimlerini korumaktadır. İşlem hacmi ise önceki haftalara 
göre düşük bir seyir izlemektedir. Önümüzdeki hafta içinde 
117.000 seviyesi üzerinde kalıcılığın korunabilmesi yön 


Piyasalardaki ayrışmalar ve gelişmekte olan ülkeleri bekleyenler 


yeni bir stres birikmesinin oluştuğu şeklinde değerlendirilebilir. Bu 
nedenle burayı izlemeye devam etmek gerektiğini düşünüyoruz. 
Diğer taraftan mart ayında gerçekleşecek ve muhtemelen yılın ilk 
faiz artışını göreceğimiz Fed toplantısı öncesinde çok sakin bir piyasa 
beklememek gerektiğini düşünüyoruz. Bu dönemde bu toplantıya 
yönelik beklentiler ve sonrasında bir süre toplantı kararlarının 
etkileri ile volatilitenin yüksek seyretmeye devam ettiğini görebiliriz. 
Yurtiçi piyasalara baktığımızda da son dönemdeki fiyatlamalar 
üzerinde küresel seyrin etkili olduğunu görüyoruz. Önümüzdeki 
günlerde de bu etkileşimin devam edeceğini düşünüyoruz. Bununla 
birlikte şu ana kadar piyasalar üzerindeki etkisi oldukça sınırlı olsa 
da Suriye'de devam eden harekat ve bu harekat çerçevesinde oluşan 


BIST-100 kısa vadeli ortalamasını geçemedi 


konusunda belirleyici olacaktır. Bu seviye üzerinde direnç 
olarak 117.750 - 119.300 - 120.900 seviyeleri izlenebilir. 
Aşağı yönlü hareketlerde ise 115.670 desteği altında kapanış 
gerçekleşmesi durumunda satışların yeniden kız kazandığı 
görülebilir. Bu durumda destek olarak 114.600 - 113.875 ve 
112.500 seviyeleri önem kazanacaktır. 
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Dolar/TL'de Tillorson iyimserliği 


Haftanın ilk yarısında gelişmekte ülke kurları ile korelasyon içinde 
hareket eden TL, ABD Dışişleri Bakanı Tiilorson'un Türkiye ziyareti 
sürecinde ve sonrasında yapılan ortak çalışma grupları kurulacağı 
açıklamasının etkisiyle emsallerinden pozitif yönde ayrıştı. Özellikle 
Cuma günü bu ayrışmanın daha net bir şekilde gerçekleşmesi ile 
dolar/TL kuru haftayı 3.74 civarına kadar gerileyerek kapattı. ABD 
ile ilişkilerin normalleşmesine yönelik adımlar atılmasını piyasa 
üzerindeki stresi azaltan bir etki olarak görmekle birlikte, Cuma 
günü yapılan açıklamalarda bu normalleşmenin ve fikir ayrılıklarının 
giderilmesinin bugünden yarına sağlanamayacağını düşünüyoruz. 
Bu nedenle geçtiğimiz haftanın sonunda bu nedenle görülen 
iyimserliğin kısa vadeli kalacağını ve TL'nin tekrar gelişmekte olan 
ülke kurlarına ayak uydurmaya başlayacağını düşünüyoruz. Bu 
nedenle kısa vadede dolar/TL'de aşağı yönlü hareketlere temkinli 
yaklaşmaya devam ediyoruz. Son iki aylık dönemde 3.7? ile 3.84 
arasında oluşan konsolide bölgesi içinde hareket eden dolar/ 
TL'de yeniden bu kanalın alt bandı test ediliyor. Kurdaki düşüşte 
Dolar Endeksi'nin zayıf seyri ile ABD'de ile ilişkilerde normalleşme 
çabalarının etkili olduğu görülüyor. Dolar Endeksi'nin ABD'de 
başta enflasyon olmak üzere gelen verilere verilen reaksiyonların 
genel konsensüsün dışında kaldığını düşünüyoruz. Artan enflasyon 
ve bunun tetiklediği faizlere karşın dolar son zamanların en 

zayıf seyirlerinden birini izledi. Dolar Endeksi'ndeki bu zayıflığın 
geçici olmasını, en azından düşüş trendinin devamından ziyade 


uluslararası ilişkileri yakından takip etmek gerekiyor. 


PİYASALAR KARARSIZ KALDI 

Bir tarafta artan enflasyon beklentileri ve bunun paralelinde 
Fed'in faiz artışına yönelik beklentilerin yükselttiği faizler, diğer 
tarafta ABD'de artması beklenen bütçe açıklarının zayıflattığı dolar 
ve bu ikilinin dışında artan faizlerden endişe duymakla, büyüme 
beklentilerini pozitif fiyatlama arasına sıkışan hisse senetleri. Bu 
dönemde farklı kulvarlardan gelen veriler ve bunların faiz-kur-borsa 
üçlüsü arasında oluşturduğu ayrışmalar bir süre daha devam edecek 
gibi görünüyor. En azından mart ayındaki Fed Açık Piyasa Komitesi 
toplantısı ve ardından Fed'in yeni başkan Powell'in açıklamaları 
görülene kadar volatilitenin ve piyasalar arası ayrışmanın devam 
etmesi beklenebilir. Bu nedenle bu dönemde hisse senetleri, kurlar 
ve faizler arasındaki korelasyona çok bağlı kalmamak gerekiyor. 


GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELER İÇİN SU ISINIYOR 

Gelişmiş ekonomilerdeki faiz artışlarının şu an için ekonomilere 
etkisinin sınırlı olması gelişmekte olan ülke piyasalarını rehavete 
itmiş durumda. Son bir buçuk yıllık dönemde düşük seviyelerden 
başlayan artışlar ve global likidite bu ülkeleri çok fazla etkilememiş 
olsa da mart ayında Fed'in yapacağı faiz artışı ve sonrasına yönelik 
çizeceği mesajlar ile faizlerin yükselişini devam ettirmesi gelişmekte 
olan ülkelerdeki bu rehavetin sınırlarını zorlamaya başlayacağını 
düşünüyoruz. Bu nedenle şubat ayında piyasalarda hisse senetleri, 
kurlar ve borsalar arasında görülen ayrışmaya mart ayında 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülke ayrışmasının da eklenmesi sürpriz 
olmayacaktır. 


ABD İLE İLİŞKİLERİN SEYRİ İZLENECEK 

ABD Dışişleri Bakanı Rex Tillerson, Ortadoğu ziyaretinin 
son durağında perşembe günü Türkiye'ye geldi. Perşembe günü 
Cumhurbaşkanı Erdoğan ile 3 saat 15 dakika süren bir görüşme 
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dalgalı bir görünüm oluşma ihtimalini daha yüksek olasılık olarak 
görüyoruz. Bu nedenle buradaki düşüşleri mevcut konsolidasyon 
kanalı içerisinde alım fırsatı olarak değerlendirmek gerektiğini 
düşünüyoruz. Mart ayındaki Fed toplantısına yönelik beklentilerin 
bir süre sonra dolar üzerinde pozitif etkilerini görmeye 
başlayacağımızı düşünüyoruz. 


gerçekleştirdikten sonra, cuma günü Dışişleri Bakanı Mevlüt 
Çavuşoğlu ile görüştü. Gerçekleştirilen görüşmelerin ardından iki 
Dışişleri Bakanı'nın katılımıyla yapılan basın toplantısında, son 
dönemdeki problemlerin konuşulduğu ve ilişkileri normalleştirme 
konusunda karara varıldığı açıklandı. Her iki ülke arasındaki 
sorunların çözülmesi için özellikli konularda çalışma grupları 
oluşturulması kararlaştırıldı. Daha önce Dışişleri Bakanlığı'ndan 
yapılana açıklamalarda bu görüşmelerin iki ülke arasındaki 
ilişkilerin bir kopma ya da devamı konusunda önemli olduğunun 
vurgulanmış olması nedeniyle, toplantı sonrası çalışma grupları 
kurularak sorunların çözümü konusunda çalışmalar yapılacağı 
açıklaması olumlu olarak değerlendirildi. Bu açıklamalar sonrası 
Borsa İstanbul'da dalgalı bir görünüm oluşsa da kurlar tarafında bu 
iyimserliğin etkili olduğunu gördük. Bu açıklamalar sonrası TL cuma 
gününü hem euro hem de dolar karşında değer kazanarak kapattı. 


FİNANSAL SONUÇLAR VE S&P 

Haftaya başlarken ABD'de Başkanlar Günü ve Çin'de Yeni 
Yıl tatili dolayısıyla piyasalar kapalı olacak. Likidite düşse de 
gün içi hareketlilik yüksek seyretmeye devam edebilir. Haftanın 
devamında içeride dördüncü çeyrek finansal sonuçlar açıklanmaya 
devam edecek. 20 Şubat Salı günü Aselsan, 21 Şubat Çarşamba 
günü TAV Havalimanları, 22 Şubat Perşembe Tekfen Holding, 
23 Şubat Cuma günü ise Bagfaş, Sabancı Holding ve Şekerbank 
finansal sonuçlarını açıklaması beklenen önemli şirketlerden. Bu 
hisselerde finansal sonuçlara bağlı sert hareketler olabileceğini 
göz önünde bulundurmak gerekiyor. Haftanın kapanışını ise kredi 
derecelendirme kuruluşu S&P gerçekleştirecek. Türkiye'yi yatırım 
yapılabilir seviyenin altında notlayan S&P'nin mevcut BB notu ve 
negatif görünümü korumaya devam edeceğini düşünüyoruz. Bu 
nedenle hafta içinde piyasa üzerindeki etkisi sınırlı olacaktır ancak 
bu beklentisizlik sürpriz bir karar çıkarsa sonraki haftaya sert fiyat 
hareketleri ile başlanmasına neden olabilir. 
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Olimpiyatlardan 


PyeongChang 2018 


060 


20.5 trilyon won bekliyorlar 


Her ülke, olimpiyatı kendisini dünyaya tanıtacak prestijli büyük bir etkinlik olarak görür. 
Oysa olimpiyatlar için yapılan harcamaların pek çok olumsuz etkisi de var. Pyeongchang Kış 
Olimpiyatları da bu konuda istisna oluşturmuyor... ALEV RiGEL / alev.rigel(&paradergi.com.ir 


GÜNEY Kore'nin ev sahipliğini yaptığı 2018 
Kış Olimpiyatları'nın ekonomik getirisinin 
20.5 trilyon won olacağı tahmin ediliyor. 
Amerikan Doları karşılığı ise 18.7 milyar. Ül- 
kenin etkin gazetelerinden Korea Times'a gö- 
re bu rakam, 2002 FIFA Dünya Futbol 
Şampiyonası'nın getirisinin tam iki katı. Ga- 
zete rakamları, kısaca KIET olarak bilinen ve 
devlet tekelinde olan Kore Endüstriyel Eko- 
nomi ve Ticaret Enstitüsü'nün resmi açıkla- 
malarına dayandırıyor (1 ABD Doları, 1.084 
won'a eşit). 

Yine enstitünün beklentilerine göre olim- 
piyatlar Güney Kore'nin, bütün dünyada 
neler yapabileceğinin göstergesi olarak itiba- 
rını da artıracak. Ülkeye milyarlarca dolarlık 
yatırımların yapılmasını sağlayacak. İstih- 
damı çoğaltacak, kişi başına gelirin hatırı sa- 
yılır oranda artmasına katkıda bulunacak. Tu- 
rizmin gelişmesi de beklentiler arasında. Ül- 
ke, turizmden önümüzdeki on yılda 32.2 
trilyon won'luk gelir sağlanacağı konusunda 
iyimser. Güney Kore'de iş çevreleri, olimpi- 
yatlar sayesinde 321 milyar won'luk reklam 
yapıldığını belirtiyorlar. 


MADALYONUN ÖBÜR YÜZÜ 

Buraya kadar her şey güzel. Ama her za- 
man için madalyonun öbür yüzü vardır. Çev- 
reci gruplar, olimpiyatların ekonomik ve 
çevresel bir felaket olduğunu söylüyorlar. Her 
şeyden önce milyarlarca dolarlık yatırımların, 
bilet satışları, reklam gelirleri ve televizyon 
yayın haklarıyla karşılanamayacağı ileri sürü- 
lüyor. Çevreci hareketini ABD'de internet 
üzerinden sürdüren ThinkProgress adlı ku- 
ruluşa göre, Pyeongchang, Güney Kore'nin 
en yoksul eyaletlerinden biri. Olimpiyatlar- 
dan sonra Korelilere kalacak olan tesisler ne 
işe yarayacak? 109 milyon dolar maliyetli, 35 
bin seyirci kapasiteli Olympic Arena'nın 
ekonomik işletimi, 40 bin nüfuslu Pyeongc- 
hang için çok zor. Aynı şekilde buz pateni mü- 
cadelelerinin yapılacağı kapalı salonun da 
olimpiyatlardan sonra sebze-meyve için s0- 


guk hava deposu haline getirilmesi de pek 
mümkün değil. Kayak sporuyla ilgili tesisle- 
rin yapımı için 500 yıllık bir ormanda 58 bin 
ağaç kesildi. Yetkililer, yerlerinin yeni fidan- 


WİNTER GAMES XXA a aza 


larla doldurulacağı sözünü verdiler ama sa- 
dece bin fidan dikildi. Bölgedeki küçük çift- 
çiler, yerlerinden yurtlarından oldu, arazile- 
rini piyasa fiyatlarının altında satmaya zorlan- 
dı. 


OLİMPİYATLARDAN ARTA KALAN... 

Bir önceki olimpiyatlara bakalım. 2016'da 
Yaz Olimpiyatları'nın yapıldığı Rio de Janei- 
ro'ya Brezilyalı yetkililer, daha 2009 yılında 
“sporun dönüştürücü gücü” sloganıyla her şe- 
yin iyi olacağını vurgulamışlardı. Fakat olim- 
piyat meşalesi söndürüldükten sonra her 
şeyin bir hayal olduğu anlaşıldı. New York Ti- 
mes gazetesinden Anna Jean Kâiser'in izle- 
nimleri şöyle: 

“Olimpiyatlar için yapılan binaların çoğu 
boş, kaderine terk edilmiş. Stadyum girişle- 
ri demir parmaklıklarla kapatılmış. Kano sla- 
lom alanı, dev bir yüzme havuzuna çevrilip 
halka açılacaktı. Tamamen kapatılmış. Atlet- 
lerin kaldığı evler, lüks konut olarak satılacak- 
tı. Şimdiye kadar sadece yüzde 10'u satılmış. 
Kapalı yüzme havuzları sivrisinek yuvası ol- 
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Güney Kore hakkında 


M Biz Kuzey Kore'den ayırmak için “Güney Kore” deriz ama 
Güney Koreliler, kendi ülkelerini sadece “Kore” olarak 
adlandırır. 

M Kore adı, bin 100 yıl önceki “Goryeo” hanedanından gelir. 
“Yüksek dağların, parıldayan nehirlerin ülkesi” anlamındadır. 

B Kore'de doğduğunuz gün, bir yaşındasınız demektir. 

M Halkın sadece yüzde 3'ü şişmandır. Bu da ülkeyi, Japonya ile 
birlikte dünyanın obezite sorunu olmayan iki ülkesinden biri 
haline getirir. 

B Çok az Koreli restorana gidip yemek yer. Genelde 
restoranlar, evlere yemek servisi yapar. Batılı fast-food 
restoranlar da bu ülkede iş yapmak istiyorlarsa aynı yöntemi 
uygulamak zorundadır. 

B Koreli erkekler makyaj yapmayı sever. Makyajlarına yılda 900 
milyon dolar harcarlar. Bu rakam, bütün dünyada erkek bakım 
malzemesi satışının dörtte 
biridir. 

B Bir Korelinin adı, kırmızı 
mürekkeple yazılmışsa, o 
vatandaşın ölmek üzere olduğu 
anlaşılır. 

M Dört rakamı şanssız bir 
sayıdır. Ölümü çağrıştırır. Bu 
inanışın Çin'den geldiği tahmin 
edilmektedir. 

B Koreli şarkıcı Psy'ın “Gangnam 
Style” şarkısını hatırlarsınız. Bu 
şarkı, rekor üzerine rekor 
kırmıştır. 2011'den bu yana iki 
milyar kişi tarafından internette 
izlenmiştir. 30 ülkede birden “1 ! 

numara” olmuştur. Zamanın ABD Başkanı Barack Obama ve 
İngiltere Başbakanı David Cameron bu dansı kamuoyu önünde 
taklit etmeye çalıştılar. “Gangnam”, başkent Seul'de bir 
mahallenin adı, “Gangnam Tarzı” da o mahalle insanlarının 
yaşam tarzıdır. 

B Güney Kore, dünyanın plastik cerrahi başkentidir. Her üç 
kadından biri estetik ameliyat geçirir. En çok da göz kapağı 
ameliyatı yapılır. 16 yaşını dolduran her genç, Batılı gibi 
görünmek için mutlaka bıçak altına yatar. 

B Koreliler genelde altı saatten az uyurlar. Gecenin sıcağında 
bir vantilatör açık kalmışsa, bunun uykularını süpürüp 
götürdüğüne inanırlar. 

B Güney Kore, dünyanın en hızlı internet ağına sahiptir. 
İnternetin, saniyede 33.5 megabit yükleme (download) hızı 
bulunur. Bu rakam, ikinci sıradaki Hong Kong'un tam iki katıdır. 


muş. Tesislerin bazıları, açık artırmayla özel 
şirketlere devredilecekti. Ama tesisler o ka- 
dar kötü durumda ki, şimdiye kadar hiçbir şir- 
ket teklif vermemiş. Olimpik Park, gerçek bir 
parka dönüştürülecekti. Ne var ki belediye bu- 
nu yapacak paraya sahip olmadığını söylüyor. 
Taekwondo müsabakalarının yapıldığı tesis, 
okula dönüştürülecekti. Terk edilmiş. Dün- 
yaca ünlü Maracana Stadyumu bile bakım- 
sız. Çimleri solmuş, elektriği kesilmiş. Çün- 


M 9-12 yaş arası kesim internet bağımlısıdır. Bu kesimin halka 
açık internet kafelerde saatlerce oyun oynamasına izin 
verilmez. Sebebi, hareketsizlik nedeniyle damar tıkanmasından 
ölümlerin yaygın olmasıdır. Ama gençler bu yasağı dinlemez. 
B Ülkenin Pohang kentinde, gardiyanlarının robot olduğu 
dünyanın ilk ve tek hapishanesi bulunur. Okulların pek çoğunda 
öğretmen robotlar bulunur. Ayrıca askerden arındırılmış 
bölgede de Güney Kore robotları, devriye gezer, nöbet tutar. 
B Güney Koreliler, doğdukları andan itibaren kanlarına göre 
sınıflandırılır. Kanları uyuşmayan çiftlerin evlenmesine izin 
verilmez. 
M Tatlı patatesi ve tereyağını çok severler. Yemekte, salatada, 
ekmekte, tatlıda hatta pizzada mutlaka tatlı patates olmalıdır. 
Tereyağını Fransa'dan alırlar. 
B Taksilerin değişik renkleri vardır. Gri ve beyaz taksilerin 
- sürücüleri deneyimsiz demektir. 

Siyah taksilerin sürücüleri hem 
deneyimlidir hem de lüks hizmet 
verir. 
B Marketlerinde alışveriş 
yaparken rafların uçlarının 
yukarıya doğru kıvrımlı olduğunu 
görürsünüz. Bunun sebebi, rafa 
gülen yüz görünümü vermektir. 
B Evlerin yüzde 90'ı yerden 
ısıtmalıdır. Bu nedenle Koreli, 
yerde yemek yer, dinlenir, 
televizyon seyreder, hatta uyur. 
B Dünyada kredi kartını en çok 
i Güney Koreliler kullanır. 2011'de 

p i kişi başı yılda 130 kullanımla 
rekor kırmışlardır. Amerikalının eli yılda 78 kere kredi kartına 
uzanır. 
B Geleneksel Kore takvimi, 60 yıllık periyotlar üzerine kurulu 
olduğundan 60 yaşına gelen her vatandaş, kendine yeni bir 
hayatın başlangıcını sembolize eden zengin bir parti verir. 
BM Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı OECD, Güney 
Korelileri, dünyanın en yüksek zeka derecesine sahip insanlar 
ilan etmiştir. 
B Güney Koreli, ortalama olarak haftada 55 saat çalışır 
(ABD'de bu rakam 40 saattir). 
m 18-24 yaş grubu arasındaki gençlerin yüzde 97.8'inin akıllı 
telefonu vardır. Bu rakam, dünyanın en yüksek oranıdır. 
M Tuvaletlerin sifonları çekilirken bir müzik çalar. Suyun akışı 
bile hoş bir ses çıkarır. Ülkede tuvalet müzesi olması, Batılılar 
için şaşırtıcı olmamalı. 


ma suyunun bile temizlenmesi için 25 yıl geç- 
mesi gerektiği düşünülüyor. Yoksulların ya- 
şadığı gecekondu mahalleleri favelalarda 
olimpiyatlar nedeniyle bulundurulan güven- 
lik güçleri geri çekilince başta cinayetler ol- 
mak üzere suç oranı yüzde 135 artmış. Tah- 
minlere göre, Rio'daki olimpiyat oyunları, 
Brezilya'ya 12 milyar dolara mal olmuş. 
Ama halka bir cent getirisi bile olmamış. İş- 
sizlik ikiye katlanmış, Gayrisafi iç hasıla, 


kü 1 milyon dolarlık elektrik borcunu ödeye- 
memişler. Tenis ve golf alanlarını, velodro- 
mu işletecek profesyoneller bulunamıyor. Rio 
sahilleri temizlenecekti. Fakat son yapılan öl- 


çümler, denizin, ABD'nin doğu sahillerinden 
1 milyon 700 bin kat daha kirli olduğunu gös- 
teriyor. Olimpiyatlar sırasında hiçbir sporcu- 
nun hastalanmamış olması mucize. Kullan- 


yüzde 8.4 oranında düşmüş. Bütün bunlar yet- 
miyormuş gibi Rio de Janeiro belediyesinin 
hala 40 milyon dolarlık borcu olduğu kayde- 
diliyor.” 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 ŞUBAT 2018 PARA 73 


Rakamlarla Pyeongchang 


10 milyar dolar 

Pyeongchang Kış Olimpiyatları'nın 
tahmini maliyeti. Bu rakam, Afrika'nın 
doğusundaki ada devlet olan 
Madagaskar'ın gayrisafi ulusal hasılası 
kadar. Ama 2014 Sochi Olimpiyatları'nın 
maliyetinin beşte biri. 


2 bin 925 

Oyunlara katılan atlet sayısı. ABD bu 
kez, Olimpiyat tarihinin en kalabalık 
atlet grubunu Güney Kore'ye gönderdi: 
Tam 244 atlet. 


93 


Mücadele edecek takım sayısı. 92 
ülkeden ve bir takım da Rusya'dan. Söz 
konusu takım, doping skandalı nedeniyle 
ülkesinin bayrağı altında yarışamıyor. 
Uluslararası Olimpiyat Komitesi bayrağı 
altında oyunlara katılabiliyor. 


5 


İlk kez kış olimpiyatlarına katılan ülke 
sayısı. Bunlar Ekvador, Eritre, Kosova, 
Nijerya ve Singapur. Kar görmüş ülkeler 
değiller. Kosova hariç. 


40 bin 


Güney Kore'nin denize kıyısı olmayan 
Pyeongchang eyaletinin nüfusu. 


28.2 milyar dolar 

Güney Kore'nin oyunlardan sonraki 10 yıl 
içinde beklediği ekonomik büyümenin 
hacmi. Ayrıca 230 bin kişilik de yeni iş 
imkanı sağlanması bekleniyor. 


17-776 dolar 


Seyircilerin ödediği bilet fiyatı aralığı. 
Açılış ve kapanış törenleri için bilet 
fiyatları hayli yüksek. 190-1.293 dolar 
arası. 


1.200 otobüs 


Güney Korelilerin atletleri, görevlileri ve 
ziyaretçileri taşımak üzere oluşturduğu 
filo. Ayrıca 770 minibüs ve 3 bin 189 


0 
5 
pi, 


taksi de görevlendirildi. 


5 milyon dolar 
Ulaşım için harcanacak toplam yakıt 
parası. 


37 bin 500 dolar 
Altın madalya kazanmaları halinde 
Amerikalı atletlere ABD tarafından 
verilecek ikramiye. Kanada'nın bütçesi 
20 bin dolarla sınırlı kalırken Malezya, 
altın alacak atletini tam 600 bin dolarla 
ödüllendirecek. Bu ülke, son altın 
madalyasını 1956'da kazanmıştı. 
r ii 


1 milyon dolar 

2004 Yaz Olimpiyatları'nda altı altın, iki 
bronz, toplam sekiz madalya birden 
kazanmış olan Amerikalı yüzücü Michael 
Phelps'in para ödülüne ihtiyacı yoktu. 
Bir mayo şirketinden 1 milyon dolar 
almış, parayı hayır kurumlarına 
bağışlamıştı. 


17 yaş 

Oyunların en genç sporcusu. Artistik 
buz pateninde mücadele eden Vincent 
Zhou, kaymaya beş yaşında başlamış. 


39 yaş 
En yaşlı sporcu. ABD adına mücadele 
eden hokey oyuncusu Brian Gionta, 
ülkesinde 1.000'inci resmi maçına geçen 
yıl çıkmıştı. 


50 mil 

Olimpiyat oyunlarının düzenlendiği 
Pyeongchang'ın, askerden arındırılmış 
bölgeye olan uzaklığı. Bu bölge, kuzey ve 


güneyi 160 mil boyunca birbirinden 
ayırıyor. ABD Başkanı Bill Clinton, bu 
bölgeyi, “dünyanın en korkutucu yeri” 
olarak nitelemişti. 


900 milyon dolar 

Daha oyunlar başlamadan elde edilen 
reklam geliri. Çoğunluğu ulusal 
reklamlardan geldi. Bu rakam, kış 
olimpiyatları tarihinde bir rekor. ABD'de 
her yıl adeta ulusal bir olay haline 
getirilen “Super Bowl” maçı bile 500 
milyon dolar reklam geliri getiriyor 
(Super Bowl, Amerikan futbol ligi 
“National Football League”in 
şampiyonluk maçıdır). 


54 yıl 

Amerikan ulusal televizyon 
kanallarından NBC'nin şimdiye kadar 
yaptığı yayın süresi. NBC, 1964 Tokyo 
Yaz Olimpiyatları'nda yayın hakkını elde 
etmiş, 2032 yılına kadar sözleşme 
imzalamıştı. 


2 bin 

Oyunlarda görevli televizyon ekibindeki 
personel sayısı. Buna, oyunları 
yorumlayan 89 spiker de dahil. NBC, 
Güney Kore'ye 99 konteyner yükü yayın 
malzemesiyle gitti. 


577.4 dolar 


Amerikalılara göre altın madalyalardan 
her birinin piyasa değeri. 


85 


Olimpiyatlarda görev alan robot sayısı. 
Robotlara, oyunların yeri ve zamanını, 
oraya nasıl gidileceğini, bilet fiyatlarının 
ne olduğunu sorup öğrenmek mümkün. 


1455 gün 

2022'de Çin'in başkenti Beijing'de 
(Pekin) yapılacak bir sonraki kış 
olimpiyatlarına kalan süre. 
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MUSA SAVAŞ 
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Japonya'nın önde gelen teknoloji firması Hitachi, karlılık sıkıntısı yaşayan diğer 
Japon firmalarının aksine çok başarılı finansal tablolara sahip. Bu başarının 
ardında benzersiz bir sosyal inovasyon felsefesi yatıyor... 


yatırımlarını artıran şirketlerden biri. 
Türkiye'de ofis açtığı 2011 yılından bu yana 
faaliyet alanını ve şirket sayısını sürekli artıran 
firma ülkemize ayrı bir önem veriyor. Sağlık, 
ulaşım, enerji verimliliği ve toplum güvenliği 
gibi konulara ağırlık veren şirket, Türkiye'de 
satın almalarla büyüyor. Son olarak Kurt&Kurt 
şirketinin yüzde 75'ini satın alan Hitachi, 
sağlık iş kolunu kurarak Türkiye'yi sağlık 
alanındaki global operasyonlarında “Beşinci 
Stratejik Merkez” olarak konumladı. Orta 
Asya, Ortadoğu ve Afrika'daki operasyonlarını 
Türkiye'den yönetecek olan şirket, ürün grubu 
bünyesindeki çözümleri, partikül ışın terapi 
teknolojisinden enformatiğe, BT servislerinden 
entegre toplum sağlık hizmetlerine kadar geniş 
bir yelpazede sunacak. 


Murat Yılmaz 


BEŞİNCİ STRATEJİK MERKEZ 

Yumuşak karnımız olan toplum güvenliği de IOT (Internet of 
Things - Nesnelerin interneti) ile sağlanacak. Sosyal inovasyon 
felsefesi doğrultusunda toplumun temel ve öncelikli 
sorunlarına çözüm üretmek için çalışan firma, 
güvenliğe öncelik veriyor. Hitachi'nin toplum 
güvenliğini sağlamak üzere donanım ve yazılımını 
geliştirdiği, hali hazırda ABD'de 30 eyalette kullanılan “Hitachi 
Güvenlik Platformu” eşgal belirleme, obje tanıma, plaka tanıma, 
internette anahtar kelimelerden suç tahmin modeli gibi çok farklı 
modülleri içeriyor. Bu platforma, şehrin çeşitli noktalarındaki 
bin kamera aynı anda bağlanabiliyor. Bu kameralardan gelen 
görüntüler, güvenlik birimlerinin kara listelerinde yer alan 
kişilerin eşgallerinin yüklü olduğu veritabanınca taranıyor. 
Saniyede 36 milyon görüntü eşleştirmesi yapabilen platform, eğer 
analiz sonucunda güvenlik birimlerinin kara listesinde yer alan 
eşgallerden biriyle eşleşirse polise otomatik olarak uyarı veriyor. 
Platform aynı zamanda suçu önceden tahmin etme teknolojisine 
de sahip. Kameraların tespit ettiği suçlu ya da suçluların yan 
yana gelmesi platform tarafından bir risk olarak algılanıyor 
ve analiz programı tahmin yürüterek polisi uyarıyor. Sadece 
insanların değil, boru hatları gibi önemli projelerin güvenliği de 
bu kameralar sayesinde takip edilebiliyor. Gerçek zamanlı izleme 
ve analiz ile oluşabilecek muhtemel suçun önüne geçmek ya da 


HITACHI 


Inspire the Nexi Murat Yılmaz bu dönüşümün ilk sonuçlarını şöyle 


teknolojilerle mümkün hale geliyor. 


LUMADA PLATFORMU 

Gerçekleşen bazı rakamlardan hareketle 
yapılan bazı öngörüler şöyle: 

1) 2016'da her gün yaklaşık 3.5 milyon yeni 
cihaz birbiri ile nesnelerin interneti aracılığıyla 
bağlantıya geçti. 

2) 2019'da nesnelerin interneti için tüm 
dünyada toplamda 1.3 trilyon dolar harcanması 
bekleniyor. 

3) Birbirine bağlı cihaz sayısı 2020'de 20.8 
milyar olacak. 

4) 2020'de kişi başına düşen birbirine bağlı 
cihaz sayısı 5.1 olacak. 

5) Nesnelerin interneti, 2025'de 11 trilyon 
dolarlık değere ulaşacak. 

6) Nesnelerin interneti tüm dünyada, 
önümüzdeki 20 yılda 15 trilyon dolarlık endüstriyel bir pazar 
oluşturacak. 

Bu öngörüleri Frost&Sullivan işbirliği ile birlikte ortaya koyan 
Hitachi, dünyanın gidişatına uyum sağlayacak bir 
dönüşüm başlattı. Hitachi Türkiye Ülke Müdürü 


anlatıyor: 

“TT sektöründeki yeteneklerini üretimden gelen kaslarıyla 
birleştiren şirket, çözüm üreten ender firmalardan biri haline 
dönüştü. Sahip olduğu 100 yıllık operasyonel teknoloji ve 50 
yılı aşkın süredir devam eden TT deneyimini tek çatı altında 
birleştiren Hitachi, 980 şirketi aracılığıyla tüm dünyada ürettiği 
cihazları birbirine bağladığı “Lumada” adında bir platform 
geliştirdi. Lumada sayesinde, son beş yıldır üzerinde durduğu 
sosyal inovasyon felsefesi doğrultusunda toplumun geleceğini 
ilgilendiren sağlık, enerji, ulaşım, toplum güvenliği gibi öncelikli 
konular için çözüm üretiyor. Tren hatlarından sinyalizasyon 
sistemine, sağlıkta kullanılan teşhis cihazlarından kameralara, 
asansörlere hatta klimalara kadar ürettiği tüm cihazları birbirine 
bağlayan Hitachi, bu dönüşüm sayesinde pek çok Japon şirketinin 
aksine tarihinin en yüksek finansal sonuçlarına ulaşmayı da 
başardı.” 

Biz milletçe Japonya'yı seviyoruz. Başarılarını gördükçe de 
sanki biz başarmışız gibi mutlu oluyoruz... 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok ©paradergi.com.tr 


Yeni tatların keşfi ve bilinmedik ürünlerin sağlığa yararı üzerinde 
yoğunlaşın. Küçük işlerde şimdi tek konuya odaklanma zamanı. 
“Curcuma Longa size çok para kazandırabilir... 


Zerdeçal deyip geçmeyin 


BU kez bana çok sorulan bir konuya 
değineceğim; küçük ama orijinalitesi olan 

bir işten bahsedeceğim: Çarşı pazar deyince 
aklımıza günlük ihtiyaçların çeşitlendiği 
ortamlar gelir. Bireysel alışverişlerin yapıldığı 
ticari mekânlar doğrudan tüketiciye hitap eder. 
Günümüzde kısmen elektronik ortama evirilse 
de klasikleşmiş sistem devam ediyor. 

Süpermarketler ve onun ardılı olan çeşitli 
“alışveriş devleri” ortaya çıktığından beri klasik 
perakendecilik giderek önemini yitirmekte. 
Arapçadan devşirme “bakkal algısı değişirken 
süpermarketlerden hipermarketlere giden yol 
inanılmaz ölçülerde büyüyor. 

Şimdi yalnız Batıda değil hemen tüm 
kültürlerde “merchandise” deyince her türlü 
nesneyi bulabileceğimiz yerlerin akla geldiği 
malum. Geriye dönüş yok. Öyle ki Batıda 
(özellikle de ABD'de) eczaneler bile sonunda 
hipermarketlerin gölgesine sığınmak zorunda 
kalıyor. 

Fakat son yıllarda bazı ülkelerde yeni 
bir akım belirmeye başladı. Belli bir 
konuda uzmanlaşarak tek bir ürün grubuna 
odaklanmak! Dev süpermarketler yerine küçük 
ama uzmanlığı öne çıkaran perakende birimleri 
kuruluyor. Bunlar süpermarket ve hipermarket 
dünyasının içinde ya da dışında filizlenen yeni 
nesil iş yerleri. 

Marketing analistleri bu yüzden tüketici ile 
aracıları kaynaştıran bu sıra dışı perakendecilik 
işine teknik anlatımıyla “mini polyvalent? (ufak 
ve çok değerlikli) perakendecilik başlığını 
kullanıyor. Gıda başta olmak üzere sadece 
temel ihtiyaç ürünlerini satan geleneksel ama 
orijinalitesi olan küçük işletmeler. 


İSTER AVM'DE İSTER CADDEDE 
İşte bu hafta size Uzakdoğu'da başlayıp 


yer yer Batı'da da görülmeye başlayan 
oldukça basit bir perakendecilik uğraşısından 
bahsedeceğim. Vereceğim örnek sadece tek 
bir ürünü ve onun alt katmanlarını kapsıyor. 
Bu uygulamayı toplumun beklentilerine göre 
siz daha da çeşitlendirebilirsiniz. 

Örnek olarak verilen bu işi basit haliyle 
tercüme edersek geçerli halk algısıyla 
“mini sağlık ürünleri dükkânr diyebiliriz. 
İnternette henüz çok rastlanmasa da orijinal 
açılımıyla zerdeçal ürünleri imal ve satıcılığı. 

Önemli olan kıssadan hisse çıkarıp bu 
türden ihtisas perakendeciliği yaparak 
tek dalda uzmanlaşmak. Nitekim şu anda 
dünyada ilgi gören küçük işlerin başında bu 
konu geliyor. Hem mini sağlık mağazası hem 
de lezzetli ürünlerin satıldığı orijinalitesi 
olan bir mekân. 

Perakende ticarete konu olan safran 
çoğumuzun bildiği ve yerel dilde “zerdeçal? 
olarak da adlandırılan “Hint Safranı'nın 
kendisi. Zerdeçal lafı yanılmıyorsam 
Farsça'dan geçmiş bir sözcük. Başta Hint 
mutfağı olmak üzere geniş bir çevrede 
ünlenmiş. Bizdeki aşure benzeri “Zerde” 
Osmanlı Mutfağının ünlü spesiyalitelerinden 
biri. Bu hafif tatlının formülünde de safran 
yerine zerdeçal kullanılıyor. 


'TURMERİK' ADI YAYILIYOR 

Zencefille yakın akraba olan gerçek 
zerdeçala uluslararası literatürde “Turmeric” 
(turmerik) deniyor. Asıl safranla ilgisi 
yok. Kırmızıya yakın turuncu renginden 
dolaylı böyle bir yakıştırma yapılmış. 
Keskin kokusuyla aslında mucize bir iksir. 
Son yıllarda yapılan araştırmalar bu ilginç 
bitkinin yumru köklerinde sağaltıcı özellikler 
olduğunu gösteriyor. 
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Botanikte “Curcuma Longa” adı verilen bitkinin geleneksel 
kullanımı önce boya maddesi olarak başlamış, sonra baharat 
dünyasının en sağlıklı bitkilerinden biri haline gelmiş. Halen 
çok sayıda sertifikalı çalışan ilaç üreticilerinin de önemli 
hammaddeleri arasında. 

Tohum üretmeyen ancak rizomları sayesinde büyüyen ilginç 
bitkinin anavatanı Himalaya Dağları. “Curcuma Aromatica' 
adı verilen orijinal bitkinin ehlileştirilmiş melezlerinden biri. 
Dolaysıyla vahşi doğada bulunmayan ama şimdi yaygın ziraatı 
yapılan bir bitki. 

Kayıtlar yaklaşık 2500 yıldan bu yana yetiştirildiğini; halk 
tıbbında ve mutfakta kullanıldığını gösteriyor. Son yıllarda 
kozmetik endüstrisine de girmiş. Özellikle Güney Asya'da 
“Ayurvedik Sağlık Sistemi'nin ayrılmaz parçası. 

Geleneksel baharat karışımı “Köri'nin ana bileşenlerinden. 
Amerika'ya 18. Yüzyılda Jamaika yoluyla gelmiş. Şimdi 
tropikal bölgelerin çoğunda yetiştiriliyor. Halen modern tıbbın 
ilgilendiği bitkilerin başında geliyor. 

Gerçek zerdeçal rizomları parlak portakal 
kabuğu renginde. Önce suda haşlanıyor, 
kurutuluyor, soyulup öğütülüyor. Yağından da 
güzellik ürünleri yapılıyor. Fakat en çok sos, 
şekerleme ve zerdeçal katkılı sütlü ürünler 
olarak karşımıza çıkıyor. 


SAĞLIK ÖZELLİKLERİ İNCELENİYOR 

Geleneksel tıpta ise pastil şeklinde astım ve 
öksürük ataklarını hafifletmek için kullanılmış. 
Modern tıpta ise son araştırmalardan sonra 


haricen kullanılan 
.* > N bazı tıbbi pomatların 


> formülüne girmiş. Halen 
— araştırmaların sürdüğü 
e» w g konu ise diyabet ve 
a aa karaciğer hastalıklarının 


semptomlarına yardımcı 
tonik olarak kullanılabiliyor olması. 

Sağlık amacıyla tüketimi geniş bir yelpazeyi kapsıyor. 
Örneğin Amerika'da “Curcuma Longa” ekstreleri sağlık 
mağazalarının çok satan ürünleri arasında. 

Batı tıbbında zerdaçalın anamaddesi olan “Curcumin” 
(kurkumin) üzerinde ciddi çalışmalar var. “Curcuminoids” adı 
verilen sarı pigmentin anti-ülser, yara iyileştirici, karaciğer 
koruyucu ve anti-kanser özellikleri üzerinde bilimsel 
araştırmalar yapılıyor. 

Anti-bakteriyel, anti-mantar, anti-oksidan ve anti-inflamatuar 
etkilere sahip olduğu yönünde bazı iddialar var. Tüm bunların 
yanısıra kanser, bunama ve irritable bağırsak sendromu gibi 
durumlar üzerindeki etkileri de yoğun olarak araştırılıyor. 


SAHTE ÜRÜNLERE DİKKAT! 

Araştırmalar gerçek “Turmerik” 
üzerinden yapılıyor. Dünya 
pazarlarında sahte ürünlerin 
olduğu unutulmamalı. İlk anda 
bu ilginç bitki ülkemizde de 
yetiştirilebilir mi sorusu akla 
geliyor. Yapılan yabancı kaynaklı 
bazı araştırmalarda Kafkas 
dağlarında yetiştirilebileceği 
gösterilse de bugün pazarın yüzde 
90'ı Hindistan ve Çin'in elinde. 
Tipik uzmanlığı gerektiren bu işin 
mutfak kültürümüze yapacağı katkı yanında, yeni tatların keşfi 
de mümkün olabilir. Bizim önerimiz yetiştiricilikten çok mutfak 
sanatları ve kısmen kozmetik ürünleri üzerinde yoğunlaşan bir 
perakende işinin kurulması yönünde. Bağımsız üniteler ya da 
zincir mağazalar şeklinde. 

“Curcuma Long katkılı hamur işleri, süt ürünleri, hazır 
tatlılar, özel lezzet spesiyaliteleri ve çok sayıda kozmetik 
ürünü bu işin ana bileşenleri arasında. Baharat satmanın 
ötesinde, kozmetik, mutfak sanatı ve sağlık ürünlerini tek çatı 
altında toplayan bir iş. Tüm mesele yaratıcılığınıza kalmış. 
Her şey bu konuyu ciddi bir iş olarak ele almanıza bağlı. 
Eğer sağlık ürünlerini “sertifikalı olarak” bulundurabilirseniz 
cironuz ve müşteri sayınız hızla artabilir. İnternet dünyasını 
da unutmayın. Zamanla benzer ürünleri portföyünüze ekleyip 
iyice uzmanlaşabilirsiniz. 
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Kefalet yok, teknoloji var 


ABD adalet sisteminin alametifarikalarından olan kefalet uygulamasında yapay zekâlı 
algoritmaların kullanılması tartışılıyor. Hakimin karar vermesini kolaylaştırdığı iddia 
edilen algoritmalar deneme amaçlı olarak kullanılıyor... 


ABD'DE yapay zekanın 
etik olarak tartışıldığı en 
başlıca alan, adalet siste- 
mi... Suçluyu “sosyal med- 
ya hesaplarından ve bazı 
antropolojik O verilerden 
yola çıkarak suçu işleme- 
den bulmaya çalışma” yön- 
temi, teknolojinin merkez- 
lerinden biri olarak kabul 
edilen “ırkçı algoritmala- 
rın” yaratıldığı endişesi- 
ni doğuruyor. Geçtiğimiz 
günlerde Cleveland ken- 
tinde uygulamaya konulan 
bir algoritmaysa, “ırkçılık 
karşıtı” tavrıyla bu eleşti- 
rileri hafifletmişe benziyor. 


IRKÇI VE EŞİTLİKÇİ ALGORİTMALAR 

ABD'de bizimkinden farklı olarak suçluyu kefalet karşılığı bı- 
rakma geleneği yüzyıllardır uygulanıyor. Bir trafik çevirmesinde 
arabasında uyuşturucuyla yakalanan bir kişi, bir iki gün sonra ha- 
kimin karşısına çıkarılıyor ve hakim tutuklunun geleceğine, de- 


lillere ve kendi inisiyatifine 
bakarak karar veriyor. Ba- 
zense kefaletle salıvermeye 
izin veren suçlarda hakim 
kişinin belirli bir para kar- 
şılığı salıverilmesine karar 
veriyor. Ancak bu uygula- 
manın zenginler için oldu- 
gunu düşünenler var. Ke- 
falet sisteminin ülkedeki 
ırksal ayrımını derinleştir- 
diğini, genel olarak daha 
düşük gelirli olan Afrika ve 
Latin Amerika asıllı ABD 
vatandaşlarının kefalet 
hakkından yararlanamadı- 
ğını gösteren araştırmalar 
bulunuyor. 

Ohio eyaletinin Cleveland kentinin yanı sıra New Jersey, Ari- 
zona, Kentucky ve Alaska eyaletlerinde da uygulanan bu algo- 
ritmalarsa kefalete karşılık şöyle bir yöntem sunuyor: Algoritma 
mahkemenin sahip olduğu kayıtları gözden geçirerek hangi suç- 
lunun cezaevinden kaçma veya salıverildikten sonra yeniden suç 
işleme eğiliminde olduğunu hesaplıyor. Algoritma bu hesapla- 


Yapay zekâlı nükleer denizaltı 


Çin'in yapay zeka konusunda 
liderlik ipini göğüslemeye 
başladığını söylemek sanırım 
haksızlık olmaz. Yapay zeka 
teknolojisini devlet politikası 
haline getirerek "Yeni Nesil 
Yapay Zeka Gelişim Planı”nı 
açıklayan Çin, bu plan 
çerçevesinde birkaç yıl içinde 
150 milyar dolarlık yapay zeka 
endüstrisi yaratarak 2030'da 
bu alanda merkez üs olmayı 
hedefliyor. Çin tüm bu hazırlığı 
resmi ve özel kurumlarında 
uygulama desteği veren tek ülke 
olarak, bu kez de askeri alanda 
oyunun kuralını değiştirecek 

bir projeye imza attı. Hong Kong merkezli South China 
Morning Post isimli gazetenin konuştuğu Çinli yetkilinin 
iddiası büyük: Çin, “kendi kendine karar verebilen” nükleer 
bir denizaltı üretiyor. Bu denizaltı komutanların iş yükünü 
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azaltacağı gibi, insan hatasını 
ortadan kaldıracak. Gazetenin 
resmi olmayan haberine 
göre, denizaltı kendi kendine 
bilgi toplayabilecek, karar 
vermek üzere bilişsel beceriler 
edinebilecek ve böylece insanın 
müdahalesine gerek olmadan 
su altında yeni stratejiler 
geliştirebilecek. 
İşte, bu iddia gelecek nesil 
silahların “Terminatör” mü, 
yoksa "Demir Adam” mı olacağı 
tartışmasını pratik olarak 
başlatacak ilk adım olabilir mi? 
Bu iddianın doğru olması halinde 
- Çin, özellikle de Güneydoğu 
Asya'da egemenliğini kabul ettirmek isteyen ve yapay adalara 
donanma üssü kurarak kara sularını korumaya çalışan 
Çin'in yakın rakipleri ABD ve Rusya'ya karşı büyük üstünlük 
sağlayacağa benziyor. 


Centilmen bir köpek robot, Spot Mini 


Robot teknolojisine hakim olan 
şirketlerin tek bir amacı var: 
Mekaniğinde kullanılan malzeme 
yazılımıyla o kadar mükemmel 
bir şekilde çalışmalı ki, robot 
doğru komutu aldığında bir 
insan veya bir hayvan gibi 
esnek eklemlere sahip olabilsin 
ve fonksiyonel bir işi yerine 
getirebilsin. Doğru malzemeyle 
donatılmış bir robota el veya 
ayak becerisi kullandırmaksa 
robot uzmanlarının karşılaştığı en büyük zorluklar. O nedenle 
geçtiğimiz birkaç yıl içinde şişeyi tutabilen, şişe kapağını 
açabilen veya futbol oynayabilen robotların geliştirilmesi, 
robotların uzak değil çok yakın gelecekte tıpkı filmlerde 
olduğu gibi akışkan ve esnek bir şekilde hareket ederek ev 
veya bir çalışma ortamındaki yerini alacağa benziyor. 


mayı kişinin ırkçı, cinsiyeti, iş geçmişi 
ve ikametgahı gibi bilgileri göz önün- 
de bulundurmadan, tutuklunun yaşı 
ve geçmiş mahkeme kararlarının da 
aralarında bulunduğu dokuz risk fak- 
törünü ele alarak yapıyor. Algoritma- 
dan en az puanı almak mahkumun 
lehine. Bu puanın yüksek olması, ha- 
kimin “kefalet yok” kararı almasını 
kolaylaştırıyor. 


SİSTEME ADIM ADIM GİRİYOR 

Bazıları, bu teknolojik adalet ka- 
rarının eşit koşullar altında veril- 
diğini varsayarak, hakimin tutuklunun ırk, din, cinsiyet ve kı- 
yafetlerinden yola çıkarak veya o gün işe gelirken eşiyle ettiği 
kavganın, trafikte başka bir araç sürücüsüyle girdiği ağız dala- 
şının etkisinde kalmayarak karar vermiş olacağını savunuyor. 
Bunlardan biri de Harvard Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ada- 


ABD'deki Boston Dynamics'in 
iki yıldır üzerinde çalıştığı 
köpeğe benzeyen, ancak ön 
kısmındaki yılana benzeyen 
fonksiyonel başıyla animasyon 
filmlerindeki insanın içini 
ürpertici bir görüntüye sahip 
olan Spot Mini, şimdiye kadar 
en çok el becerisi isteyen bir 
işi başarıyla tamamladı. Boston 
Dynamics'in hayvanlardan 

ii esinlenerek hazırladığı robotlar 
serisinin en beceriklisi Spot Mini, bir kapıyı açarak diğer 
Spot Mini'nin bir odadan diğer odaya geçmesini sağladı. Bu 
görüntüleri izlediğinizde bir bilim kurgu filmi yaşıyor hissine 
kapılıyorsunuz. Öte yandan Spot Mini'nin iki yıllık gelişimi 
karşısında çok daha çevik, esnek ve “çevresinin farkında” 
olduğunu kolaylıkla gözlemleyebiliyorsunuz. 


let Laboratuvarı'ndan Christopher 
Griffin. Griffin, adalet sistemine da- 
hil edilen dijital sistemlerin devrim 
niteliğinde olduğunu düşünüyor. 
Diğer yandan bunun adaletin temel 
ayağı olan hakimin hükmü esasını 
ortadan kaldırdığını düşünenler de 
var. 

Görünen o ki hakimin karar ver- 
mesini kolaylaştıran algoritmalar bir 
şekilde ABD adalet sistemine gire- 
cek. Bunun nasıl sonuçlar vereceği- 
ni gözlemlemek gerek. Ancak Cle- 
veland Belediye Mahkemesi'nden 
hakim Ronald Adrine herkesin içini ferahlatan bir açıklama 
yapmış: “Bu, 'Bir bileti bir makineye sok, düğmeye bas ve bir in- 
sanı mahkum edip etmeyeceğine karar ver' gibi basit bir iş değil. 
Mahkumun alacağı algoritmik puan hakimin gözönünde bulun- 
duracağı faktörlerden sadece biri, bunu unutmayalım.” 


Olimpiyatlarda robotlar da kaydı 


Uzakdoğu'nun en önemli 
teknoloji merkezlerinden 

biri olan Güney Kore'de 
düzenlenen Pyeongchang 
Kış Olimpiyatları, bu ülkenin 
robotlara olan “sevgisinin” 
dünyayla paylaşılması için eşi 
bulunmaz bir fırsat oldu. Biz 
sporseverlerinse Olimpiyat 
konseptini teknolojiyle 
birleştiren Güney Kore'nin 
sunduğu yeni, fütüristik 
dünyayı keşfetme şansımız 
oldu. 

Güney Kore'nin “robot 
şöleni”, 11 Aralık'ta 
Olimpiyat meşalesinin Güney Kore Gelişmiş Bilim ve Teknoloji 
Enstitüsü'nün geliştirdiği HUBO tarafından yakılmasıyla 
başladı. Ardından 9 Ocak'ta başlayan Olimpiyatlar için, 
havalimanından Olimpiyat köyüne 11 farklı tipte 85 görev 


konuşlandırıldı. Çince, 
Korece ve İngilizce bilen 
sosyal ve hizmet amaçlı 
robotlar, otellerde kalan 
sporcuların yanı sıra 
gazetecilerin de ilgisini 
çekti. Havalimanındaki 
karşılama robotları 
misafirlere gerekli 

bilgi akışını sağlarken, 
bazıları içecek ikramında 
bulundu. LG Electronics'in 
geliştirdiği LG HOM-BOT 
isimli yuvarlak hatlı robot, 
gün boyu olimpiyat köyünde 
kapalı alanları süpürdü. 
En ilginç şovu ise 11-12 Şubat günlerinde boyları 50 cm ile 
1 metre arasında değişen kayakçı robotlar gerçekleştirdi. 
Farklı üniversitelerin geliştirdiği robotlar, ufak bir pistte 
slalom yaptı. 
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PAZARLAMA 


VELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comitr 


İLETİŞİM 


Plaza çalışanlarına online 
“gardırop danışmanlığı” 


“Yönetici de olurum, stil ikonu da...” diyemeyenlerdenseniz, itibar ve 
başarınızı güçlendirecek kişisel tarzınızı yaratımanızda stil danışmanları 
imdadınıza yetişiyor... 


İŞ ilanlarına “prezentabl” kelimesi ilk 
kez ne zaman girdi, bilinmez... An- 
cak uzun zamandır “iyi giyim” ile “iti- 
bar” kavramlarının ayrılmaz ikili ol- 
duğunu biliyoruz. Özellikle C level 
yönetici, lider ve hatta girişimciyse- 
niz, doğru giyimin kurallarını bilme- 
den ilerlemeniz neredeyse imkansız. 

Tabii kuralları daha önceden be- 
lirlenmiş bu iş dünyası modasında ha- 
reket etmek kısa bir süre öncesine ka- 
dar kısmen daha kolaydı. Erkekler için olmazsa olmaz koyu renk 
takım elbiseler, kadınlar için ise kalem eteklerle o yılın modasına 
uygun ceket ve bluzlar, sizi bir moda ikonu yapmasa da, günü kur- 
tarmaya yetiyordu en azından. Ama sadece siyah tişört tercih eden 
Steve Jobs ve Mark Zuckerberg gibi yeni nesil patronlarla birlikte 
Y ve hemen ardından Z kuşağının iş dünyasına girişi kuralları de- 
giştirmiş bulunuyor. 


30 SANİYEDE İLK İZLENİM 
Ne de olsa stiliniz aynı zamanda kimliğiniz... İş hayatındaki dış 
görünüş ve giyim tarzı, başarıyı artırıcı ya da azaltıcı etkiye sahip en 


Yeni dönemin 5 temel kuralı 


Trendlerden önce yatırım gardırobu oluşturun. 
Gardırobunuzda mutlaka beyaz gömlek, siyah pantolon, 
kalem etek, blazer ceket ve her tarzla uyum sağlayabilecek 
tonlarda gömlekler bulunsun. 

Spor ayakkabı, artık iş dünyası 
tarzının da olmazsa olmazı. Kumaş 
pantolonunuzun altına da uygun bir 
spor ayakkabı giymekten 
çekinmeyin. 

Kıyafetler kadar kullanılan 
aksesuarlar da artık çok önemli. Sektörünüze uygun 
aksesuarlar kendinizi ifade etmenizde yardımcı olacaktır. 

Dikkat, aksesuarda aşırıya kaçmamak çok önemli. Aynı 
kural saç ve makyaj için de geçerli. 

Profesyonel hayatta iletişimde sade ve netliğin önemli 
olması kıyafetler için de geçerli. Bilhassa üst düzey 
yöneticiyseniz, renk ve desen tercihiniz sadelikten yana 
olsun. 


Bin 
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önemli iletişim araçlarının başında 
geliyor. Yapılan araştırmalar ise ilk 
M izlenimin sadece 30 saniyede oluş- 
.) tuğunu ortaya koyuyor. Burada 
“ j kıyafet tercihi kadar, model, desen 
H ve renkler de artık ön planda. Ve 
> söz konusu itibar ise, yukarıda 
bahsettiğimiz yeni ve ezber bozan 
kuralları göz ardı etmeniz imkan- 
sız. Neyse ki hem yoğun iş dünya- 
> e 
sının temposuna yetişip hem de 
moda dünyasını yakından takip etmenize gerek yok. Sayıları hızla 
artan stil ve tarz danışmanları bu konuda imdadınıza yetişiyor. “Be- 
nim danışmana bile gidecek vaktim yok” diyenler için ise güzel bir 
haberimiz var. Bu konuda yepyeni bir girişim 
olan “Packsion”, online stil danışmanlığı hizmetiy- 
le konuya bambaşka bir boyut getirmiş durumda. 


TAKIM ALTI SPOR AYAKKABI 

İki genç girişimci, Batuhan Can Aydın ve Tunç Ka- 
an Yaycıoğlu tarafından hayata geçirilen Packsion, 
onların terimiyle “gardırop danışmanlığı” hizmeti su- 
nuyor. Özellikle Amerika'da çığ gibi büyüyen bu 
trendden yola çıkarak Packsion.com'u kuran ikili, C- 
level yöneticiler başta olmak üzere iş dünyasında bu 
işe vakit ayıramayanların yeni tercihi olmuş bile. Kul- 
lanıcıların profillerini uygun tarzların yaratıldığı si- 
tede, kıyafetten aksesuara tüm parçalar kombin ha- 
linde sunuluyor. Site hayata geçeli henüz altı ay ol- 
muş ama kullanıcı sayısının bini aşması, ilgiyi de açık- 
ça ortaya koyuyor. Kullanıcılar arasında plaza ça- 
lışanlarının öne çıkması ise kimseyi şaşırtmıyor. Ye- 
ni dönemde “CEO takım elbise giyer” önyargısının 
da kırıldığına dikkat çeken ikili, “Takım elbise, kra- 
vat ve klasik ayakkabının geçerli olduğu sektörler za- 
man geçtikçe azalıyor. Eskiden takım elbisenin zo- Tİ 
runlu olduğu bankalar bile artık smart-casual konsep- 
tine dönmeye başladı. Y kuşağı ile birlikte birey ola- çi” 
rak kişinin kendini taızı ile ortaya koyması daha ön pla- 
na çıktı. Bu sebeple X kuşağının da artık döneme ayak uydurmak 
adına takım elbise giyse de altına spor ayakkabı tercih ettiğini gö- 
rebiliriz” diye yeni kurallar hakkında ipucu veriyor. 


Batu 


an Can ye 


- - > pp 


Aşkın fotoğrafları 


BU haftanın malum rengi kırmızı; sembolü ise pelüş ayıydı. On- 
ca kampanya, reklam veya viral video arasında çok da heyecan- 
landıranı olmadı. Bu fotoğraflardakiler hariç. Bir kız arkada- 
şım “Sevgililer Günü” vesilesiyle hediye almak yerine, çok sev- 
diği ve birkaç yıl önce kaybettiği dedesi için Kamboçya'da bu 
çocuğa yemek hediye etti. Fotoğrafı görüp de meraklanınca, işin 
gerçeğini de anladım. 


— a N 


“ > 


Hikayeyi baştan anlatalım... Kamboçya'da bir aşevi açan Ay- 
şe Bilim, Instagram'daki ismiyle Aynebilim'in köyünden bu fo- 
toğraflar. Köyde toplam 52 baraka var ve 300'den fazla insan 
yaşıyor. Köyün bir günlük yemek maliyeti 75 dolar. Yakınları- 
nın ölümünü, doğum gününü, evlilik yıl dönümünü kutlamak 
isteyenler köye yemek, çocuklara dondurma ısmarlıyor veya eği- 
time ve okula katkıda bulunmak için 25 dolara kaldırım taşı sa- 
tın alıyor. Aynebilim ise köyün güzel insanları muhteşem çocuk- 
ları ile bu hediyeleri fotoğraflıyor. 

14 Şubat için de benzer bir kampanya gerçekleştirildi. Sev- 
gilisi (oolmayanlara 
“Kendinize tektaş alın” 
diyerek oluşturulan 
kampanyada, 25 dolar 
karşılığında katılımcılar 
çocukların okul mas- 
raflarına katkıda bulu- 
nabildi. İşte “aşk” bu- 
dur dedirten fotoğraf- 
lar çıkmış sonucunda 
da. Önümüzdeki yıllar- 
da harika bir örnek ola- 
cağına inancım tam. 


Haberler... Haberler... 


Böyle konkur görülmedi 


Bir yıl devam eden 
konkur mu olur? Oldu. 
Mercedes-Benz'in bir 
yıldır devam eden 
global konkurundan 
Publicis Groupe galip 
çıktı. Markaya tüm 
yenilikçi süreçlerin 
yanı sıra dijital 
dönüşüm konusunda 
da hizmet verecek 
olan Publicis Groupe, yeni müşterisine ABD, Almanya ve Çin 
dışındaki 40 pazarda destek olacak. Mercedes, ABD'de 
Merkley&Partners, Almanya'da Antoni ve Çin'de BBDO ile 
çalışmaya devam edecek. Publicis Groupe yeni müşterisi için 
otomotiv sektörünün öncü isimleri arasında gösterilen, 
1900'lerin başında yaşamış ve Mercedes isimli bir de kızı olan 
Emil Jellinek'ten ilham alan yeni bir ajans da kurduğunu 
açıkladı. 


Gençler y 


Şirketlerin 


. ÖĞRENCİ FK, 
kendi TOPLAM 10 KATE DDÜLLERI" 
sektörlerine 


arışıyor! 


GELECEĞİ 
TASARLA 


yeni istihdam &. 
kazandırmak 8 N 
amacıyla p o yi 
yürüttükleri im. | 

sosyal 


sorumluluk 
projeleri oldukça değerli. Bunlardan Rönesans Holding, bu yıl 
dördüncüsünü düzenlediği “Sürdürülebilir Geleceği Tasarla” 
projesi için başvuruların devam ettiğini açıkladı. 11 Mayıs 
2018 tarihine kadar başvuruların kabul edileceği yarışmada, 
öğrenciler bu yıl da, doğal kaynakların verimli kullanıldığı, 
çevreye saygılı, her aşamada sürdürülebilir yaşam 
döngüsünü önceliğine alan projelerle yarışacak. Dereceye 
giren gençler, çeşitli para ödüllerinin yanı sıra, Rönesans 
Holding'de staj ve çeşitli eğitim programlarına katılma 
şansına sahip olacak. 


Kabak tadı verdi! 


Orkid'in yıllar önceki 
“Çocuk da yaparım 
kariyer de” çıkışı 
hala ped 
reklamlarının ana 
mesajı olmayı 
sürdürüyor. Molped 
de son reklamında, 
“Molped'i tak, gerisini takma” mesajıyla kadınların “meydan 
okuma” videolarına yer vermiş. Yanlış anlaşılmasın, meydan 
okunanlar kick box'tan konsere kadar pek çok aktiviteye 
ara verme ihtiyacı hissetmemeleri. Keşke bu ülkede 
kadınların gerçekten meydan okumak zorunda kaldıkları 
bunlarla sınırlı olsaydı. Başta fikir güzel ve ilham verici olsa 
da, artık biraz kabak tadı verdiğini de belirtmeden 
geçemeyeceğim. Madem meydan okuyoruz, daha cesur 
reklamları da hak etmiyor muyuz? 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak©Oparadergi.com.tr 


Döviz bürosu işletmek 


YILLARDIR faaliyet gösteren ve çeşitli zamanlarda değişikliklere 
uğrayarak bu güne gelen, mevzuatta “yetkili müessese” olarak adı 
geçen ancak piyasada “döviz bürosu” olarak adlandırılan kuruluşlar 
için uzun zamandır izinler durdurulmuştu. 30 Ocak 2018 Tarih ve 
30317 sayılı Resmi gazete'de yayımlanan Türk Parası Kıymetini 
Koruma Hakkında 32 Sayılı Karar ile 2018-32/45 sayılı yeni tebliğ 
yayımlanmış bulunuyor. Buna göre hem şartlar çok değiştirilerek 
zorlaştırılmış, hem de ilave yeni düzenlemeler getirilmiş bulunuyor. 
En önemlisi de, döviz büroları “A” ve “B” olmak üzere iki gruba 
ayrılıyor. 


ÖNEMLİ DEĞİŞİKLİKLER GELDİ 

A grubu yetkili müesseselerin ödenmiş sermayelerinin 5 milyon 
TL'den, B grubu yetkili müesseselerin ödenmiş sermayelerinin 
ise I milyon TL'den az olmaması gerekiyor. Faaliyet izni almak 
için A grubu yetkili müesseseler için 900 bin TL; B grubu yetkili 
müesseseler için 200 bin TL başvuru ücretinin yatırıldığını tevsik 
eden belge gerekiyor. Sadece A grubu yetkili müesseseler şube 
açabilecekken her bir şube için ödenmiş sermayeye 2 milyon 
TL ilave edilmesi gerekiyor. Daha önce bu şartlar A ve B grubu 
yetki ayrımı olmaksızın, ödenmiş sermayelerinin 250 bin TL'den 
az olmaması ve T.C. Ziraat Bankasına 80 bin euro yatırılması 
gerekiyordu. 

B grubu yetkili müesseseler Türk Parası Kıymetini Koruma 


— 


Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'in geçen yıl yapılacağını söylediği 
düzenleme hayata geçti. Yeni düzenleme ile döviz bürosu kurmak zorlaştı. 
Fakat sistemin daha güvenli işlemesi için bunlar gerekliydi... 


artık daha zor 


ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde aşağıda belirtilen 
faaliyetlerde bulunabiliyor: 

© Kaydi para hariç yabancı paraları almak ve satmak. 

© Kaydi para hariç yabancı paraları daha küçük veya daha büyük 
küpürlerle, ayrı cins kaydi para hariç yabancı paralarla değiştirmek. 

© Merkez Bankasınca tespit edilen usul ve esaslar çerçevesinde 
dövizi natık çekleri satın almak. 

© Darphane ve Damga Matbaası Genel Müdürlüğü tarafından 
üretilen basılı altınlar ile bir kilogramdan küçük bar veya külçe 
şeklindeki standart işlenmemiş altınların alım satımını yapmak. 

© Aynı iş günü içerisinde transfer emrinin verilmesi veya 
işleme konu fiziki teslimatın yapılması şartıyla; bankalar, yetkili 
müesseseler ve müşterileriyle bankacılık aracılığıyla yapılan 
transferler yoluyla yabancı para almak, satmak ve ayrı cins yabancı 
paralarla değiştirmek. 

A grubu yetkili müesseseler ise B grubu yetkili müesseselerin 
faaliyet konularına ilave olarak aşağıda belirtilen faaliyetlerde 
bulunabiliyor: 

© Borsaya üye olmak kaydıyla, ilgili yönetmelik ve mevzuat 
hükümleri çerçevesinde kıymetli taşlar ile standart ve standart 
dışı işlenmemiş kıymetli madenlerin ithalini, ihracını ve Borsada 
sürdürülmekte olan kıymetli maden ve taşlara ilişkin işlemleri 
yapmak. 

© Aynı iş günü içerisinde transfer emrinin verilmesi veya 
işleme konu fiziki teslimatın yapılması şartıyla, bankalar, yetkili 
müesseseler ve müşterileriyle transfer gerçekleştirebilen kuruluşlar 
aracılığıyla yabancı para almak, satmak ve ayrı cins yabancı 
paralarla değiştirmek. 

© Elektronik para kuruluşu ve ödeme kuruluşlarının temsilcisi 
olarak faaliyet göstermek. 

© Müsteşarlıkça izin verilmesi halinde merkez ve/veya şube 
adresleri ile uygun görülen diğer yerlerde para makineleri 
aracılığıyla yabancı para alım satımı ve buna ilişkin işlemleri 
yapmak. 

© Tutar sınırlaması olmaksızın banka kartları ve 10 bin ABD 
Doları'na kadar ön ödemeli kartlar aracılığıyla yabancı para alım 
satımı yapmak. 

© Müsteşarlıkça belirlenecek usul ve esaslar dâhilinde 
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Müsteşarlıktan izin alınması şartıyla, yurt dışına madeni yabancı 
para veya TL banknot sevkiyatı gerçekleştirmek. 
© Müsteşarlıkça uygun görülen diğer faaliyetleri gerçekleştirmek. 


YENİ KURULUŞ VE İZİN ŞARTLARI 

Yetkili müessese kurulması ve faaliyet izni için Müsteşarlığa 
yapılacak başvurularda kurulacak şirkette şu koşullar aranıyor: 

© Anonim şirket olması, 

© Şirketin ana sözleşmesinde yer alan ticaret unvanında A grubu 
için “Yetkili Müessese”; B grubu için “Sınırlı Yetkili Müessese” 
ibarelerinin bulunması, 

© Münhasıran yetkili müesseselerin faaliyet konuları ile iştigal 
etmek üzere kurulması, 

© A grubu yetkili müesseselerin ödenmiş sermayelerinin 5 milyon 
TL'den, B grubu yetkili müesseselerin ödenmiş sermayelerinin ise 1 
milyon TL'den az olmaması, 

© Türkiye'de yerleşik her bir kurucu ortak ve tüzel kişi kurucu 
ortaklarda yüzde 10 veya daha fazla ortaklık payı bulunan kişiler ile 
şirket genel müdürünün, yönetim kurulu üyelerinin, imza yetkisini 
haiz çalışanlarının ve A grubu yetkili müesseseler için iç kontrol 
görevlisi atanması, 

© Hisse senetlerinin nama yazılı olması ve nakit karşılığı 
çıkarılması, 

© Ortaklar tarafından şirket ana sözleşmesinde taahhüt edilen 
asgari şirket sermayesinin nakden ve defaten ödenmesi, 

© Ödenmiş sermaye miktarının onda 
birine karşılık gelen tutarın Kamu Sermayeli 
Bankalar veya Kamu Sermayeli Katılım 
Bankalarından birine yatırıldığını tevsik eden 
belge veya aynı tutarda teminat mektubu 
alınması, 

© A grubu yetkili müesseseler için 500 bin 
TL; B grubu yetkili müesseseler için 200 bin 
TL başvuru ücretinin yatırıldığını tevsik eden 
belge alınması gerekiyor. 

Müsteşarlıkça yapılan inceleme neticesinde 
durumları uygun görülen yetkili müesseselere 
faaliyette bulunma izni verilerek, şirket adına 
“Yetkili Müessese İzin Belgesi” düzenleniyor. Yetkili müessese 
kurmak için kuruluş izni alan kurucular, faaliyet izni alana kadar 
faaliyette bulunamıyor. 

A grubu yetkili müesseselerin şube açmaları Müsteşarlığın iznine 
tabi. B grubu yetkili müesseseler şube açmak için Müsteşarlığa 
başvuruda bulunamıyor ve yeni şube açamıyor. Her bir şube için 
ödenmiş sermayeye 2 milyon TL ilave edildiğine ilişkin Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesi'nin bir nüshası ve artırılan sermayenin 
tamamının ödendiğini gösterir bankadan alınacak belgenin 
sunulması gerekiyor. Her bir şube için şirket adına ilave ödenmiş 
sermaye miktarının onda birine karşılık gelen tutarın Kamu 
Sermayeli Bankalar veya Kamu Sermayeli Katılım Bankalarından 
birine yatırıldığını tevsik eden belge veya aynı tutarda teminat 
mektubu alınması gerekiyor. Her bir yeni şube için 200 bin TL 
başvuru ücretinin yatırıldığını tevsik eden belge de gerekiyor. 


DİĞER HUSUSLAR 
Yetkili müesseseler şu hükümleri de yerine getirmek zorunda... 
© İnternet sitesi açmak ve A grubu veya B grubu olduklarını 


belirtir ibareleri internet sitelerinin giriş sayfalarında bulundurmak 
zorundadır. 

© 1567 sayılı Kanuna göre inceleme ve soruşturma yapmaya 
yetkili bulunan denetim elemanları ile ilgili mevzuat gereği denetim 
yapmaya yetkili merci ve elemanlar tarafından incelenebilir. Merkez 
Bankası da yetkili müesseselerde inceleme yapmaya yetkilidir. 

© Müsteşarlıkça faaliyet izni verilmiş ve bu Tebliğin yürürlük 
tarihi itibarıyla faaliyette bulunan yetkili müesseseler, 1/1/2019 
tarihine kadar A grubu ve B grubu yetkili müessese olarak faaliyette 
bulunmak üzere başvurmak ve 1/7/2019 tarihine 
kadar ise yeni getirilen şartları tamamlamak 
zorundadır. 

© A grubu yetkili müessese kurmak üzere 
Müsteşarlığa yapılacak yeni başvurular 1/3/2018 
tarihinden itibaren yapılır. Bu tarihten önce 
yapılan başvurular değerlendirmeye alınmaz. 
B grubu yetkili müessese kurmak üzere 
Müsteşarlığa yapılacak yeni başvurular 1/1/2019 
tarihinden itibaren yapılır. Bu tarihten önce 
yapılan başvurular değerlendirmeye alınmaz. 

© Ödemekle yükümlü olunan başvuru ücreti, 
Müsteşarlıkça faaliyet izni verilmiş, bu Tebliğin 
yürürlük tarihi itibarıyla faaliyette bulunan ve A grubu yetkili 
müessese olarak faaliyette bulunmak üzere başvuruda bulunanların 
merkezleri için 100 bin TL ve her bir şubesi için 25 bin TL olarak 
uygulanır. B grubu yetkili müessese olarak faaliyette bulunmak 
üzere başvuruda bulunanlardan bu Tebliğ hükümleri uyarınca 
başvuru ücreti alınmaz. 

© Faaliyette bulunan yetkili müesseselerin 1/1/2019 tarihine 
kadar birleşerek A grubu yetkili müessese olarak faaliyet gösterme 
talebinde bulunmaları durumunda, başvuru ücreti merkez için 100 
bin TL ve her bir şube için 25 bin TL olarak uygulanır. 

Hatırlanacağı üzere, 2017 yılı ortalarında Başbakan Yardımcısı 
Mehmet Şimşek, döviz bürolarının daha sıkı denetim altına 
alacak yeni bir düzenleme yapacaklarını belirterek, “Yapacağımız 
düzenleme ile döviz büroları daha etkin denetlenecek, şeffaflıkları, 
mali altyapı ve güvenilirlikleri artırılacak. Piyasa verileri de özel 
bilgi sistemleri ile daha yakından takip edilecek” demişti. Gerek 
piyasa koşulları gerekse sektörün daha da gelişerek güvenli 
kuruluşlar haline gelmesi için getirilen yeni koşullar zorlaştırılmış 
görünse de gerekli bir düzenleme olduğu görülüyor. 
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Otobüsten ındım, 4x4'e bindim 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


sakın kaçırmayın... 


baybars.altuntas©paradergi.com.tr 


Bu dergiyi elinize aldığınızda biz WBAF Dünya Melek Yatırım 
Forumu'nda olacağız. Eğer melek yatırım dünyası ile 
ilgileniyorsanız üç gün sürecek bu benzersiz organizasyonu 


WBAF Dünya Kongresi, Davos gibi geçecek 


BİRKAÇ haftadır yazıyorum. WBAF Dünya Kongresi'ne 250 
milyar dolarlık dünya yatırım fonlarının temsilcileri ve 
yatırımcılar katılıyor. Açılışını Makedonya Cumhurbaşkanı ve 
Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan'ın yapacağı kongrenin ikinci 
gününde Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek yatırımcılara 
bir sunum gerçekleştirecek. Aralarında Porto Belediye 
Başkanı, Kosova İnovasyon Bakanı'nın da bulunduğu 72 
ülkeden 1200 yatırımcının katıldığı kongrede IFC 
(International Finance Corporation) ile WBAF arasında 
küresel ölçekte bir işbirliği anlaşması da imzalanacak. 


ÇOK ZENGİN BİR İÇERİK 

Ayrıca Unity Group ile yapılan anlaşma gereği KOBİ'leri 
ilgilendiren 200 milyon dolarlık WBAF Fund kuruluşuna 
yönelik bilgi de verilecek. Bu fonla halka açılmak isteyen 
küçük şirketler değişik bir metodoloji ile İngiltere'de 
birleştirilerek toplu şekilde halka açılmaları sağlanacak. İkinci 
gün Hazine Müsteşarlığı'nca Türkiye'deki tüm lisanslı melek 
yatırımcılar için kongre bünyesinde 2018 yılı hedef ve planlar 
toplantısı gerçekleştirilecek. 35 ülkeden 124 konuşmacının 
katıldığı kongrede melek yatırımcılığın İslami finans 
enstrümanı olarak kullanımına yönelik panele Bahreyn eski 
İçişleri Bakanı da konuşmacı olarak katılıyor. 

Blockchain'in sosyal girişimcilik sektörünü nasıl 
şekillendireceği konulu panelin de yoğun ilgi görmesi 
bekleniyor. Yapay zekanın şirketlerin iş yapma şekillerine olan 
etkileri de Intel'in Avrupa İletişim Direktörü Ferruh Gürtaş'la 
tartışılacak. 

Çek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya ve Slovakya 
hükümetleri işbirliği teşkilatı olan Visegrad Devletler 
Grubu'nun ana sponsorluğunu üstlendiği kongrede dünya 
sermaye piyasalarının Oscar'ı olarak kabul edilen ödüller 
sahiplerini bulurken, aralarında TEB Özel Bankacılık Melek 
Yatırım Platformu, İTÜ Arıteknokent, Intel, Bilkent 
Cyberpark, BKM Bankalararası Kart Merkezi, Albaraka Türk, 
Invest in Istanbul, Nexchange, Fineksus, Reggers&Rogers ve 
Workinton'un da bulunduğu pek çok sponsor ve küresel 
finansman kuruluşu çalışmalara destek verdi. 

1200 civarında melek yatırımcı, fon yöneticisi, borsa 
yöneticisi, banka üst düzey yöneticisi ve devlet yetkilileri 


kongreye katılıyor. Visegrad Devletler Grubu'nun girişimciliği 
desteklemek amacıyla kurduğu Startup Campus programı ise, 
Polonya, Çek Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovakya'dan 10 
startup'ı İstanbul'da Dünya Melek Yatırım Forumu'nda 
yatırımcıların karşısına çıkaracak. Yatırım alma konusunda 
global bir road-show'a çıkan Visegrad Devletler Grubu Startup 
Campus girişimcilerinin ilk durağı İstanbul olacak. Bundan 
sonra Los Angeles, Tel Aviv, Singapur gibi pek çok şehre 
gidecek olan Startup Campus girişimcilerin finansmana 
ulaşımlarını kolaylaştırma yönünde çaba sarf ediyor. 


DÜNYANIN İLK MELEK YATIRIM FONU 

Forum'da kuruluşu açıklanacak konulardan biri CEO'ları 
yakından ilgilendiriyor. Global CEO Alliance Club'ın eş 
başkanlığını Paul Doany yürütecek. CEO'ların emeklilik 
hayatları için şimdiden melek yatırımcı olarak 
hazırlanabilmelerine olanak sağlayacak olan bu kulüp, hem 
şirket CEO'larına, hem başkan yardımcılarına hem de yönetim 
kurulu üyelerine açık. 

Hazine Müsteşarlığı'nca 2018 yılı melek yatırımcılar 
toplantısı da gerçekleşecek. Müsteşarlıkça onaylı 445 melek 
yatırımcının davet edildiği toplantı kongrenin ikinci günü 
gerçekleşecek. Özellikle kurulmak üzere olan ve dünyanın ilk 
melek yatırım fonu niteliğinde olacak olan 25 milyon dolarlık 
fon için melek yatırımcılardan görüşlerin de alınacağı 
toplantının bir bölümüne Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek de katılacak. 

17 ayrı uluslararası konuşmacıdan 17 ayrı keynote 
konuşmanın da yer aldığı Forum'da Çorum Milletvekili İlken 
Kurt'un yapacağı açıklama da önemli. Forum'un Impact 
Yatırımcılık Zirvesi'nin açılışını yapacak olan Kurt, Çorum'un 
kadın girişimciliğinin başkenti olması yönündeki çalışmalarını 
anlatacak. 

Dünya Melek yatırım Forumu'nun ülke başkanlarının da 
katıldığı Global Exchange Forum kısmında ise, toplam 31 
ülkedeki girişimcilik ve yatırım ekosistemleri değerlendirilecek. 
Forum öncesi yer alan Pazar Toplantıları kapsamında WBAF 
yönetim kurulu üyelerinin de katıldıkları toplantılarda 
WBAF'in 2018 yılı hareket planı oluşturulacak. 

Şimdiden tüm katılımcılara kolaylıklar diliyorum... 
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DAHA Türkiye Bilişim Vakfı (TBV) Başkanı Faruk 


SANATTAN KALEME DÜŞENLER 


Özlem ÖZDEMİR / ozlem.ozdemir © paradergi.com.tr 


, 


1 


Müzisyen aileler bu festivalde 


İSTANBUL Kültür Sanat Vakfı (İKSV) tarafından, 
E.C.A. Presdöküm Sanayii A.Ş. sponsorluğunda dü- 
zenlenen İstanbul Müzik Festivali 23 Mayıs-12 Ha- 
ziran tarihleri arasında gerçekleştirilecek. Sahnede 
müziği icra edenleri, koltuklarındaki dinleyicileri ve 
perde arkasındaki destekçileriyle 46. yılına giren İs- 
tanbul Müzik Festivali, bu yıl “aile bağları” temasını 
merkezine alan bir programla müzikseverlerin karşı- 
sına çıkıyor. Festivalin programı, 15 Şubat Perşembe 
sabahı Yapı Kredi Kültür Sanat'ta yapılan bir basın 
toplantısıyla duyuruldu. Toplantıya İKSV Yönetim 
Kurulu Başkanı Bülent Eczacıbaşı, Elginkan Toplulu- 
gu İcra Meclisi Başkanı ve E.C.A. Presdöküm Sanayii 
A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Gaye Akçen ve İstan- 


& Vw 


bul Müzik Festivali Direktörü ve İKSV Genel Müdür 


tıldılar. Sanatçıları, dinleyicileri, destekçileri ve çalışan- 
larıyla kendisi de büyük bir aile olan İstanbul Müzik 
Festivali, bu yıl müzikseverleri aile ilişkileri arasında- 
ki müziğin izini sürmeye, müziğe dair anılarını yeni- 


bu tema kapsamında müzikseverleri Lauma&Baiba 
Skride, Güher&Süher Pekinel ve Ferhan&Ferzan Ön- 
der gibi kardeş müzisyenler, Selman&Kudsi Ergüner, 
Mischa, Lily&Sascha Maisky gibi müzisyen baba ve ço- 
cukları ile Diana Damrau& Nicolas Tesle gibi eş mü- 


zisyenlerin de aralarında olduğu zengin bir programla 
buluşturuyor. 


Daha Yeni Başlıyor Gözün serüvenine hazır mısınız? 


Gazeteci ve popüler bilim kitapları yazarı Ürün G oi. 
Dirier'in yeni kitabı Gözün Serüveni, “Görme ; 
ENİ Eczacıbaşı'nın ilk kitabı piyasaya çıktı aldı. Sanrısı Üzerine Bilimsel Bir Anlatı” spotuyla GÖZÜN i 
YE Eczacıbaşı, kendi kişisel deneyimlerinin yanı sıra raflardaki yerini aldı. İnsan türü olarak düpedüz SERÜVEN 
Türkiye'nin geçirdiği dönüşümler ve dünyada ki kör olduğumuzu anlatmaya çalışan kitap, ışığın 
son gelişmelerden yola çıkarak, her gün daha doğasına bir pencere açıyor ve algı kapılarımızın 
büyük bir ivmeyle hayatımıza giren teknolojik sınırlarını aralıyor. Görmek ve algılamak arasındaki 
gelişmelerin getirdiklerini ve götürdüklerini gelmeli gitmeli ilişkiyi masaya yatıran kitap, 

A inceliyor. Teknolaji/sosyoloji kategorisinde gördüklerimize şüpheyle bakmamıza neden olacak. 
ECZA a yayımlanan kitabın tüm telif gelirleri Faruk Bilimin büyüleyici dünyasına kuantum sıçraması 


Eczacıbaşı tarafından Türkiye Bilişim Vakfı'na yapmak isteyen okuyuculara tavsiye edilir. 
bağışlandı. Koç Üniversitesi Yayınları 


v6 
7» 


Tuvaldeki renkler 


Eriyen Hatıralar: İnsanoğlunun anılar ve bellekle 
ilişkisini son teknolojinin yardımıyla ve beynin 
olanaklarının sınırsızlığına yoğunlaşarak ele alıyor. 
Sanatçı 20. Yüzyıl'ın başından itibaren sanat 


Sertab'ın Müzikali: İstanbul'un 
en önemli kültür sanat 
merkezlerinden UNIÇ Istanbul, 


sanatseverleri 'Sertab'ın Müzikali' ile zaman ve edebiyat dünyasını meşgul eden “Hatıralar 

yolculuğuna çıkarıyor. Her biri kapalı gişe oynayan nedir ve bize ne anlatırlar?” sorusunun, geçmişle 

gösterinin koreografisi ve sahne yönetimi Beyhan bağlantı kurmanın nispeten kolaylaştığı bu yüzyılda “Hatıralar ile ne 
Murphy, kostüm tasarımları ise Belma Özdemir'e yapılabilir?” sorusuna dönüştüğüne inanıyor. İşlerinin temelinde her 
ait. Her şarkıya özel olarak hazırlanmış kostüm ve türlü veriyi görsel materyale dönüştürmek yatan Anadol, bireyin 
koreografiler ile Sertab Erener'in harika yorumu en mahrem verisi olan anıları ve onları hatırlama sürecini, beynin 
seyircilere görsel ve işitsel şölen yaşatıyor. Bu maddeselliğini de gözler önüne seren bir süzgeçten geçiriyor. Sergi, 
benzersiz gösteri 120 dakika sürecek. 7 Şubat—10 Mart tarihleri arasında Pilevneli Project'te görülebilir. 


SAYFALAR ARASINDA 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(paradergi.com.tr 


Başlangıç fonlarından ayrılmak isteyen çalışanların önünde 
dört farklı değişken fon seçeneği bulunuyor. Katılımcılar farklı 
getiri oranları sunan bu fonlar arasında risk tercihlerine 

göre seçim yapabilecek... 


OKS'de değişken fonların getirileri 


BİREYSEL emekliliğin gönüllü 

tarafı ile Otomatik Katılım tarafında 
uygulamada pek çok fark var, sisteme 
katılımda, hakların kullanımında, devlet 
katkılarında vb. Bir diğer farklılık 

da katılımcılarının yatırım yaptığı 
fonlarda. Otomatik Katılım tarafında 
yer alan çalışanların hangi fonlara 

ne zaman yatırım yapacağı veya ne 
zaman değişken fonlara geçiş yapacağı 
mevzuatla düzenlenmiş. 

Otomatik Katılım ile sisteme dahil 
olan çalışanlara önce faizli ve faizsiz seçeneklerde başlangıç fonları 
sunuluyor. Cayma hakkı süresini başlangıç fonlarında geçiren 
çalışan, eğer herhangi bir fon tercihinde bulunmuyor ise 10 ay daha 
başlangıç fonlarında yatırıma devam ediyor. Sisteme gireli bir yıl 
olmuş ve halen herhangi bir fon tercihinde bulunmayanlar, bireysel 
emeklilik şirketi tarafından standart fonlara yönlendiriliyor. Çalışan 
burada devreye girip “Ben başlangıç fonunda kalmak istiyorum” 
derse, sistemde kaldığı süre boyunca başlangıç fonlarında yatırıma 
devam edebiliyor. 


BİR YIL GEÇİRMEK ŞART MI? 

Aslında başlangıç fonları, çalışanların sadece cayma hakkını 
kullanma süresi olan iki aylık sürede yatırım yapılması gereken 
fonlar. Çünkü bu dönemde katılımcıların zarar etmemesi 
amaçlanıyor. Bunu sağlamak üzere düşük risk, düşük getiri 
esasına göre, yatırım stratejileri var bu fonların. Burada fon 
tercihini çalışanın yapması, yani çalışanın diğer fon alternatiflerini 
de değerlendirmesi gerekiyor. Çalışanlar isterlerse fon dağılım 
değişikliği haklarını işverene veya portföy yönetim şirketine 
devredebiliyorlar. Katılımcı iki aylık cayma hakkını kullanım 
süresinin sonunda, risk profil anketini cevaplayarak başlangıç 
fonlarından ayrılma hakkına sahip. 


ÇALIŞANIN FON SEÇENEKLERİ 
Başlangıç fonlarından ayrılmak isteyen çalışanın önünde faizli 
ve faizsiz standart fonlar ile yine faizli ve faizsiz seçeneklerde 


dört ayrı risk kategorisinde değişken 
fonlar var. Katılımcı bu seçeneklerden 
sadece birini seçebileceği gibi, birden 
fazla fon tercihinde de bulunabilir. 
Burada önemli olan, fon tercihinde 
bulunmadan önce çalışanın risk profil 
anketini cevaplamasıdır. Risk profil 
anketinin sonucu bağlayıcı olmamak 
üzere çalışan, kendisine sunulan 
seçenekleri değerlendirmek veya kendi 
MG tercih ettiği fonlara yatırım yapmak 
konusunda serbest bırakılmış. 


DEĞİŞKEN FON TÜRLERİ 

Otomatik Katılım'da çalışanlara sunulan değişken fonların 
içeriklerinden çok risk düzeyleri öne çıkıyor. Adı üzerinde, 
değişken fon; yani piyasanın şartlarına göre yön ve varlık dağılımını 
değiştirmek konusunda serbest bu fonlar. Çalışanlara sunulan 
fonlarda sorumluluk portföy yönetim şirketlerine yüklenmiş. 
Çalışanın sistemde kazanması, seçtiği fonun portföyünün iyi 
yönetilmesiyle mümkün olacak. Fonlar risk düzeyine göre 
Muhafazakar/Temkinli, Dengeli, Atak/Dinamik/Büyüme ve Agresif 
olarak dört farklı kategoriye ayrılmış. 


DEĞİŞKEN FONLARIN RİSK DÜZEYLERİ 

Peki, bu değişken fonlar ne kadar getiri sağlayabilir? Bunları 
hangi yatırım araçlarının getirileriyle kıyaslamak gerekir? Getirileri 
konusunda bir eşik değer, bir performans ölçütü var mı? Başarıları 
veya başarısızlıkları neye göre değerlendirilecek? OKS'de 
sunulan değişken fonların risk düzeyleri ve getiri eşikleri dört ayrı 
kategoride düzenlenmiş. Her bir kategorideki fonlar için de eşik 
değerleri belirlenmiş. 


EŞİK DEĞER NEDİR? 

Burada hemen bir parantez açarak eşik değerin ne olduğuna 
bakalım. Eşik değer fonların belli bir dönem içerisinde ulaşılmayı 
hedefledikleri getiri oranıdır. Dolayısıyla OKS'de çalışanlara 
sunulan fonlar için belirlenen eşik değerler, bir yıl içerisinde 
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ulaşmayı hedefledikleri getiri oranını ifade eder. Bu fonların faizli 
olanları BIST-KYD bir aylık TL mevduat endeksini baz alırken, 
faizsiz olanlar BIST-KYD bir aylık TL kar payı endeksini baz alıyor. 
Bu endeksleri Borsa İstanbul hesaplıyor. 


ENDEKSLERİN HESAPLANMASI 

BIST-KYD bir aylık TL mevduat endeksi bir aya kadar vadeli 
mevduatlara uygulanan brüt faiz oranlarından hesaplanmaktadır. 
Endeksin hesaplanmasında TCMB'nin açıkladığı, bankalarca açılan 
mevduatlara uygulanan ağırlıklı ortalama faiz baz alınmaktadır. 

Bir aylık vadeli mevduatın ağırlıklı ortalaması TCMB verilerinde 2 
Şubat Cuma itibariyle yüzde 11.21 olarak görünüyor. 

BIST-KYD bir aylık TL kar payı endeksi de Türkiye Katılım 
Bankaları Birliği internet sitesinde yer alan kar payı oranları 
dikkate alınarak hazırlanmaktadır. Türkiye Katılım Bankaları Birliği 
verilerine göre, 12 Şubat 2018 itibariyle dağıtılan bir aylık kar payı 
oranları brüt olarak yüzde 9.11 ile yüzde 9.16 arasında değişiyor. 


Fon Türü Değori Eşik değer (Faiz içeren) © Eşik değer (faiz içermeyen) 
BIST-KYD 1 AYLIK MEVD (TL). | BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI (TL). 
Standart Fon 9 END.4961.5 END.4961.5 
Muhafazakar/ 1-2 | BIST-KYDJAYLIK MEVD (TL). | BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI (TL). 
Temkinli END.*-Y1 END.*Y1 
” BIST-KYD 1 AYLIK MEVD (TL). | BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI (TL). 
Dengeli 4 END.4961.5 END.4961.5 
Atak/Dinamik/ | , , | BIST-KYD1AYLIK MEVD (TL). BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI (TL). 
Büyüme END.*-Ye2 END.*-2 
R BIST-KYD 1 AYLIK MEVD (TL). | BIST-KYD 1 AYLIK KAR PAYI (TL). 
Agresif 27 END.4963 END.4903 


Yukarıdaki tabloda değişken fonların hem risk değerleri hem de 
eşik değerleri yer alıyor. Bu durumda örneğin riski en yüksek fon 
olarak tanımlanan agresif fonlarda eşik değer, mevcut faiz ve kar 
payı oranları dikkate alındığında yıllık bazda yüzde 13-15 aralığında 
bir getiriye ulaşacaktır. Eğer fonlar eşik değerin üzerinde getiri 
sağlar ise getiri eşiğini aşan kısmın yüzde 20'si kadar ek fon işletim 
gider kesintisi yapılabilecektir. 


Muhafazakar ve temkinli fonlarda bu hafta 


Fon 

kodu — Fonadı Getiri (90) 
VEP Vakıf Em. ve Hay. OKS Temk. Değ. EYF 0,386 
ZHZ Ziraat Hayat ve Em. OKS Temk. Değ. EYF 0,306 
GHZ Garanti Em. ve Hay. OKS Temk. Katılım Değ. EYF o 0,287 
GHP Garanti Em. ve Hay. OKS Temk. Değ. EYF 0,267 
WM AvivaSA Em. ve Hay. OKS Muhaf. Değ. EYF 0,256 

Dengeli fonlarda bu hafta 

Fon 

kodu — Fonadı Getiri (94) 
VGG Vakıf Em. ve Hay. OKS Den. Katılım Değ. EYF 0,72 
CHA Cigna Finans Em. ve Hay. OKS Den. Değ. EYF 0,62 
GHV Garanti Em. ve Hay. OKS Den. Katılım Değ. EYF 0,61 
ZHY Ziraat Hayat ve Em. OKS Den. Değ. EYF 0,55 
GHN Garanti Em. ve Hay. OKS Den. Değ. EYF 0,49 


Ne yapmalı? 


1 - Bireysel emeklilik sistemine girmek istiyorum. Ancak 
paramın enflasyon karşısında erimesinden korkuyorum. 
Paramı enflasyona karşı koruyacak yatırım nasıl olmalı? 
E.ŞENSÖZ / ESKİŞEHİR 


Bireysel emeklilik sistemine TL ile yatırım tercih edebileceğiniz 
gibi döviz ile de yatırım yapmak mümkündür. İsterseniz 
sözleşmenizi döviz bazında yapabilirsiniz. Örneğin aylık 50 
dolar veya 50 euro katkı payı ödemek gibi. Bu durumda katkı 
paylarınızı tercih ettiğiniz döviz bazında ödersiniz. Ayrıca fon 
seçiminde de portföylerinde yabancı menkul kıymetleri tutan 
fonları veya eurobond yatırımı yapan kamu dış borçlanma 
araçları fonlarını tercih edebilirsiniz. Diğer taraftan altın 
fonları ya da hisse senedi fonları dönemsel olarak iyi getiri 
sağlayabilirler. 


2 - Bireysel emeklilik sistemine yeni girdim. Eşimi ve 
çocuklarımı lehdar olarak bildirmiştim. Ancak eşimle 
boşanma sürecindeyiz. Boşandıktan sonra benim birikimimde 
hak sahibi olabilir mi? İ. KORKMAZ / BURSA 


Bireysel emeklilik sistemine girerken veya daha sonra 
katılımcılar istedikleri her zaman lehdar olarak bildirdikleri 
kişileri veya bunların birikimden faydalanma oranlarını 
değiştirebilirler. Sizindurumunuzda da bireysel emeklilik 
şirketine bildirim yaparak eşinizi lehdarlar arasından 
çıkarabilirsiniz. Ancak yasal boşanma sürecinde nafaka 
alacaklarıyla ilgili kanuni takip süreci farklı yollardan işlemeye 
devam edecektir. 


3 - İstanbul'da plastik imalatı yapan küçük bir fabrikam var. 
Fabrikamda ortalama 50-55 civarında çalışanım oluyordu. 
Ocak ayında işlerimin bozulması nedeniyle çalışan sayısını 
28'e düşürdük. Bu durumda işyerim 
Otomatik Katılım kapsamına girmiş 
oluyor mu? Nasıl öğrenebilirim? 
K.YAZICI / İSTANBUL 


1 Ocak 2018 tarihi itibariyle çalışan 
sayısı 50'den fazla 100'den az olan 
işverenler Otomatik Katılım kapsamına 
alınıyor. Sizin işyerinizde 1 Ocak tarihi 
itibariyle SGK bildirimlerine göre 

50 çalışan var ise OKS kapsamına 
giriyorsunuz demektir. Bu durumda bir 
bireysel emeklilik şirketiyle anlaşarak 
halen firmanızda çalışmakta olan 
kişilerin (çalışan sayısı 50 kişiden az 
bile olsa) ücretlerinden katkı payı 
kesintisi yapmalısınız. Yok eğer 1 Ocak 
itibariyle SGK bildirimindeki çalışan 
sayınız 50 kişinin altında ise otomatik 
katılım kapsamına girmiyorsunuz 
demektir, bu durumda zaten bireysel 
emeklilik şirketleri de sizi uyaracak 

ve sizinle otomatik katılım sözleşmesi 
imzalamayacaktır. 
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Dalgalı piyasada 


Global piyasalarda düşüş şimdilik durulmuş görünüyor. İkinci bir satış dalgasının görülmesi 
yüksek olasılık. Analistler, global piyasalardaki olası düşüş döneminde orta/uzun vadede 
potansiyeli yüksek hisselere dikkat çekiyor... 


DÜNYA borsalarında genelde korelasyon 
yüksek. Borsa İstanbul'da ise BIST-100, 29 
Ocakta 120.845 seviyesinde kapandıktan 
sonra korku tüneline girmiş gibi dokuz işgü- 
nünün yedisinde düştü. Bu düşüşte yaban- 
cı payının azaldığını gördük. 29 Ocak'ta 
yüzde 66'ya ulaşan yabancı payı her gün 
geriledi. Ancak aynı günlerde yurtdışı ku- 
rumsal yatırımcılar Medical Park ile 1.15 
milyar TL, Enerjisa ile 1.13 milyar TL ol- 
mak üzere 2.3 milyar TL (600 milyon do- 
lar) hisse senedi yatırımı yaptı. Yani borsa- 
daki satışlarından (100 milyon dolar civarı) 
daha fazla para girişi yaptılar. Öte yandan, 
2018'e başlarken aracı kurumların BIST- 
100 için temel değerlerle hedefleri 140.000 
seviyelerini işaret etmekteydi. Ancak ön- 
ceki hafta global piyasaların etkisi ile bor- 
sada yaşanan düşüşün ardından uzmanlar 
olası bir ikinci bir satış dalgasından endişe 
ediyor. Analistler, ikinci bir satış dalgası- 
nın oluşması halinde BIST-100'ün bu dal- 
galanmadan bu sefer daha sert bir şekilde 
etkilenebileceğini düşünüyor. 

Genel olarak borsamızın küresel borsa- 
lar ile korelasyonuna bakıldığında; bu tip 
durumlarda yabancı yatırımcılar açısın- 
dan kırılganlığının yüksek olduğunu ifade 
eden analistler, bu sefer daha az hasarla 
çıkmamızın nedenini ise yükseliş eğilimi- 


Bu yıl 60. yaşına girecek şirket, 
iş yapış modelini Türkiye'deki finansal krizlere 
karşı dayanıklı hale getirmesi sayesinde 2017'de 


her çeyrek 20 milyon TL 


gl peva Holding net kar üretir hale geldi. 


2018'de ilaç fiyatlarının 

artması, ihracatındaki 
yükselişler, yabancı yatırımcılara devrinin 
üzerinden geçen 10 yıl sonra nakit temettü 
dağıtabilir hale gelmesiyle cazip hisselerden 


olmasını bekliyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 
38 yükselme potansiyeli ile 5.90 TL hedef fiyat 


öngörüyoruz. 
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nin borsamızda majör borsalara göre daha 
geç başlamış olmasına bağlıyor. Ancak ge- 
rek ekonomik yapımız, gerekse sistematik 
risklerimizin yüksekliği düşünüldüğünde, 
küresel risk alma iştahının bozulması ha- 
linde bunun bizim tarafta etkisinin daha 
geniş olabileceğine dikkat çekiliyor. Ana- 
listler, global piyasalardaki olası bir düşüş 


315.000 ton/yıl 
kapasitesi ile dünyadaki en 
büyük, Türkiye'deki tek akrilik 
elyaf üreticisi olan şirketin 
hisseleri, 2017 sonunda son beş 
yıllık F/K ortalamasının altına sarkmıştı. 


ya da dalgalanmalara karşın orta ve uzun 
vadede 19 hisseye dikkat çekiyor. 


“KIRILGANLIKLAR ARTABİLİR” 

İkinci çeyrekten itibaren gerek küresel an- 
lamda, gerekse Borsa İstanbul tarafında kı- 
rılgan- 
lıkların © Yunus KAYA / Alnus Yatırım 

Araştırma Müdürü 


“Deva'nın 
potansiyeli 
yüzde 38" 


Hissede dördüncü çeyrek bilanço beklentileri ile 
TL bazlı 14.56 tarihi zirve Ocak ayında geçildi. 
Ayrıca 2016'de 0.85 TL, 2017'da 1.00 TL olan 
dağıtılan temettünün 2018'de 1.50 TL olmasını 
bekliyoruz. Aksa hisselerinde yüzde 10 yükselme 
potansiyeli ile 16.15 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz.. 


ARÇELİK: Şirket 2017 yıllık finansalları 
açıkladı. Finansal rasyoları incelendiğinde 
geçen yılın aynı dönemine göre yaklaşık olarak 
yüzde 21'lik satış gelirleri artışına karşın 


p pazarlama faaliyet 

ii WCOMK giderlerinden kaynaklı 

z olarak yüzde 35'lik 
kâr kaybı yaşandığı görülüyor. Detaylara 
baktığımızda, ÖTV teşviğinin Eylül ayında 
bitirilmesi ile beyaz eşya sektöründe yaşanan 
daralma, hammadde tedariğinin yoğunlukla 
yapıldığı dolar kurunda görülen değer kaybı 
ve uluslararası lojistik ve garanti giderlerinde 
gözlenen artışın şirket finansallarını son 
çeyrekte olumsuz etkilediği dikkat çekiyor. 
Ancak, 2018 yılında kur tarafında görülen 
kısmi iyileşme nedeniyle şirketin TL bazında 
yüzde 20'lik büyüme beklentisinin gerçekliğini 
koruduğunu söyleyebiliriz. Bunun yanı sıra 
mevcut FAVÖK marjının şirket hedeflerine 
göre iskontolu olması, ihracat kalemlerinin 
yoğun gerçekleştiği euro bölgesinde görülen 
toparlanma ve 1.62'lik cari oran rasyosu ise şirkete ilişkin 
beklentilerimizi korumamıza olanak sağlıyor. Bu kapsamda 
şirket hisselerinde orta vadeli süreçte yüzde 20'lik yükseliş 
potansiyeli ile 23 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


MAVİ GİYİM: 1996 yılından bu yana faaliyetlerini uluslararası 
sw pPazarlardada sürdüren şirketin yüksek 


mavı pazarlama giderlerine rağmen, satışlarını 


önceki çeyreğe göre yüzde 63, önceki yılın 


artacağını öngören Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak, “An- 
cak BIST-100'ü baskılayan unsurlar olarak gördüğümüz yurtiçi 
sistematik risklerimizde düzelmeler görülür ve TCMB, başta Fed 
(Amerikan Merkez Bankaları Sistemi) ve ECB (Avrupa Merkez 
Bankası) olmak üzere majör ülke Merkez Bankaları'nın olası ila- 
ve sıkılaştırma adımlarına yerinde karşılık verebilirse bir ihtimal 
bu süreci daha pozitif atlatma olasılığımız ortaya çıkabilir” diyor. 

Borsa İstanbul'un düşme eğilimine girmesi halinde ise finansal 
temelleri sağlam, temettü potansiyeli yüksek, ihracat odaklı ça- 
lışan ve jeopolitik gelişmeleri fırsata çevirebilecek görece olarak 
da ucuz kalmış hisse senetlerine yatırım yaparak düşüşleri fırsata 
çevirmenin mümkün olduğunu düşünüyor. 

Bu kapsamda takibe alınabilecek hisseleri ise Afyon Çimen- 


aynı dönemine göre ise yüzde 39 oranında 
artırdığı görülmekte. 0.32'lik öz kaynak karlılığı, 
1.30'luk aktif devir hızı gibi rasyolara sahip olan 
şirketin dokuz aylık faaliyetleri itibariyle önceki 
yılın aynı dönemine göre 21 yeni mağaza açılışı 
ve 17 mağaza satış alanı genişletmesinin yanı 
sıra uluslararası satış gelirlerini de yüzde 112 
oranında artırması dikkat çekiyor. 

Toplam satışlarının yüzde ?2'sini e-ticaret 
yoluyla yapan şirketin bu tarafa yönelik 
faaliyetlerini artıracak çalışmalar içerisinde 
olduğu bilinmekte. Bu kapsamda şirket 
hisselerinde orta vadeli süreçte yüzde 22'lik 
yükseliş potansiyeli ile 67 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


GOOD YEAR: Şirketin 2017 
dokuz aylık finansallarını 
incelediğimizde net dönem 
kârının önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 
232 oranında arttığı görülmekte. Bunun yanı 
sıra satışlarını yüzde 34, FAVÖK kârını da yüzde 
56 oranında artıran şirketin güçlü temettü potansiyeli de 
göze çarpmakta. 1.54'lük cari oran, 1.04'lük borç/ öz sermaye 
oranı rasyoları sektör şirketleri arasında iyi sayılabilir. 
Lüksemburg'da yakın zamanda açılması planlanan inovasyon 
merkezinin de 2018 yılındaki faaliyetlerine olumlu katkı 
yapacağını düşünüyoruz. 


GOODİYEAR 


Teknik olarak da fiyat düzeltmesi gördüğümüz şirket 


hisselerinde orta vadeli süreçte yüzde 18'lik yükseliş 
potansiyeli ile 4.80 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


to, Goodyear, Mavi Giyim, Arçelik, Pegasus, Kartonsan, Vestel 
Elektronik, Migros, Vakıf GYO ve Konfrut Gıda olarak sıralıyor. 


“94.000-136.00 SEVİYELERİ” 

Bugünlerde yaşanan çalkantı hafif atlatılabilirse yıl içerisin- 
de 140 bin seviyelerinin görülebileceğini belirten Alnus Yatırım 
Araştırma Müdürü Yunus Kaya, orta ve uzun vadede 94.000- 
136.000 seviyelerini öngörüyor. 

Borsa İstanbul'da düşme eğiliminde genel olarak sektörel baz- 
da değil hisse bazında hareket bekleyen Kaya, bu kapsamda BİM, 
Soda Sanayi, Enka İnşaat, Net Holding, Netaş, Ford Otomotiv, 
Alarko Holding, Arçelik, Deva Holding ve Aksa Akrilik hissele- 
rine dikkat çekiyor. 


M En önemli madde, yatırımcıların 

her koşul altında panik yapmaktan 
kaçınmaları olacaktır. Sağduyu 
çerçevesinde hareket edilmesi zararına 
satış veya erken alışların önüne 
geçebilir. 

M Eğer yatırımcılar kârlı pozisyonlar 
taşıyorsa olası kayıpların önüne geçmek 
için pozisyon büyüklüklerinin bir kısmını 
azaltma yoluna gidebilirler, 

M Zararda olan yatırımcılar, eğer düşüş 
beklentisine sahipseler isterlerse risk 
alarak pozisyon azaltarak düşüşlerde 
daha aşağıdan alarak yerine koyma 


metodunu uygulayabilir. 

M Zararda olan yatırımcılar için 

diğer bir seçenek ise düşüşleri fırsata 
çevirerek paçal (ortalama) yapmaktır. 
Ancak bunu yaparken de aceleci 
davranmadan düşüşlerin sona erdiğinin 
öngörüldüğü zamanı beklemeleri 
yararlarına olacaktır. 

M Nakitte bulunan yatırımcıların 

ise bir süre bekleyerek dışarıdan 
gözlem yapmalarında fayda var. Alım 
yapacakları zamanda da kademeli olarak 
bunu gerçekleştirmeleri 

iyi olacaktır. 
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PAYLARI Borsa İstanbul'da işlem gören şirketlerin 2017 12 aylık 
finansal sonuç açıklama dönemi devam ediyor. 16 Şubat Cuma saba- 
hına kadar yedisi banka olmak üzere payları BIST-100'de işlem gören 
26 şirketin 12 aylık finansal sonuçları açıklanmış durumda. Bu şirket- 
lerin finansal sonuçlarına ilişkin genel görünüm özet tablo üzerinden 
incelenebilir. Şu ana kadar sonuçları açıklanan şirket sayısı görece 
az olduğu için bu tablodaki rakamların yeni sonuçlarla birlikte ciddi 
değişiklikler gösterebileceği de göz ardı edilmemeli. 


Açıklanan Net | 

Kâr/Zarar Özet | 

Tablo İ201714Ç 

BIST-100 ( 26/94”) 11.618 
Banka Dışı ( 19 Mr ) z pr 


Net Dönem KârlZarar (milyon TL) 
İDeğişim İDeğişim Değişim 
(Çeyrek) (Yıl) 2017/12 (Yıllık) 
70 36,87 50.432 396” 
iü meğiaş 2 .082 6394 


BŞ el TR a Rl a 
3 sanayi hissesi dahil edilmemiştir. 


Hatırlanacak olursa geçen hafta, 12 aylık finansal sonuçlar açıkla- 
nırken öne çıkan konulardan olan temettü odaklı stratejileri ele almış- 
tık. Yıllık finansal sonuçlarını açıklayan şirketlerin Yönetim Kurulları 
tarafından 2017 kârından genel kurul onayına sunulacak olan kâr payı 
dağıtım teklifleri yavaş yavaş duyurulmaya başlandı. 16 Şubat Cuma 
sabahı itibariyle, BIST-TÜM'de yer alan 15 şirketin 2017 yılı kârından 
kar payı dağıtımına ilişkin yönetim kurul teklifleri Kamu Aydınlatma 
Platformu üzerinden duyurulmuş olup; 10 tanesi nakit temettü öden- 
mesi yönünde teklifte bulundu. 

Hem önceki yazıyı tamamlayıcı olması amacı, hem de geçen hafta 
hisse özelinde yorum vermemiş olmamız nedeniyle, bu şirketler ara- 


e Edilen Brüt Temettü (Son Kapanış Öde 


Pay Biçiminde Dağıtılması 


Hisse Başına Hisse Başına me 


emettü © Teklifi/2017 Fiyatına Göre Teklif Edilen Temettü 
Fri Taret et Teme deme Tatihi” Yıb Net Kâr Temetti Verimi > TES Bedelsiz) Oranı 
AAKGRT o 035 031 Oo 20032018 O B67S6 89X O Peşin 
TRAK o 562 478 o 2032018 O 935 724 o Peşin 
AAKBNK © 040 0M (O 30032018 Oo 2654 385 © Peşin 
TCELL* O 056 048 (O200620I8 O GZSK 37k O 3Taksit 
Hars 020 G1 O 22032018 O 4489 e 
İGARAN 042 0 OoO28042018 © 276k 354 © Peşin 
BUCM (O 018 015 Oo 29052018 (oo 2524 334 ©— Peşin 
OTKAR o 22 248 Oo 26032018 O 70494 244 O Peşin 
CEMTS O 005 005 Oo 31082018 OO GEM 13 — Peşin 3 
HDFGs o 002 001 OoOZM2M8 (Ovi 06X Oo Peşin 14. 2994 
ULAS : : : : - - - 
TTKOM 
ISİN > - . - . - 59294 
* 20.06.2018;19.09 2018 ve 19.12.2018 tarihlerinde 3 eşit taksit (3 x 0 187803 TL) olarak ödenmesi teklif edilmiştir. 


16 Şubat Cuma sabahı itibariyle, BIST-TÜM'de yer alan 15 şirketin 2017 
kârından kar payı dağıtımına ilişkin teklifleri duyuruldu. Bunların 10 tanesi 
nakit temettü ödenmesi yönünde teklifte bulundu... 


Finansal sonuç döneminde 
hisse senedi yatırımı — 4 


sından açıklanan rakamlara göre en yüksek beş temettü verimliliğine 
sahip şirketlere ilişkin hisse yorumlarına yer vereceğiz. 12 Mart'a 
kadar devam edecek olan 12 aylık finansal sonuç açıklama süreci ve 
sonrasında açıklanacak yeni kâr payı ödeme teklifleriyle mevcut sıra- 
lama önemli ölçüde değişecektir. Ayrıca, açıklanan rakam ve tarihle- 
rin kesin (nihai) olmayıp, Genel Kurullarda görüşülerek karara bağla- 
nacağını ve bankaların BDDK onayına tâbi olduğunu da hatırlatalım. 

Şu ana kadar açıklanan tekliflere göre, temettü ödemelerinin büyük 
çoğunluğunun, genellikle olduğu gibi, mart sonu ve nisan ayında yapı- 
lacağı görülüyor. Bundan sonra açıklanacak temettüleri de dikkate 
alarak, özellikle yüksek temettü verimine sahip şirketlerin kısa—orta 
vadede piyasadaki stresin arttığı dönemlerde görece daha olumlu 
performans sergiledikleri gözlenebilir. 


AKSİGORTA (AKGRT): 

Şirketin 2017 12 aylık net dönem kârı geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 122 oranında artışla 127 milyon TL olarak gerçekleşti. 
Şirket yönetim kurulu tarafından, hisse başına brüt 36 kuruş temet- 
tü ödenmesinin 
genel kurul ona- | 
yına sunulmasına | 
karar (o verilmiş 
olup (Ödeme tari- | 
hi: 20.03.2018); bu 
rakam 15 Şubat 
2018 tarihindeki 
kapanış fiyatına | 
göre yüzde 8.9 | 
oranında temettü İs 
verimliliğine işa- 
ret ediyor. Tarihi zirvesini 4.19 TL'ye taşıyan ve son günlerde 4 TL'li 
seviyelerde tutunma çabasında olan AKGRT hisselerinde, mevcut 
yükseliş eğilimin korunması açısından 4.12 TL seviyesi üzerinde en 
azından iki gün üst üste kapanış görülmesinin önemli olduğu söyle- 
nebilir. Bu senaryonun gerçekleşmesi durumunda hisse fiyatlarının 
kısa-orta vadede tarihi zirvesini 4.28 'TL ve devamında 4.38 TL sevi- 
yelerine taşıması beklenebilir. Bu beklenti doğrultusunda alınabilecek 
olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek azami zarar göz önünde 
bulundurularak 3.91, 3.86 ve/veya 3.78 TL desteklerinden uygun ola- 
nın zarar kes seviyesi olarak takip edilmesi yerinde olacaktır. 


har ** b his Lİ Ss 9» 
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TÜRK TRAKTÖR (TTRAK): 

Şirketin 2017 12 aylık Faiz, Amortisman, Vergi Öncesi Kârı 
(FAVÖK) geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 4 düşüşle 492 milyon 
TL'ye gerilerken, net dönem kârı geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 
13 oranında azalışla 321 milyon TL olarak gerçekleşti. Şirket yönetim 
kurulu tarafın- 
dan, hisse başı- 
na brüt 5.62 
TL temettü 
ödenmesinin 
genel (o kurul 
onayına Sunul- 
masına karar 
verilmiş olup 
& | (Ödeme tarihi: 
21.03.2018); bu 
rakam 15 Şubat 
2018 tarihindeki kapanış fiyatına göre yüzde 7.2 oranında temettü 
verimliliğine işaret ediyor. Yakın dönemde 72 TL'li seviyelerde dip 
yaptıktan sonra yükseliş eğilimine giren TTRAK hisselerinin 200 
günlük üssel hareketli ortalamasına karşılık gelen 77.38 TL üzerinde 
tutunmayı başarması durumunda kısa orta vadede 79.80-80.00 TL ile 
81.00-82.00 TL direnç bölgelerini test etmesi beklenebilir. Bu doğrul- 
tuda alınacak olası yatırım kararlarında yaklaşık olarak 21 ve 50 gün- 
lük üssel hareketli ortalamaya karşılık gelen 76.70 ve/veya 74.66 TL 
desteklerinin zarar kes seviyesi olarak takip edilmesi sağlıklı olacaktır. 


PP YA YAMAN YP 

“pp 
fış 

si 


AKBANK (AKBNK): 

Şirketin 2017 12 aylık net dönem kârı geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 25 oranında artışla 6.039 milyon TL olarak gerçekleş- 
ti. Yönetim kurulu tarafından, hisse başına brüt 40 kuruş temettü 


ödenmesinin — — a, Ee 
. . . 8 aran Temini kim. se İsrnlime #1 ve a m” 
teklif edilmesi- N rm 


ne sunulmasına : 
karar verilmiş İg“<5e 
olup (BDDK 
onayına tâbi, 
Ödeme tarihi: 
30.03.2018), bu 
rakam 15 Şubat 
2018 tarihinde- 


ki kapanış fiya- | 


tına göre yüzde 

3.8 oranında temettü verimliliğine işaret ediyor. AKBNK hisselerinin 
yakın dönemde 10 TL civarında yaptığı dip çalışmasının ardından 
toparlanma çabasında olduğu görülmekte. Kısa vadeli en önemli 
direnç konumundaki 10.72 TL'nin aşılması durumunda hissenin 
kısa-orta vadede 11.00 TL ve tarihi zirve konumundaki 11.20 TL 
dirençlerini yeniden test etmesi beklenebilir. Bu senaryo dahilinde 
alınabilecek olası yatırım kararlarında 10.20 ve/veya 10.00 TL destek- 
lerinin zarar kes seviyesi olarak izlenmesi yerinde olacaktır. 


TURKCELL (TCELL): 

Şirketin2017 12aylık Faiz, Amortisman, Vergi Öncesi Kârı(FAVÖK) 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 35 artışla 6.187 milyon TL'ye 
yükselirken; net dönem kârı geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 31 
oranında artışla 1.979 milyon TL olarak gerçekleşti. Şirket yönetim 


kurulu tarafından, hisse başına toplam brüt 56 kuruş (18.8 kuruşluk üç 
eşit taksit hâlinde) temettü ödenmesinin genel kurul onayına sunul- 
masına karar 
verilmiş olup 
(Ödeme 
tarihleri: 
20.06.2018, 
19.09.2018, 
19.12.2018), 
bu rakam 15 
Şubat 2018 
tarihindeki 
kapanış fiyatı- 
na göre yüzde 
3.7 oranında temettü verimliliğine işaret ediyor. Tarihi zirvesini 17.50 
TL'ye taşıyan TCELL hisselerinin bu seviyeden itibaren başlayan 
düzeltme hareketiyle birlikte 14.92 TL seviyesine kadar gerilediği 
ve son günlerde 15 TL civarlarında dip çalışması yapmakta olduğu 
görülmekte. Kısa vadede bir miktar daha aşağı yönlü baskının görüle- 
bileceği TCELL hisselerinin yaklaşık olarak 21 günlük üssel ortalama 
ve grafik üzerinde gösterilen Fibonacci Düzelme yüzde 61.8 seviyesine 
karşılık gelen 15.40 TL'yi aşması durumunda, kısa-orta vadede, 15.75, 
16.15 ve devamında 16.65 TL seviyelerine doğru hareketlenmesi 
beklenebilir. Bu doğrultuda alınacak olası yatırım kararlarında 14.65 
TL ve/veya 14.15 TL desteklerinin zarar kes seviyesi olarak takip 
edilebilir. 


yı Bia 


TAT GIDA (TATGD): 

Şirketin 2017 yılı 12 aylık Faiz, Amortisman, Vergi Öncesi Kârı 
(FAVÖK) geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 15 düşüşle 63 mil- 
yon TL'ye gerilerken; net dönem kârı geçen yılın aynı dönemine göre 
yüzde 5 oranında azalışla 61 milyon TL olarak gerçekleşti. Şirket 
yönetim kuru- 
lu tarafından, | 
hisse (o başı- 
na brüt 20 
kuruş temet- 
tü ödenme- 
sinin oGenel 
Kurul oona- 
yına osunul- 
masına karar - i 
verilmiş olup 11 LYNN TET NE PORN 7 E 
(Ödeme tari- 
hi: 20.03.2018), bu rakam 15 Şubat 2018 tarihindeki kapanış fiyatına 
göre yüzde 3.6 oranında temettü verimliliğine işaret etmektedir. 
2017 sonlarında 4.5 TL civarlarında yaptığı dip çalışmasının ardından 
toparlanma eğilimine giren TATGD hisselerinin son günlerde 200 
günlük üssel hareketli ortalamasına karşılık gelen 3.68 TL'yi yukarı 
yönlü test etmekte olduğu görülmekte. Bu seviyenin hacimli bir 
şekilde kırılması veya en azından üst üste iki gün bu seviye üzerinde 
kapanış görülmesi durumunda TATGD hisselerinin kısa-orta vadede 
5.87, 6.00 ve 6.26 TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 
Olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek azami zarar göz önünde 
bulundurularak, 50 günlük üssel ortalamaya karşılık gelen 5.37 ve/ 
veya 5.16 TL desteklerinden uygun görülenin zarar kes seviyesi olarak 
izlenmesi sağlıklı olacaktır. 
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BORSA I PROJEKSİYON 
14 GÜN 14 GÜN 3 — vi 


ARA e o NN 

BIST 100. - 116.511 115.491 117.540 o 114.912 114.389 120.284 121.532 111.107 115.503 115.894 o113.783 110.451 52,81 8,21 o 68,32 

BIST MALİ j - 140.753 139.322 142.199 (138.056 144: 918 136.895 146.567 147.799 131.446 139.339 139.351 (136.185 133.402 54,14 7-158 M65;28) 98, oi 
BIST SINAİ j - 128.983 128.052 129.921 o 128.027 130.891 127.965 131.932 134.860 124.436 128.092 129.007 127.512 123.547 o 49,86 10,665 74,72 o 97,98 
A.V.O.D GVETA . 35.550.000 1,28 1,28 1,28 1,27 1,29 1,27 1,29 1,43 1,21 (pe 1,29 1,27 1,25 Oo 48,83 -3,63 26,83 95,52 
ACIPAYAM SEL . 5.468.067 2,63 2,63 2,63 2,62 2,64 2,62 2,64 2,718 2,49 2,63 2,64 2,64 2,69 o 49,08 -549 50,00 98,87 
ADANA Ç (A 1 51.143.753 6,21 6,19 6,23 6,18 6,24 6,12 6,27 7400 —5;99 — peiz20) 6,18 6,10 6,02 52,02 o 42,04 41,46 99,52 
ADANA Ç (B . 7.440.093 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,32 4,42 5,00 420 4,37 4,37 4,31 4,25 50,75 32,56 o18,22 (99,09 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 1,40 1,27 1,54 1,11 1,61 0,99 1,66 1,66 0,84 1,33 1,09 0,97 0,90.. 75,39 156,50 8140 150,54 
ADEL KALEMCİ 6.615.000 16,45 o 16,39 16,51 16,34 16,52 16,22 16,54 o 17,665 15,86 16,36 16,50 16,48 16,75 49,11 o-35,92 44,30 97,63 
ADESE A TİCAR . 31.500.000 2,10 2,02 2,18 1,95 2785) 1,82 ri 2,21 190 2,03 2,03 2,03 204 Oo 58,53 53,50 68,09 99,06 
AFYON ÇİMENT 46.000.000 7,10 7,65 7,15 7,62 7,83 17255) 71001) 8,30 741 o 7,65 7,67 7,10 787 51,35 oO42,75 3841 99,10 
AK ENERJİ | 182. 291.000 0,96 0,96 0,97 0,95 0,97 0,95 0,98 1,06 0,91 0,95 0,97 0,95 0,94 o 49,27 -50,04 4348 94,12 
AKBANK 2 080.000.000 o 10,57 10,43 10,71 10,39 10,80 10,12 10,85 o 11,20 9,45 1044-1037 10,07 9,88 55,93 28,19 o 66,28 96,79 
AKÇANSA . 36.374.943 10,93 o 10,86 11,00 10,83 11,02 10,76 11,04 o 11,98 10,57 1086 o 10,98 11,02 11,15 — 47,62 -388 70,00 95,88 
AKDENİZ GHIZ. » 15.540.000 5,79 5,78 5,80 5,76 5,83 Cr 5,84 6,30 5,384 gi 5,16 5,68 5,35... 51,26 o47,14 59,57 103,02 
AKFEN GMYO . 44.160.000 2,17 2,13 2,21 2,10 2,28 2,08 27aB3 2,52 2,10 BENZŞIM 2,29 253 MŞEŞMM 29,30 O -75,01 33,33 90,79 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 12,00 o 11,86 12,15 11,51 12,66 10,47 13,35 o 14,60 1180 1206 12,70 12,56 1205 o 34,58 -73,17 8,53 o 87,40 
AKİŞ GMYO . 116.124.800 3,54 3,47 3,61 3,38 3,63 3,28 3,65 3,61 3,12 gn 3,37 3,26 3,18 o 66,47 127,66 87,04 103,81 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 20,42. 20,39 20,45 20,33 20,54 20,32 20,63 o 21,22 20,00 2044 20,55 20,65 20,63 o 44,72 o-2269 47,83 97,70 
AKSA z » 68.450.000 14,59 o 14,50 14,68 14,41 14,69 13,90 15,13 o 15,33 12,88 14/49 -14;38 MER 13/23 55,06 -2044 56,68 97,53 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 4,84 4,19 4,89 4,76 4,91 4,49 5,13 5,04 4,09 — 4,79 4,14 4,41 4,11 o 57,58 5,18 6528 96,80 
AKSEL Y HOL, 1 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 a - pml53 0,55 0,56 Oğan — 52,17 4,62 12,50 103,77 
AKSİGORTA . 85.680.000 4,06 4,02 4,10 3,94 4,14 ll 4,30 4,19 3,32 4,03 3,92 3,67 345 70,668 76,33 50,00 102,01 
AKSU ENERJİ . 11.385.000 6,24 6,19 6,29 6,10 6,33 5,97 6,57 7,49 5,25. MEMİG27 6,26 5,89 570 5115 -10026 32,74 96,30 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,21 0,21 0,21 0,20 0,22 0,19 0,24 0,26 0,20 o 0,21 0,22 0,24 0,27 42,18 3,86 o(25,00 100,00 
ALARKO CARRI . 1.512.000 58,90 o 58,90 58,90 58,35 59,45 57,96 59,60 oO6240 57,30 58,77 59,49 59,52 58,42 o 44,28 -86,29 30,35 97,92 
ALARKO GMYO. . 5.112.381 50,50 49,41 51,61 49,19 52,52 41,53 52,95 Oo 58,05 49,20 ©5119-5249 50,31 41,68 42,38 -112,09 26,06 o 92,49 
ALARKO HOLDİ » 58.101.420 7,01 7,00 7,02 6,93 7,10 6,86 7,10 7,56 6,83 o 7,00 7,10 7,09 6,88 oO45,26 -63,14 38,95 97,77 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 1,59 1,56 1,62 1,55 1,65 1,49 1,65 1,67 141 1,56 1,55 147 ll 57456 v5 Bn 333 ve 99,38 
ALCATEL L TELET i 12.771.255 7,64 7,47 7,82 7,42 8,04 7,37 8,34 8,37 7,23 MEŞİN 7,61 7,81 GM 49,95 O 27,71 39,60 97,45 
ALKIM KAĞIT . 9.975.000 4,57 4,53 4,61 4,46 4,72 4,41 4,18 b135) 4,50 4,59 4,13 4,17 411 o 39,48 -6580 34,25 9541 
ALKIM KIMYA . 9.148.250 25,18 o 24,89 25,47 24,70 25,96 24,51 26,67 o 26,96 23,70 2491 25,00 24,84 24,62 o 52,62 17,08 82,70 98,36 
ALTINYAĞ » 39.000.000 1,09 1,08 1,10 1,07 1,12 1,06 G6) 1,26 1,03 1,10 1,12 EE) 113 41,57 -18,50 16,00 98,20 
ALTINYUN ÇEŞ 11:172.972 5,30 5,08 5,53 5,08 5,77 4,93 6,47 5,98 o 4,88 5/10 5,08 5,18 5,30: 59,09 176,29 40,00 101,73 
ANADOLU CAM : 150.000.000 9715 3,12 3,18 3,10 3,23 2,97 o51) 3,45 2,09 syiZ 3,12 2,92 2,09 53,01 12,37 80,82 95,74 
ANADOLU EFES . 189.473.684 25,96 o 25,41 26,52 25,18 26,84 24,40 26,87 o 28,14 23,94 26,35... 26,81 25,68 24,30.. 40,83 -100,26 27,39 93,25 
ANADOLU H EMEK. . 73.100.000 7,40 1535 7,45 533. 7,47 7,27 7,52 8,23 7,05 MENS 7,43 7,40 7,12 46,81 16,70 87,18 99,46 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 araz M3 33) 13,51 13,18 ley 12,32 14,68 o 15,49 9,50 1345 13,41 11,98 10,52 5205 -6814 31,02 91,92 
ANADOLU SİGO : 175.000.000 3,96 3,86 4,07 3,12 4,11 3,45 4,27 3,96 3,01 ei 3,69 3:30) 3,15 . 91,95 240,86 82,86 106,17 
ANEL ELEKTRİ 53.900.000 3,62 3,61 3,63 3,57 3,66 3155 3,69 4,05 343 o 3,60 3,66 3,54 3,28 o 47,29 -2240 53,16 95,01 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,49 0,51 0,52 0,49 0,50 0,50 0,51 0,55 45,64 o-4184 100,00 98,04 
ARÇELİK, . 168.932.051 19,08 o 18,98 19,18 18,72 19,35 18,49 19,97 22,02 18,50 <Tö97  19,ğI 20,14 2097 o 41,39 0,91 80,75 100,10 
ARENA BİLGİS. 1. 15.360.000 3,98 3,96 4,00 3,88 4,06 3,85 4,13 4,56 3,81 pepğzli 4,07 4,13 farka 39,94 30,75 80,00 92,99 
ARMADA BİLGİ » 5.040.000 6,58 6,44 6,72 6,30 6,73 6,14 6,76 7,25 5,71 MEŞİŞİ 6,29 6,09 5,94 o 58,03 126,58 66,74 106,65 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 1,74 1,74 1,74 1,71 1,77 1,68 1,78 1,93 1,69 iyi 1,77 1,78 176 o43,62 -44,06 41,67 92,06 
ARTI Y HOLDİ . 7.300.000 2,81 2,79 2,83 2,59 3,02 2,02 3,61 340 090 2,78 24553) 1,89 143 60,70 5,50 29,76 108,08 
ASELSAN, : 140.000.000 32,16 o 31,81 32,51 31,64 33,05 31,23 34,04 o 34,96 30,02 3184 32,01 32,00 SUSUN 50,72 GEN yl | GiBi 
ASİL ÇELİK j - 4,99 4,84 5,15 4,75 5,21 4,11 5,22 5,60 o 4,28 75,15 4,90 4,69 4,60 54,69 10,08 3,42 110,89 
ASLAN ÇİMENT . 1.460.000 39,86 39,51 40,21 39,39 40,45 38,99 40,86 (o 45,68 38,00 3951 40,00 39,73 39,61 o 48,85 -0,33 31,86 (96,28 
ATA GMYO 1 4.275.000 3,84 3,82 3,86 3,70 4,00 3,68 4,18 5,10 3,12 - ped 4,02 4,20 4,24. 34,01 o -82,58 43,59 93,66 
ATAKULE GMYO . 24.640.000 1,91 1,91 1,91 1,85 1,97 1,83 2,00 2,18 183 190 1,97 2,01 201 37,774 -47,94 59,38 90,95 
ATLANTİK P ÜRÜNL i 11.375.729 1,41 1,41 1,41 1,41 1,42 1,40 1,42 1,66 130 141 1,41 1,40 140 49,38 -33,665 45,00 100,71 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,51 0,50 0,52 0,50 0,52 0,50 0,53 0,56 047 . 0,52 0,51 0,51 Me 51,37 -3,54 o60,00 106,25 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 0,96 0,95 0,97 0,94 0,99 0,94 1,00 1,08 0,89 o 0,95 0,96 0,98 103 49,28 42,13 48,65 (96,97 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 18,06 o 17,93 18,19 17,83 18,22 17,81 18,36 o 19,50 16,50 (18,02 17/83 17,84 Momemu 53,61 69,52 o66,44 101,46 
AVRASYA GMYO 72.000.000 1,50 1,50 1,50 1,48 1,52 1,46 1,56 1,81 146 o 1,49 1,52 1,59 184 (44,19 -24,50 52,63 95,54 
AVRASYA P VE TU 1 28.800.000 1,54 53 1,55 1,51 1,56 1,49 1,62 1,82 1,46 —1,53 1,57 1,64 1,88 42,44 -23,54 4444 96,25 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 1,83 1,80 1,86 1,78 1,91 1,76 1,98 1,99 1,73 MES 1,81 1,81 186 54,20 20,74 57,669 98,39 
AYEN ENERJİ . 23.945.922 10,04 9,77 10,31 8,87 11,06 7,46 11,94 , 10,25 4,56 , 9,90 8,74 7,18 6,24 9583 oO97,09 7840 116,47 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,85 1,79 1,91 1,75 1,93 METZ 1,98 1,85 1,62 . 1,80 1,75 71 1,67 O 65,81 240,73 100,00 108,19 
AYGAZ 72.000.000 14,56 o 14,24 14,89 14,17 15,30 13,94 15,47 o 16,61 14,54 1479 15,33 15,47 15,38 Oo 30,38 -114,59 9,02. 91,34 
BAGFAŞ . 26.100.000 9,65 9,64 9,66 9,41 9,91 9,30 10,06 o 11,35 9,40 < 9,63 9,93 10,08 10,23 37,80 -48,54 41,18 93,24 
BAK AMBALAJ » 5.760.000 5,88 5,82 5,95 5,72 5,98 5,65 6,15 6,18 271311 oya 5,89 5,58 Ol 52,53 -120,90 00,55 o 98,00 
BALATACI BAL j - 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,52 0,55 0,56 0,52 meri 0,54 0,55 0,56 42,67 o -44,87 75,00 98,15 
BANTAŞ AMBAL 10.965.000 4,05 3,10 5,29 2,47 5,51 1,24 6,69 7,2013 gz My 5,48 4,15 SpiğGMM 35,25 157,55 136570743 
BANVT . 8.001.886 20,00 o 19,78 20,22 19,57 20,67 19,53 21,16 o 24,66 18,74 2016 20,72 21,18 20,32 43,31 -42,94 29,00 94,88 
BAŞTAŞ B ÇİMEN . 6.577.956 2,60 2,60 2,60 2,58 2,62 2102 2,66 2,65 2,50. BEZ 2,58 2,51 247 55,81 23,64 o 73,33 100,00 
BERA HOLDİNG . 143.472.000 2,86 2,65 3,09 2,50 3,14 2,10 3,28 4,00 2,53 | 03 3,14 2,90 2,45 o 44,20 -81,37 22,00 95,33 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 9,00 8,95 9,05 8,70 9,35 8,10 9,72... 11,07 8,66 > 9,01 9,38 Gi 8,76 © 41,20 -16,68 45,69 87,72 
BATISÖKE ÇİM . 65.000.000 1,61 1,60 1,62 1,56 1,67 1,54 1,71 1,92 1,56 1,61 1,68 1,71 167 36,28 -48,41 46,15 90,45 
BERKOSAN YAL 1. 10.452.000 2,28 2,28 2,28 2,21 2,28 2,24 2483) 2,59 209 meni? 2,28 2,22 Zak 5031 -7,62 50,00 99,56 
BEŞİKTAŞ F YAT. : 115.200.000 3,83 3,82 3,84 3,74 3,92 SEN 4,05 4,45 372 3,93 4,08 ap 38,10  -36,93 O 38,89 95,04 
BEYAZ FİLO . 4.078.125 o 11340 105,09 o 122,37 97,10 122,73 80,82 o 136,23 120,10 74,20 107,11 96,02 75,94 55,06 oO9442 238,09 82,32 124,82 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 1,83 1,80 1,86 1,73 1,90 1,64 1,93 1,88 148 o 1,81 1,72 1,63 1,59. 68,13 11033 78,69 102,81 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 7345 o 72,61 74,30 72,46 75,02 72,44 75,410 79,95 70,85 2621 77 74,68 73,53 o 46,68 6,17 7687 97,74 
BİMEKS : 111.600.000 0,29 0,29 0,29 0,29 0,30 0,28 0,30 0/3971 0,27 KEZ 0,29 0,30 m 50,22 ES G1 33/33 ELO3I57! 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,42 0,41 0,43 0,41 0,44 0,41 0,46 0,42 040 041 0,41 0,42 044 o55,78 101,45 100,00 102,44 
BİRLİK MENSU 1 8.054.239 1,49 1,46 1,52 1,44 52) 1,41 1,52 1,71 1,26 «147 1,44 141 140 57,90 53,99 4545 107,19 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 0,97 0,87 1,08 0,83 1,16 0,77 1,25 1,87 0,97 em 1,26 1,23 Oo 26,14 -244,12 - 82,91 
BİZİM MAĞAZA . 27.600.000 7,21 7,26 7,28 7,05 7,49 6,91 7,51 8,42 1.01 ra 7,50 7,58 7,66 . 40,20 -53,48 41,53 o 89,20 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 6,15 6,12 6,18 6,03 6,24 nl0) 6,40 6,22 5,38. İMMRŞLR 6,01 5,74 5,55. 65,59 oO90,00 75,64 101,82 
BOMONTİ ELEK . 3.400.000 1,00 0,99 1,01 0,98 1,04 0,97 1,06 pe) 0,94 o 1,01 1,04 1,07 111 36,68 -116,94 51,52 92,59 
BORUSAN MANN » 24.097.500 13/18 Me 12793 13,44 12,90 13,68 12,73 13,78 ( 14,89 Oo 11,65 (SEE 12,87 11,92 o 4341 -96,08 15,42 90,83 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 42,18 o 42,02 42,34 41,47 43,07 40,92 43,22 52,65 41,00 42,23 43,13 43,11 4240 o 41,02 -603,82 29,96 (95,52 
BOSCH F SİSTE j 375.000 — 201,00 198,95 — 203,07 198,61 o 204,81 19741 207,442 223,90 190,60 «199,32 198,52 — 197,12 — 193,33 — 54,61 61,15 52,33 99,26 
BOSSA . 4.621.788 5,50 5,48 5,52 5,47 5,54 EE 5,89 710 400 5,47 5,45 5,00 4,56 o 54,17 -19,51 61,60 (96,66 
BOYNER P YAT. . 33.501.000 8,80 8,65 8,95 8,63 9,08 8,53 9,29 9,58 8,37 . 8,64 8,83 8,88. 9,11 47,83 -25,78 42,68 95,97 
BRİSA . 30.511.688 e) 7,50 7,56 7,43 7,60 7,33 7,61 8,45 7,27 İşe) 7,61 7,50 7,36 Oo 46,04 O-2284 60,61 95,20 
BURÇELİK . 3.875.040 3,91 3,89 3,93 3,89 3,94 3,88 3,97 4,31 3,77: NS:B01 3,91 3,91 3,89 O49,85 -2166 63,646 93,54 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,74 1,74 1,74 1,73 1,75 1,71 1,76 1,89 160 o 1,74 1,75 47 1,76 Oo 47,05 o-56,88 45,00 97,21 
BURSA ÇİMENT . 25.395.794 5725) 5,37 5,73 5,24 6,07 5,10 6,61 5,77 5,18 o 5,38 5,41 EKS 5,38 o 57,46 34,12 o63,86 (98,06 
CARREFOURSA 4 21.000.000 5,59 5,49 5,70 5,46 5,78 5,40 6,04 5,71 AM 5,46 5,56 5,84 58,02 101,96 61,62 102,01 
COCA CİÇECE . 63.592.696 oil ozi 32,78 31,34 33,99 31,04 34,90 oO38,82 3190 32,58 34,10 35,11 36,00 o 3583 -6071 2840 90,33 
COMPONEN DOK. .. 4.010.688 koz El 12,03 11,67 12,21 11,00 e e e Yafa ce Şe 10,75 9,43. 62,07 5147 52,27 105,93 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,14 1,13 HİZ, YES 1,15 1,12 1,17 1,28 1,09 HUŞ 1,15 işli 1,17 46,31 -69,65 27,27 97,44 
CREDITWE FAK . 11.200.000 1,45 1,43 1,47 1,41 1,47 1,39 1,48 1,58 11733 1,43 1,41 1,39 140 65,07 88,77 2340 102,84 
ÇELEBİ 5.346.000 3440 34,10 34,70 33,93 35,18 33,82 35,55 oO38,80 33,50 34,63 35,24 35,47 34,24 o 4242 -54,12 31,94 95,61 
ÇELİK HALAT » 3.300.000 5,42 5,32 5,52 4,99 5,78 4,55 5,94 5,70 Kpr) 4,95 4,47 419 72,22 71,71 o66,94 118,08 
ÇEMAŞ DÖKÜM . 56.880.000 3,30 2,82 3,87 2,52 4,06 2,24 hk 3,44 1,84 —2;90 2,49 2,19 2,04 — 9143 229,29 81,82 143,48 
ÇEMTAŞ 41.400.029 4,54 4,45 4,63 4,33 4,86 3,99 5,02 5,78 4,08 © 4,56 4,86 4,63 4,38 Oo 38,90 -70,74 18,10 79,23 
ÇİMBETON : 831.900 43,80 43,37 44,24 43,07 44,99 41,52 45,89 o 54,40 36,94 43,32. 43,40 40,97 39,14 52,91 -6,47 22,77 96,39 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 13,04 o 13,00 13,08 12,97 13,08 12,60 13,49 Oo 14,30 11,51 GEMMSŞMZNM MİŞ 12,51 12,24 Oo 52,91 -54,21 14,05 o 98,05 
ÇIMSA v 54.033.777 HSE5OM MES 56 13,64 13,42 13,71 13,39 13,951 14,54 (13,20 li öö 7 13,88 14,07 o 4287 -2490 66,99 97,21 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 2,83 2,83 2,83 2,79 2,87 2,77 2,89 3,22 2,12 zin 2,87 2,90 292 41,53 O-4287 26,09 95,93 
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PİYASADAKİ | onayi | üzünwene | venin (ecel onmlamanın | esine | era | so. | won 
Msesası | wen EE ak ri ii 0000 Gin | secin | sir | in 


DAGİ GİYİM : 12.990.000 2,17 44,37 a Koman manın 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 177 i 58 2 02 1 8 ? 19 1 8 2 56 1 06 1 38 1 50 i 2 1 48 1 yi 81,24 31031 76,00 118,79 
DARDANEL : 16.517.343 1,75 1,72 1,78 1,70 1,79 1,68 1,80 1,95 1,59 le 1,70 1,80 190 54,85 12185 89,83 10671 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 16,24 | 15,22 11735) 14,28 17,34 12,37 18,74 o 18,54 1030 1544 14,14 11,86 9828 71,06 10232 88,71 122,57 
DEMISAŞ DOKU : 16.100.000 2,35 2,32 2,38 eek 2,39 2,23 2,43 2,714 1,83 Zig 2,30 2,21 2,15 54,90 O4844 39,39 97,51 
DENGE HOLDİN 25.170.000 17,06 16,96 17,16 16,09 18,19 13,02 21,09 o 20,22 8;25 - pekin ei 586 12,26 Dağ —59,45 — 10,54 52,93 110,78 
DENİZ GMYO : 6.500.000 3,39 il 3,41 3,36 3,44 FEN 3,66 4,72 akli —e 3,34 3,06 2,86 O54,05 -74,19 30,00 86,92 
DENİZBANK ?. 4.974.150 7,36 7,21 7,45 6,64 8,25 5,42 9,03 8,87 3,63 7,41 6,52 5,21 4,64. 67,65 -0,80 42,40 107,76 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 12,10 o 12,00 12,20 11,97 12,33 11,88 12,38 o 14,94 11,57 12,00 12,06 11,81 MAŞGAMM 51,29 58,85 36,23 100,58 
DERİMOD. : 1.836.000 12,85 o 12,36 13,36 11,83 13,43 11,18 14,84 o 15,73 MM ee | eye 10,80 9,55 5340 -0887 19,91 98,69 
DESADERİ : 10.828.833 1,02 1,02 1,02 1,00 1,04 0,97 1,06 1,18 0,99 oz 1,04 1,04 1,04 Oo 43,52 -6041 46,67 95,33 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 3,63 3,39 3,67 SE 3,74 3,56 3,81 3,95 3,35 3,09 3,61 3701 00 51,30 36,52 68,60 97,32 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,23 4,22 4,24 4,13 4,33 4,06 4,36 4,82 4,08 421 4,34 4,36 4,33 4240 -47,60 50,79 89,43 
DİRİTEKS D TEKST : 9.585.000 1,07 1,07 1,07 1,06 1,08 1,06 1,08 1,22 1,02 1,07 1,08 1,07 1,10 o 4742 -6131 20,00 100,00 
DİTAŞ DOĞAN :. 2.500.000 6,70 6,69 6,71 6,67 6,74 6,49 6,88 7,67 6,02 6,71 6,66 6,46 çini Pl e eliz eeyeleş 
DO-CO © 974.400 238,50 235,67 Oo 241,36 230,58 o 243,77 o 227,66 o 246,00 268,40 210,00 241,78 240,56 o 231,28 225,15 49,27 42,29 59,24 (o 95,32 
DOĞAN BURDA ) 1.173.551 3,47 3,46 3,48 3,46 3,49 3,45 3,51 3,70 3,27 3,46 3,47 3,49 3,63 o 50,80 -1745 28,95 98,58 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 3,15 2,83 3,50 2,71 3,73 2,69 4,38 223) 2:01 2,90 af 2,69 2,69 Oo 75,14 251,04 69,61 119,77 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,80 0,80 0,80 0,78 0,82 0,78 0,84 0,91 0,77 0,80 0,82 0,84 0,85 o39,03 -54,09 50,00 94,12 
DOĞTAŞ K MOBİL 1 104.534.884 3,16 3,14 3,18 3,04 3,27 2,98 3,46 4,03 3,00 pm 3,28 3,50 3,58 38,62 -24,38 52,78 94,05 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,56 iyi 1,59 1,48 1,61 1,42 1,63 1,69 1,29 “1,54 1,48 1,41 1,37 60,66 471,98 o 26,56 110,64 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,13 3,13 3,13 3,10 3,16 3,09 3,19 3,68 3,01 3,12 3,17 3,19 3,18... 44,90 -18,60 63,64 (96,60 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,90 8,82 8,98 8,75 8,99 8,56 9,10 9,24 8,21 O 8,82 8,73 8,53 İGŞODMİ 55,52 49,66 o47,34 100,23 
DURAN D BASIM : 5.801.526 4,14 4,02 4,27 3,97 4,34 3,80 4,36 A, 3,65 4,04 3,96 3,74 348 6139 15373 5287 10561 
DYO BOYA. : 15.000.000 6,33 6,24 6,42 6,15 6,43 6,14 6,62 7,84 5,77 6,24 6,45 6,61 6,28 o 44,01 8;27881 oo;571) 05:53 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,26 4,23 4,29 4,15 4,35 4,10 4,41 4,19 4,10 o 4,22 4,36 4,42 4,38 o 42,89 -39,25 48,28 (90,06 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,11 2,10 22) 2,08 2415) 2,03 2,24 2,49 2,03 27112, 2,15 1,99 1,82 47,75 o-57,93 37,18 o 92,54 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,34 o 10,32 10,36 10,12 10,58 10,05 çe ymm iv Gü kl ersin 10,74 10,67 (37,76 -49,16 41,67 92,24 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,18 1,22 1,39) 1,14 1,20 1,20 1,22 121. 49,10 26,48 o 38,46 o 97,56 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 332,00 331,67 o 332,33 329,60 O 334,75 o 326,21 oO340,68 361,00 303,50 331,54 334,52 o 32273 305,17 48,70 -4614 56,61 93,86 
EGE GÜBRE : 4.300.000 3182 o 31,78 31,86 31,48 32,13 29,83 33,58 o 34,08 26,66 3175 31,37 29,43 28,01 o57,00 -2119 47,50 98,82 
EGE PROFİL ? 3.239.232 Har 2G MEL 22 11,34 10,98 152 10,86 11,69 o 13,25 9,84 1114 11,51 10,96 10,25 Oo 46,45 O-59,73 32,91 89,52 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,33 4,31 4,35 4,25 4,39 4,22 4,43 4,19 4,12 4,30 4,39 4,43 440 4512 -2731 56,63 (96,01 
EGELİ &COTA : 21.120.000 0,90 0,89 0,91 0,84 0,95 0,77 0,98 1,01 0,64 0,89 0,83 0,76 0,71 60,82 39,16 62,22 95,74 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,47 0,47 0,47 0,47 0,48 0,46 0,48 0,51 0,46 o 047 0,48 0,48 0,48 46,80  -66,67 - 95,92 
EGELİ&CO Y HOLDİ 2. 33.200.000 0,18 0,17 0,19 0,16 0,20 0,15 0,20 0,22 0,18 ...0,19 0,20 0,20 0,20.. 35,12 -246,67 e yedi 
EGEPLAST : 5.000.000 5,10 5,07 5,13 4,91 533! 4,14 5,38 5,60 4,36 © 5,16 4,89 4,12 4,55 57,12 40,12 33,51 110,87 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,51 0,49 0,53 0,49 0,54 0,47 0,54 0,58 0,50 o0,52 0,54 0,55 0,55 o 38,88 -240,86 1111 94,44 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,67 1,62 1,73 1,60 1,77 1,56 1,83 1,76 145 o 1,62 1,60 1,56 1,52. 6143 163,33 77,42 103,09 
EMİNİŞ AMBAL ; 992.000 4,32 4,23 4,41 4,22 4,51 4,20 4,60 5,15 4,21 4,38 4,52 4,62 4,68 o 30,25 -168,85 25,25 93,10 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,49 2,49 2,49 2,43 2,56 2,42 2,62 2,87 2,43 2,48 2,57 2,63 (2:00 37,27 51,30 46,67 93,96 
ENERJİSA ENE : 236.213.793 6,53 6,53 6,53 - - - - 7,20 6,37 6,53 - > > > > - - 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,65 3d) 5,73 5,54 5,85 5,49 6,02 6,10 5,40. marsi 5,63 5,68 5,61.. 50,14 o 3641 53,13 100,00 
ERBOSAN | : 2.557.800 8545 o 81,25 89,87 79,55 92,55 70,68 96,96 105,90 83,40 88,53 92,50 88,33 82,45 o 3944 -136,45 3,96 o87,37 
EREĞLİ D CELİK il 680.000.000 o 1035 Oo 10,05 10,66 9,95 10,86 9,74 11,16 o 10,58 9,45 o 10,11 9,94 9,65 9,08 o 62,07 14987 89,96 104,02 
ERSU GIDA 19.800.000 1,17 1,16 1,18 1,15 1,20 1,14 1,21 1,39 1,12 (ii 1,20 1,21 20 42,29 -7343 2273 9141 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,15 WE) 1,17 TAE) 1,20 1,11 1,21 1,32 ile aa 1,20 1,21 123 O35,19 -109,91 3043 92,74 
ESEM S GİYİM : 9.853.470 0,55 0,54 0,56 0,52 0,58 0,47 0,61 0,73 0,35 0/56 0,52 0,46 044 55,35 -4786 26,09 103,77 
ETİLER GIDA : 4.817.424 4,30 4,19 4,41 4,19 4,52 4,13 4,10 5,10 4,30 — 4,38 4,53 4,82 580 3340 -159,80 - 93,48 
EURO Y ORT. 220.000.000 0,86 0,85 0,87 0,85 0,88 0,85 0,89 0,94 0,82 0,85 0,86 0,87 0, Bm 50,52. 30,72 39,13 94,51 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,15 1,14 1,16 1,14 1,17 1718 1,17 1,30 1,09 1,14 1,15 1,18 1,18 49,14 -2846 27,8 98,29 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 0,98 1,01 1,10 0,93 0,99 1,00 1,01 100 47,13 -75,56 3158 96,12 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,61 0,61 0,61 0,61 0,62 0,60 0,62 0,69 0,59 0,61 0,62 0,63 0,65 Oo 46,61 -5512 50,00 95,31 
FENERBAH FUT : 9.615.200 34,90 33,44 36,43 33,39 37,97 32,30 42,10 o 35,28 3180 33,64 33,42 33,85 34,33 o 63,58 182,00 72,85 104,05 
FINANS F KIR. : 1.150.000 4,01 3,93 4,09 3,86 4,10 3,69 4,14 4,40 3,88 407 4,09 4,05 4,10 45,98 -129,06 2,68 (o 93,26 
ONB FINANSBA : 6.030.000 6,14 6,09 6,19 6,05 6,21 6,03 6,29 8,48 540 o 6,08 6,17 5,99 5030 49,66 12,79 3,13 93,03 
FLAP K TOPLA : 20.937.500 20,660 18,55 22,87 16,25 23,51 13,86 24,15 o 2178 11,00 19,21. 16,04 13,22 10,31... 80,32 16117 84,26 148,63 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 20,10 20,04 20,16 18,19 22,14 16,47 22,19 O 26,96 Oo 13,52 MERUJOŞMMMIŞ)DE 16,14 15,06 O 58,12 12998 74,12 116,45 
UFUK YATIRIM ? 3.279.282 2,15 2,71 2,19 2,62 2,93 2,34 3,12 3,56 2.51 2077 2,94 2,88 255 37,06 o-64,73 6239 88,71 
FORD OTOSAN : 63.163.800 58,75 o 58,48 59,02 57,94 59,30 57,11 59,33 o63,90 54,10 58,38 59,34 58,30 54,85 o 47,30 -30,36 50,23 97,92 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 0,93 0,91 0,95 0,90 0,95 0,89 0,97 1,00 0,93 0,95 0,96 0,97 0,96 o 41,85 -13222 55,56 (93,00 
FONET B TEKNO : 7.560.000 5,11 4,91 5,31 4,18 5,38 4,16 5,64 5,88 440 497 4,18 4,15 4,69“ 63,36 242/14 52,30 108,03 
GALATASA SPO : 36.720.000 6,09 6,06 6,13 6,03 6,19 5,93 6,35 6,77 540 o 6,12 6,19 6,41 6,65 o 45,78 -16,14 28,25 97,60 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 11,92 o 11,85 12,00 11,70 12,07 11,20 12,45. 12,75. 10,25. gel Bö ml G6 11,08 10,65... 56,95 19,81 52,00 96,99 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 2,90 2,89 2,91 2,83 2,96 2,719 3,08 3,47 2,80 2,89 297 3,11 3,22 41,30 -40,29 44,44 (96,67 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,75 0,74 0,76 0,74 0,76 0,73 0,77 0,96 0,73 0,75 0,76 0,76 0,76 o 47,17 -5477 27,18 97,40 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,30 1,15 gin 1,19 1,19 1,18 o 49,79 -178 80,00 97,54 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,60 2,59 2,61 2,59 2,61 2155) 2,64 2,66 2,45 2,61 2,59 2,54 248 o 53,78 20,29 14,29 100,39 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,42 1,41 1,43 1,41 1,43 1,40 1,44 r55) 1,35 yalın 1,41 1,39 1,38 56,85 o 84,56 75,00 100,71 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 6,98 6,77 7,19 6,62 7,24 6,06 7,50 8,29 6,86 Ligi) 7,24 7,23 7,27 41,71 -12771 10,14 o 96,81 
GENTAŞ : 49.500.000 1,71 1,70 1,72 1,69 1,74 1,67 1,74 1,92 1,66 1,71 1,74 1,69 1,60. 45,83 -57,78 25,64 90,96 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 5,24 5p1R 5,35 4,97 5,42 4,49 5,80 5,98 4,22 ila 4,94 4,32 SOM 57,76 62,80 37,69 120,74 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,50 0,50 0,50 0,48 0,51 0,47 0,51 0,50 0,44 0,50 0,48 0,47 0,46 o 67,87 81,02 100,00 106,38 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 4,09 3,96 4,22 3,94 4,34 3,77 4,37 5,01 3,61 o 4,17 4,33 4,05 3,16 . 43,14 -9517 2245 84,33 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,07 4,05 4,09 4,01 4,11 4,00 4,18 4,42 3,95 4,04 4,11 4,19 4,25 o 44,83 -2222 45,83 97,14 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 63,40 o 63,20 63,60 62,24 64,38 62,14 6547 70,55 61,40 63076448 65,86 BERR 42,87 33,97 58,21 93,51 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 5,27 5,24 5,30 5,09 5,48 4,83 5,58 6,17 504 5,25 5,49 5,27 4,15 o 4288 -69,12 25,87 88,87 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,50 1,48 1,52 1,46 1,52 1,43 53, 1,70 134, 1,49 1,45 1,43 1,444 57,07 30,52 65,79 98,04 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,85 0,84 0,86 0,82 0,88 0,78 0,89 0,92 0,72 MEO35 0,82 0,77 0,75 6014 43,65 82,61 97,70 
GÜBRE FABRİK, : 73.480.000 4,51 4,47 4,55 hk 4,56 4,37 4,58 4,68 4,15 4,47 4,43 4,37 445 o 55,14 54,80 47,37 100,22 
GÜLER Y HOLDİ : 22.200.000 1,96 1,93 1,99 1,76 2,15 1,51 2,29 2,09 1,11 1,95 1,74 1,46 132 74,02 58,33 40,00 125,64 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,82 1,71 1,94 1,61 1,95 1,42 1,96 2125) 1,63 1,91 1,95 1,80 167 o41,84 -201,83 6,98 o 85,05 
HALK GMYO : 188.600.000 0,92 0,91 0,93 0,91 0,94 0,91 0,94 0,97 0,89 “0,91 0,92 0,93 (010518) 50,23 7,29 46,67 o 98,92 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,49 1,47 1,51 1,46 1,54 1,44 1,54 1,62 1,42 1,47 1,49 709) 1,64 o 48,28 771,13 o 89,47 100,68 
HATAY TEKSTİ 2. 4.410.000 5,06 4,94 5,19 4,92 5,29 4,91 5,52 5,40 4,53 4/96 4,92 4,90 4,82 58,34 204,30 48,39 103,27 
HEDEF GİRİŞİ : 18.760.000 2,36 2,30 2,42 2,29 2,50 2,21 2,67 3,36 2,25 BSppiş 251 21 2,88 O 38,36 -166,67 38,71 93,65 
HEKTAŞ : 31.101.384 8,53 7,92 9,19 7,59 9,49 7,34 10,22 8,69 6,88 8,03 7,56 7,29 6,88 o 78,55 23486 85,37 113,73 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,11 1,11 1,11 1,09 1,13 1,08 1,17 1,36 1,05 gı 1,14 seri 115 o 43,88 -24,21 48,39 94,87 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 15,38 o 14,99 15,78 14,55 15,84 13,36 16,75 o 15,98 11,50 14,99 14,45 13,11 12,18 Oo 63,05 15,57 31,54 99,74 
IŞIKLAR E YAPI : 538.159.776 0,41 0,39 0,43 0,38 0,46 0,36 0,53 0,42 0:37 pnıze 0,40 0,40 040 58,37 10370 57,14 102,50 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,23 0,23 0,23 0,22 0,24 0,22 0,24 0,25 0,22 0,23 0,24 0,25 0,25 o 41,84 -10845 20,00 95,83 
İDEALIST GMY 2. 2.500.000 2,22 2,20 2,24 2,20 2,21 2,18 2,29 2,51 2,03 2,20 2,19 2,18 laik 54,35 2,99 68,75 . 98,67 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,49 0,48 0,50 0,48 0,51 0,48 0,52 0,57 047 0,49 0,51 0,52 0,53 37,84 -126,24 38,46 94,23 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 1,10 1,10 1,10 1,07 1,13 1,05 1,14 1,30 1,04 1,09 1,13 seki 109 4191 -63,75 40,00 95,65 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,49 0,49 0,49 0,47 0,51 0,47 0,52 0,57 047 0,49 0,51 0,52 MN) 30,53 | -85,57 33,33 1 94,23 
İHLAS GAYRİM. : 95.200.000 1,89 1,86 1,92 1,82 1,99 1,70 2,05 2,32 1,75 1,90 2,00 1,91 lb 41,25 73,72 30,50 085,91 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,50 0,50 0,50 0,49 0,51 0,49 0,53 0,62 0,47 0,50 0,51 0,53 0,53 43,03 -84,96 40,00 96,15 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,20 1,18 1,22 1,16 1,27 1,12 1,36 1,38 1,13 1,18 1,18 1,18 ZİN 50,50 44,64 o 54,55 101,69 
İNTEMA 1.631.800 43,22 42,99 43,45 42,96 43,65 37,70 49,58 58,75 22,10 42,82 43,00 36,02 Dülüme 52,79 15,36. 41,87 97,47 
İPEK D ENERİ : 93.522.802 5,30 5,18 5,42 lid 5,58 5,07 5,82 6,09 4,87 5,19 5,28 5:33 5,11 o 49,88 67,91 67,33 101,73 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 5,79 DuJR 5,85 5,68 5,86 5,35 6,14 5,86 5,27 5,14 5,66 5,24 4,68 oo 58,43 60,94 o 88,16 100,70 
İSB (A : 170 15.666,0014.954,83 16.410,99 13.723,33 17.071,83 11.790,44 18.234,23 16.750,0015.666,0016.313,0816.251,88 16.024,62 17.221,22 O 46,690 -107,29 60,42 83,55 
IŞB (B ; 7.250 1.240,90 1.215,19 1.267,15 1.192,87 1.270,19 1.135,58 1.282,64 1.625,90 1.150,10 1.262,51 1.268,81 1.249,14 1.223,71 (o 47,28 o -605,23 O63,66 (90,58 
İŞ B (C) :1.394.990.700 7,60 7,50 ga! 7,49 7,81 7,26 7,84 8,32 6,68 77/49 7,47 7422 7,08 54,62 -17,37 45,10 9441 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 ŞUBAT 2018 PARA 93 


BORSA I PROJEKSİYON 


PİYASADAKİ — Rİ YIL İÇİNDE NER RS114 | cd14 | SToM. 
HİSSE SAYISI | KAPANIŞ | EN YÜKSEK | EN DÜSÜK ( 56ün | 226ün | | izogün | 14GÜN | 14GÜN | 5/9 | 126ün 


İS B (KUR. - 7.150,00 a 081,69 ağı 218,97 a 066,75 iii 304,02 a 923,02 as 368,85 7.500,00 7.007,00 7.203,57 7.308, ia Tie 164,99. 7.011,21. 4648 o -64,55 Sİ EMER 
İS YAT. ORT. ; 1107. 601.520 0,97 0,97 0,97 0,97 0,98 0,96 0,98 1,01 0,95. MEG 0,98 0,96 0,03 4539 -5744 33,33 97,98 
İS FİN.KİR. : 117.054.476 1,54 1,53 yi 1,52 1,56 1,50 1,58 1,66 1,41 1155) 453 1,49 142 54,07 -3133 16,67 101,99 
İS GİRİSİM : 23.142.269 1,59 1,58 1,60 1,58 1,60 157) 1,61 1,74 1,54 o 1,58 1,59 1,61 1,646 Oo 48,07 -18,50 57,14 (99,38 
IS GMYO : 438.600.000 1,35 1,34 1,36 ale) 1,38 1,28 1,41 1,47 1,33 1,35 1,38 syf gp 36,91  -04,05 33,33 93,10 
İŞYMEN. | : 99.400.000 2,45 2,43 2,47 2,41 2,51 2,40 2.58) 2,60 2,31 243 2,44 2,37 Gem 53:38 -5,02 52,94 99,19 
İŞBİR HOLDİN 3 - 218,80 21681 220,81 213,31 Oo 22239 200,74 23251 231,00 186,60 21741 21251 196,99 178,67 oO57,94 (o 58,09 68,07 99,50 
İTTİFAK HOLD 2 37.200.000 2,28 yla 21 2,24 paz 2,21 2,43 2,62 2 ld 220 2,28 2,21 2,22. 49,66 0,82 69,44 o 97,85 
İZMİR FIRÇA © 5.906.250 8,35 8,09 8,61 8,03 8,95 7,56 9,15 . 10,00 O 8,18 BEŞİ 8,96 8,28 GEGBMM 37,12 119,70 113,25 92,78 
İZHTARIM : 3.550.680 2,79 2,78 2,80 2,60 2,99 2,29 3,16 7241 1,82 2,19 2,57 2,24 207 59,49 36,34 oO44,10 124,55 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 3,01 3,00 3,02 2,96 3,06 2,94 3,09 3,40 2,92 yi 3,07 3,10 3,15 43,84 o-47,09 38,89 94,36 
İZOCAM 1.226.707 30,28 o 30,25 30,31 30,10 30,48 29,25 31,56 o 36,00 25,82 30,22 30,43 28,90 27,66 o 50,39 -45,63 47,60 93,80 
JANTSA J SANAY : 1.332.000 34,98 o 34,05 35,93 32,83 36,29 31,93 36,61 Oo 38,88 30,36 35,78 35/19 33,39 31,79 50,53 o-59,67 28,69 105,42 


KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 1,13 1,10 1,16 1,10 1,18 1,07 1,19 1,38 1,11 ike) 1,18 rZ 0,98 41,77 -118,62 741 94,17 
KAPLAMIN 2. 3.200.000 3,92 3,73 4,12 3,70 4,28 3,62 4,58 4,48 3,26 3,16 3,69 3,59 3,40. 61,95 179,661 74,35 104,81 
KARDEMİR (A : 132.167.005 3,11 3,03 3,19 2,97 3,34 2,96 3,48 3,40 2,88 O 3,04 3,04 2,92 211 55,00 42,67 66,07 99,04 
KARDEMİR (B : 102.744.503 3,09 3,04 3,14 3,01 3123) 3,00 3,30 3,41 2,76 3,04 3,06 2,97 281 53,00 41,25 65,08 98,10 
KARDEMİR (D : 694.401.141 3,34 3,26 3,43 3,18 3,60 3,11 zel 3,49 3,04 O 3,26 3,25 3,05 2,15 O 55,84 29,98 o75,38 o 98,82 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 8,17 7,98 8,36 7,46 8,75 6,66 9,14 8,80 5,49 8,03 7,38 6,51 5/93 65,18 7183 34,70 109,96 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 2,09 2,08 2,10 2,08 2,11 1,96 2,23 2,36 1,57 2,08 2,09 1,92 Ayk 51,81 — 27,11 55,32 94,14 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 1,63 iy 1,76 1,40 2,06 1,28 2,61 2,09 1,29 m 1,52 1,64 1,63 oO59,50 158,56 92,22 109,40 
KARSUSAN S ÜRÜNL : 2.254.000 5,10 4,90 5,30 4,90 5,52 4,18 6,12 5,24 3,96 4,92 4,91 4,99 4,97.. 55,52 155,76 80,43 105,15 
KARTONSAN © 737.624 O289,80 284,39 (295,31 282,46 (o 302,98 277,71 316,17 31440 275,50 284,30 288,04 O 286,81 285,24 51,67 12,34 6144 96,09 
KATMERCİ EKİ : 9.000.000 12,20 o 11,83 12,58 11,62 13,21 11,19 14,40 o 13,60 1130 1184 o 11,99 12,17 İZ M 5322 27,52 o 50,00 94,28 
KENT GIDA : 144.888 o 145,00 144,84 o 145,16 144,58 o 145,26 o142,73 o 14740 158,50 134,60 144,97 144,92 o 142,48 143,50 51,55 -5194 56,56 (95,39 
KEREVİTA GID i : 1.434.000 93,50 o 91,35 95,70 87,98 o 101,70 83,12 o 10211 140,00 91,50 94,88 102,30 (100,25 88,24 o 33,18 -8243 2537 87,38 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,34 0,34 0,34 0,34 0,35 0,33 0,35 0,36 0,33 0,34 0,34 0,35 0,35 47,26 o 32,56 50,00 97,14 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,51 3,49 3,53 3,45 Eğik) 3,36 Ep 4,03 340 3,49 3,56 3,76 2 5 Som 52117 29,9 0,90 
KLIMASAN KLI 210.230.000 8,01 7,61 8,43 7,36 8,60 6,89 8,64 8,05 5,85 - mealli 7,32 6,80 özlem — 72,57 271,55. 67,91 106,52 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 17770 ML 59) 17,81 17,44 17,86 17,18 1787 o1940 17,14 17,56 17,88 17,81 17,44 o 46,92 -2446 4231 96,72 
KONFRUT GIDA : 1.452.000 16,90 o 16,77 17,03 16,52 laf 16,25 17,70 o 20,04 1430 16,93 o 16,97 16,09 1558 o 5083 -64,20 50,27 94,15 
KONYA ÇİMENT © 731.016 253,00 250,81 Oo 255,21 249,49 o 256,08 o 248,17 O 256,54 273,10 244,50 250,69 254,70 Oo 256,85 259,01 Oo 45,89 -4,95 o66,53 o 96,75 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,81 7,15 7,87 7,11 7,89 7,68 793 8,50 7,47 TALE 7,85 7,69 7,59 o 48,61 -2246 53,45 95,59 
KOZA ALTIN | : 44.225.000 34,36 o 34,03 34,70 32,65 36,52 31,06 36,57 o 44,00 32,68 (34,40 36,66 36,23 rana 38/73 757/651 36,82 789/95: 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 5,73 5755) 5,92 2102 6,15 5,45 6,47 6,81 5,07 5,56 5,72 5,85 5,67 o 49,23 48,78 o 63,90 100,17 
KÖRFEZ GMYO 3.960.000 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,65 1,81 1,55 1,63 1,64 1,65 1,10 49,87 o -40,88 O 26,67. 102,50 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 1,96 1,95 1,97 1,93 1,98 1,92 2,02 2,41 1,76 MSŞ 1,99 2,05 2,20 46,16 -2204 45,16 (94,69 
KRON TELEKOM : 7.990.367 16,49 o 16,42 16,56 16,16 16,76 15,94 16,88 o 19,00 15,55 1640 16,80 16,85 16,44 o 43,82 -18,93 6136 (96,15 
KUŞTUR K TURİZ : - 1185 o 11,62 12,08 11,31 12,18 10,83 12,38 | 12,99 9,85 likeme Mela 10,71 10,21 o 56,13 7347 o 44,68 120,30 
KUYUMCUK GAY : 16.059.091 4,65 4,59 4,71 4,51 4,14 4,33 4,83 5,24 4,10 o 4,61 4,49 4,29 4,14 o 66,78 31248 33,88 10131 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 6,57 6,55 6,59 6,50 6,62 6,40 6,65 7,18 6,36 “6,55 6,63 6,56 6,44 © 46,27 o-14,02 32,03 (98,35 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,61 4,59 4,63 4,57 4,67 4,55 4,73 5,29 420 o 4,58 4,60 4,61 471 o 51,28 -0,26 29,85 (98,09 
LİNK BİLGİSA 2. 1.650.000 15,16 O 14,89 15,43 14,73 15,88 14,37 15,94 . 19,27. 14/01 şelale mik Dp, 14,11 12,69 39,65 o -92,01 26,49 91,49 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 Ori MM 5 EGB) 56,47 55,61 57,02 55,36 57,33 o 62,90 53,15 5645 57,08 57,30 56,95 o 4568 -14,27 73,71 97,23 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 6,62 6,54 6,70 6,47 6,86 6,41 6,96 8,07 6,03 6,66 6,85 6,40 5,88 46,57 o-59,19 36,53 84,55 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 5,52 5,47 5,57 5,32 5,68 5,07 5,80 10) 4,58 o 5,49 5,30 5,02 4,89 63,58 6242 41,88 104,74 
MAKINA TAKIM : 18.000.000 1,87 1,86 1,88 1,81 1,94 1,77 1,96 2,20 1,79 1,87 1,95 1,96 OSM 36/32 76,501 27,590 92,12 
MARKA Y HOLDİ : 20.780.100 153 53) 1,53 1,52 1,55 1,47 1,61 1,73 144 1,53 55 1,64 1,72 44,29 -1296 40,43 101,32 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,32 4,25 4,39 4,18 4,54 4,05 4,85 4,42 4,14 o 4,26 4,25 4,25 4,24 o 60,23 11540 75,00 100,93 
MARMARİS ALT 2 1.544.350 15,66. 15,65 15,67 15,11 16,24 14,79 17420 19,79 15,17 şek Gl yenil Gr edil lella 32,07 52,94 2232 9745 
MARSHALL : — 800.000 56,65 o 56,34 56,96 56,28 57,20 53,90 59,60 O6585 5190 56,27 56,63 52,83 48,06 (o 51,45 o -26,36 52,69 95,69 
MARTI GMYO : 52.800.000 1,09 1,08 1,10 1,01 1,19 0,96 ibi 2,54 1,00 1,10 1,21 1,36 127 38,33 -66,09 20,00 83,85 
MARTI OTEL : 63.600.000 0,98 0,98 0,98 0,97 0,99 0,95 1,01 1,10 0,86 Ç 0,98 0,98 0,94 SAM 51,87 -30,87 | 33,33 | 102,08 
MAVİ GSANAY : 36.249.610 54,35 o 54,15 54,55 53,41 55,10 52,52 55,14 o 60,25 52,10 54,01 55,16 54,95 biye 45,09 30,55 30,80N 9485, 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 4,25 4,04 4,48 3,89 4,54 3,77 4,10 4,25 3,51 (4,08 3,87 3,74 3,52 73,79 21370 100,00 116,44 
MCT DANIŞMAN ; 771.150 6,65 6,56 6,74 6,45 6,76 6,30 6,81 6,65 5,86 6,57 6,44 6,27 6,07 o 63,22 97,88 76,52 102,31 
MEGA POLİETİ 2 5.156.366 1,23 1,23 1,23 1,22 1,24 1,21 1,24 1,66 ka) 123 1,24 iy22, 1,19 — 48,20 67,72 40,38 103,36 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,92 0,92 0,92 0,92 0,93 0,90 0,95 1,08 0,84 o 0,92 0,92 0,89 0,86 oO50,13 -5934 33,33 92,00 
MERİT TURİZM : 382.500 6,20 6,07 6,34 5,97 6,37 bn 6,78 7,14 5,65 6,11 5,96 6,01 6,18 o 58,/4 109,76 48,72 107,08 
MERKO GIDA : 10.045.500 177 1,71 1,83 1,66 1,84 S7 1,98 2,17 1,21 1,82 1,74 1,53 M4 53,56 -15316 22,22 89,85 
METAL GAYRİM : 5.900.000 1,68 1,64 1,72 1,52 1,81 1,38 1,85 1,92 1,15 1,66 1,51 1l585) 120 59,55 75,05 24,07 125,37 
METEMTUR OTE : 9.900.000 1,74 78 1,75 178 1,76 1,63 1,85 2,44 1,36 En 1,73 1,61 1,54 o 5147 -29,53 41,33 77,68 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,88 0,88 0,88 0,87 0,90 0,85 0,92 1,00 0,85 0,88 0,90 0,93 0,97 o 42,05 -1447 50,00 96,70 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,48 2,43 24581) 2,38 2,64 2,32 2,83 2,19 2,30 «244 2,43 2,48 2,52 54,25 11163 66,67 100,81 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 24,00 o 23,80 24,20 23,18 25,06 22,86 Ey PA (YY EY 25,67 25,83 Oo 34,85 o-88,66 1483 91,53 
MILPA : 23.186.144 1,99 1,98 2,00 1,97 2,01 1,95 2,05 2,30 180 ...2,00 2,02 2,06 203... 40,75.. -1131 17,46. 101,53 
MİSTRAL GMYO : 3.120.000 7,11 7,10 7,12 7,09 7,12 6,99 7,24 8,05 6,70. 7,10 7,13 7,26 717. 48,16 o-18,74 63,74 (98,75 
MMCS VETİ : 12.269.929 1,50 1,50 1,50 1,48 1,51 1,42 1,60 1,78 1,39 1,49 azil 1,38 1,23 50,23 -38,34 24,32 93,75 
MLP S HİZME : 72.813.021 18,91 - - - - - - . 1900 18,12 - - - - - - - - 
MONDİT KUTSA 52.000.000 1,93 1,92 1,94 1,90 1,94 1,88 1,96 2,07 1,73 1,92 1,90 1,87 184 o 54,19 1,71 o 36,36 (o 96,50 
NET HOLDİNG | 236: 827.894 2,28 2,26 2,30 2,24 2,34 2,18 2485) 2,62 2;15 şe, 2,34 2,29 2,34 46,24 o -56,52 38,46 O 93,06 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 14,37 o 14,27 14,47 13,87 14,79 13,70 15,13 o 16,68 13,79 1421 14,84 15,14 14,79 o 40,45 -43,70 42,92 92,23 
NİĞBAŞ N BETON : 19.710.000 1,00 1,00 1,00 0,98 1,01 0,96 1,03 1,12 0,86 1,00 0,98, 0,95 O 55.21, alo 2 haa sol 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,83 Oo 10,69 10,97 10,55 11,26 10,42 1142. 11,72 9,91 MELO MLO)G7! 10,35 10,14 o 54,08 0,28 48,37 93,36 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,85 4,19 4,91 4,71 4,94 4,67 4,99 5,30 4,51 4,89 4,87 4,72 4,66 o 50,23 -4846 17,53 o 98,58 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 7,10 7,10 7,10 7,06 7,14 6,75 7,50 7,90 5,93 7,07 7,12 6,64 6,13 Oo 51,28 -67,08 27,91 96,47 
OLMUKSAN-IP : 2.282.175 11,16 o 10,48 11,88 10,42 12,58 10,30 14,02 . 12,10 9,93 10,54 1041 10,29 10,23 o 65,18 14356 60,38 104,20 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 9,04 8,87 9,21 8,77 9,50 8,70 9,72 — 10,38 8,60 pm, 9,52 9,74 9,63 36,21 -139,10 27,08 93,58 
ORMA O MAHSU ; - 1,27 1,25 1,29 1,23 1,31 1,20 1,31 1,34 dilimi — v5 1,23 1,19 1,16 Oo 58,14 12013 21,74 104,10 
OSMANLI MENK 2. 2.171.281 4,06 3,98 4,14 3,96 4,24 3,86 4,25 5,42 3,30 . 4,11 4,24 4,00 3,65... 45,14 -104,27 30,67 90,22 
OSTİM E YAT : 30.240.000 4753) 1,52 1,54 1,50 1,55 1,49 1,56 1,81 146 o 1,51 ÇBB 1,56 1,58 Oo 45,61 o-49,56 36,36 97,45 
OTOKAR : 6.480.000 122,20 12049 123,94 120,08 o 125,28 o11943 o127,74 13510 114,00 12090 12008 o11911 11810 53,52 33,04 69,83 98,95 
OYAK Y ORT. : 10.600.000 1,12 1,11 1,13 1,10 1,14 1,10 1,15 1,46 101 gn 1,14 1,11 0G 47,27 O -32,96 25,00 97,39 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 1,76 1,76 1,76 1,76 1,77 1,75 1,77 1,94 1,67 1,76 1,76 47/9) RG (51/29) -4,26 o 33,33 103,53 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,36 2,32 2,40 2,29 2,48 2,22 2,63 2:55) 2,24 pe 2,32 2,33 2,34 55,20 162,63 43,48 101,72 
ÖZBAL Ç BORU : 8.216.000 1,64 1,64 1,64 1,61 1,67 1,54 1,78 1,94 1,59 1,64 1,67 1,83 2,02 39,60 -34,36 35,90 97,62 
ÖZDERİCİ GMY 2. 40.000.000 1,49 1,48 1,50 1,46 1,53 1,45 1,54 1,68 1,46 1,49 1,53 1,55 1,56... 42,30 -5185 36,36 93,71 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 3,97 3,89 4,06 3,87 4,16 3,56 4,32 4,49 2,89 4,06 3,84 3,49 3,24 o 58,15 4,14 34,00 107,01 
PANORA GMYO : 22.620.000 4,59 4,56 4,62 4,54 4,62 4,46 4,67 5,07 4,16 4,57 4,54 4,43 4,29 o 53,85 62,13 3107 102,91 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 Sil Bia 3,71 3,59 3,83 B257İ 3/98) 4,59 3,57 3,69 3,84 3,94 BM) 3932 O 5546 39,73 92,52 
PARSAN : 21.591.360 14,20 o 13,71 14,70 13,14 14,82 12,37 15,08 o 1444 11,60 13,87 13,08 12,19 1145 o 70,73 110,03 76,84 111,81 
PEGASUS : 35.795.200 34,12 o 33,91 34,34 33,81 34,45 33,37 35/23 -37;30 7 732,14 pena yrd 32,92 30,30 49,09 -61,45 28,99 95,52 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,14 2,12 2,16 2,10 2,21 2,05 2,21 2,42 2, 10 Er LALA 221 2 iy di,l2 87,58 21,95 93,45 
PERAGMYO. 2 45.441.000 0,89 0,87 0,91 0,86 0,92 0,81 0,94 1,05 0,85 0,91 0,92 0,91 0,92... 44,73 -69,72 37,04 o 89,90 
PERGAMON D TİCAR : 3.118.500 5,95 5,88 6,03 5,67 6,17 5,20 6,48 6,15 4,38 — 5,89 5,63 5,09 4,69 66,12 45,57 37,50 105,31 
PETKİM : 660.000.000 7,71 7,65 7,17 7,64 7,85 7,56 7,86 8,56 7,36 7,65 7,10 7,48 7,046 o 50,58 10(3208 72738 MO 710 
PETROKEN TUR : 114.048 49,50 o 49,27 49,73 49,14 50,09 48,81 50,11 oO52,65 47,98 49,24 o 49,35 48,71 48,71 . 51,79 o-3183 45,74 (97,06 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,668 o 10,54 10,82 10,42 10,83 10,33 11,00 o 11,47 9,72 1079 10,81 10,43 10,13 o 45,08 -129,59 47,12 (97,00 
PINAR SU : 13.876.440 1,77 1,77 1,77 1,75 1,79 1,75 1,80 1,92 1,72 1,77 1,79 1,81 1,83 46,10 -27,03 60,87 94,15 
PINAR SÜT : 17.081.399 12,24 o 12,24 12,24 11,91 12,58 11,81 12,01. «14,194 11,92 ei zi meg 12,85 13,12 o 36,85 -4227 48,87 94,52 
PLASTİKKART 2. 7.962.500 2,91 2,91 2,91 2,90 2,91 2,88 2,94 dr22, 2,12 2,92 2,90 2,87 2,86. 50,75 o 34,09 6744 97,98 
POLİSAN HOLD : 18.500.000 Joplgm Mt 68 12,38 11,17 12,90 10,16 13,34 o 12,75 8,60 1198 11,08 9,95 Dizim 95,03 86,03 4047 115,09 
POLİTEKN MET ; 712.500 44,98 o 44,85 45,11 42,83 47,10 38,98 49,42 o 46,46 32,60 45,02 42,51 38,13 34,85 o 68,68 67,95 o58,70 103,21 
PRIZMA P MATBA : 9.840.000 1,74 1,71 1,77 1,69 1,78 1,66 1,79 1,79 1,58. e 1,69 1,66 173 59,40 55,80 53,66 101,75 
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PİYASADAKİ A 


6.522.794 1,48 1,47 1,49 1,45 1,50 1,43 1,55 1,79 1,40 
93.480.000 1758) 151 55 1,46 1,58 1,37 1,63 1,63 1,24 


RSI 14 STOK MOM, 
14 GÜN 5/3 12 GÜN 


42,46 o -33,33 84,21 96,10 
64,15 o 44,87 46,88 98,71 


RAY SİGORTA 
REYSAŞ GMYO 


REYSAS LOJİS : 68.029.500 1,25 1,25 1,25 1,24 1,26 1528 1,26 1,41 1,16 47,80 o -59,96 2581 90,58 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,03 1,02 1,04 1,01 1,05 1,01 1,07 1018) 0/99) 43,17 o -47,75 o 50,00 94,50 
RODRİGO TEKS : 2.975.700 3,20 3,18 3,22 3,13 3,24 3,06 3 3,66 2,90 5122 -78,32 66,67 97,26 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,95 0,94 0,96 0,94 0,97 0,93 0,99 0,98 o 0,90 53,38 Oo 49,12 100,00 98,96 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,716 iile) Clin 2,73 2,81 2,70 2,82 3,09 2,60 45,34 o -51,70 52,86 O 94,85 
SAFKAR E SOĞUT 211.115.000 2,35 2,28 2,42 2,26 2,52 o o 3,53 1,94 47,28 -125,14 o 16,46 O 93,63 
SABANCI HOLD : 897.777.730 10,663 o 10,58 10,68 10,42 10,80 10,27 1086 o11,60 10,25 44,15 o -34,10 6240 92,68 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 2,23 EL 2,29 2,08 2,33 2,07 2,42 Eli 1,65 50,41 o-46,04 10,00 100,45 
SANİFOAM SÜN © 5.016.807 1,80 1,79 1,81 1,79 1,81 1,77 1,82 2,03 1,67 52,82 -2832 40,00 97,30 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,32 3,28 3,36 3,28 3,40 3,18 3,46 3,64 3,22 41,71 -108,96 24,73 97,36 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,05 1,05 1,05 1,03 1,07 1,02 1,08 AvL9) 1,02 (481661 5473018) (25:038) EO 75) 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,25 722 3,28 3,20 3,33 3,20 SEL 3,44 3,11 5180 oO68,61 65,00 98,78 
SASA POLYEST 2. 74.250.000 10,84 — 10,64 11,04 10,57 11,33 10,28 1136 12,96 0.00) 43,04 o -55,93 38,80 92,49 
SAY REKLAMCI : 11.330.000 1,80 1,68 4493 1,64 2,02 1,50 2,49 1,83 1,50 64,04 202,660 7042 111,80 
SEKURO PLAST : 5.554.000 1047 o 10,29 10,65 9,97 10,81 9,24 1130 o 10,48 8,61 99,92 o 139,68 oO98,75 106,29 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,88 3,87 3,89 3,86 3,91 3,78 3,98 4,06 3,49 52,91 -049 55,74 o 97,24 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,30 0,28 0,32 0,28 0,34 0,27 0,40 0,30 0,26 62,85 oO168,52 83,33 107,14 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,72 1,71 IB 1,69 1,75 1,63 1,85 1,92 1,66 41,18 o-50,99 4545 95,03 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,59 0,59 0,59 0,58 0,60 0,58 0,61 0,63 0,58 44,05 o-62,37 16,67 (98,33 
SERVET GMYO : 2.600.000 4,19 4,15 4,23 4,01 4,42 3,66 4,59 4,65 3,00 63,00 38,93 34,76 112,33 
SEYİTLER KİM : 1.929.900 12,58 o 12,40 12,76 11,70 13,33 9,89 14,89 o 13,70 8,97 87,15 o 81,32 79,18 104,92 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,38 2,31 2,45 2,21 2,48 2,17 2,49 2,85 2,18 45,26 -111,33 yiyo ın 
SİNPAŞ GMYO : 180.000.000 0,75 0,75 0,75 0,74 0,76 0,73 0,76 0,84 072 46,23 9/3318) 3375318 9866, 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 4,91 4,87 4,95 4,85 4,97 4,85 4,99 537 o 477 45,98 o -10,26 60,98 (96,65 
SODAŞ S SANAY : 600.000 3,80 SE 3,83 3,14 3,84 3,70 3,84 3,82 3,50 56,03 73,80 73,08 101,06 
SOKTAŞ : 19.257.600 1,82 1,81 1,83 1,79 1,84 1,76 1,84 2,08 1,67 471,85 o-3042 34,55 o 95,29 
SÖNMEZ FİLAM 23.363.900 5,13 5,06 5,20 5,01 5,21 4,67 5,50 6,38 o 4,04 53,13 20,665 50,17 100,98 
SÖNMEZ PAMUK : 2.397.938 5,08 5,08 5,08 4,18 5,40 4,47 5,43 7,69 3,88 inelim lerini 
ŞEKER F KİR. :. 6.750.000 2,48 2,41 2,49 2,46 2,51 2,46 2,53 erki 2,21 47,46 o -17,67 271,91 o 94,30 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,66 1,66 1,66 1,62 1,70 1,56 1,72 1,92 1,59 43,13 o -46,40 44,12 o 89,25 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,82 4,80 4,84 4,18 4,85 4,16 4,91 5,25 o 4,63 48,92 o -30,37 3111 96,40 
T.HBANKA : 612.500.000 9,85 9,66 10,04 9,64 10,25 95501) 1041 o 11,44 9,35 48,37 20,90 60,93 97,14 
T.K BANK. : 4.500.000 5,31 5,30 5,32 5,30 232 5,26 5,37 5,76 o 4,99 48,82 12,82 2444 100,00 
T.TUBORG : 12.900.330 9,50 9,40 9,60 9,37 9,73 9,24 9478 ml 07108 mm 8:5: 48,82 o 13745 58,46 100,64 
T.S.K.B. : 936.000.000 1,62 1,61 1,63 1,58 1,66 1,51 1,69 1,66 1,37 62,06 o 65,75 55,56 100,00 
SALİX Y HOLDİ 2. 1.050.000 6,10 5,12 7,21 4,56 7,10 3,45 7,81 9,20 6,00 18,78 -256,00 4,57 74,85 
TAÇTÜRÜNL : 2.832.000 2,65 2,64 2,66 2,61 2,70 2,54 2,72 290 2,36 56,83 29,31 3148 103,11 
TATGIDA : 55.760.000 5,71 550) 5,84 5,51 5,88 5,38 5,92 5,87 5,07 58,66 , 6647 73,89 98,62 
TAV HAVALİMA : 145.312.500 22,64 o 21,96 23,34 21,81 23,90 21,46 24,83 o 23,12 20,70 60,59 o171,31 81,64 102,26 
TAZE K GIDA, 3 90.000 7,28 7,28 7,28 7,24 7,32 7,21 7,32 8,69 6,99 48,69 o -59,70 28,13 (89,99 
TEK-ART TURİ : 93.322.956 1,44 135) 1,53 1,24 1D) 1,07 1,67 148 (0,77 73,21 214,77 77,559 114,29 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 17,07 o 1671 17,44 16,48 17,56 16,03 EO ya El yl 30 59,00 147/76 75,57 105,24 
TEKNOSA İ VE DI 224.200.000 5,23 519) 5,27 5l3, 5,38 4,92 5,50 5,87 5,03 41,88 o -66,49 44,04 92,08 
TRABZON LİMA : 6.300.000 14,85 o 14,70 15,01 - — — - 2186 14,26 31,75 o -76,59 14,94 (90,88 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,29 4,28 4,30 4,23 4,34 4,11 4,53 416 o 4,10 4349 o -18,79 6145 97,95 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,34 4,33 4,35 4,24 4,45 4,24 4,55 5,21 4,20 35,07 o-62,76 58,21 94,97 
KİPA TİCARET : 93.287.740 4,11 4,01 4,21 3,59 4,59 3,16 4,68 4,80 2,52 63,86 o 63,42 63,02 134,75 
TGS D TİCAR : 3.150.000 3,66 3,65 3,67 3,64 3,67 3,63 3,68 3195) 3,55 49,11 o -41,88 22,33 98,12 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 30,24 30,17 30,31 29,65 30,91 29,65 3152 o 34,50 28,76 43,28 o -2546 47,04 o 94,80 
TORUNLAR GMY :210.000.000 3,03 3,01 3,05 2,94 3,14 2,93 3,22 3,42 2,96 34,16 o -69,54 o 24,64 91,82 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,19 2,16 2,22 2,15 2,26 za 2,31 2,34 2,07 50,32 2,15 48,72 96,05 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,57 4,53 4,61 4,50 4,68 4,42 4,10 4,96 4,45 42,27 -107,53 7,89 94,62 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,83 0,80 0,86 0,70 0,94 0,62 0,95 0,91 0,54 74,65 o 85,51 73,53 140,68 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74 0,80 0,70 50,94 o 56,00 35,71 o 98,67 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3,06 3,03 3,09 3,00 3,10 el 3,14 3,46 2,94 4549 o -19,36 33,90 95,03 
TUKAŞ : 32.718.000 EEE 2,30 2,34 2,30 2,36 20) 2,38 2,56 2,18 51,50 -0,98 42,59 (97,89 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,35 2:26) 2,45 2,22 2,60 2,14 2,86 2,58 2,10 51,60 9,04 7042 96,71 
TURKCELL :1.078.000.000 o 15,31 Oo 15,28 15,34 15,21 15,39 15,12 15,58 o 17,50 13,98 49,15 111 34,22 (98,08 
TÜMOSAN M VETR : 26.450.000 8,66 8,51 8,82 8,32 8,86 8,24 9,14 10,48 7,46 Galeri kvp aleipal | JAN 
TÜPRAŞ : 122.705.408 o 112,70 112,59 o 112,81 111,58 o 113,04 o 109,97 o 116,77 125,80 106,60 43,15 o 29,33 70,51 97,66 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 1731 o 16,96 17,67 16,49 17,81 15,36 18,59 o 17,52 14,58 61,32 108,41 65,61 105,04 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,30 2,29 2,31 2,23 2,38 2,21 2,41 2,61 2,20 36,58 o -54,98 4231 93,12 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,16 6,15 6,17 6,07 6,26 6,00 6,28 6,98 5,94 45,91 o -40,16 33,33 97,16 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 7845 76,59 80,36 75,01 84,04 73,25 90,01 o 81,00 72,00 5544 o 64,32 88,73 99,30 
TÜRKER P GAYRİ : 1.780.174 39,90 o 39,84 39,96 39,32 40,56 38,82 40,70 o 42,00 37,46 5744 o 60,57 63,97 102,31 
ULAŞLAR T YAT. 2. 6.917.340 1,90 1,90 1,90 1,86 1,94 1,78 1,99 Ze 20 mame 55,29 9,13 33,96 104,97 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 19,26 Oo 18,80 19,73 18,69 20,08 18,35 20,55 o 19,74 17,03 59,49 78,19 87,24 101,37 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,16 2,69 2,83 2,64 2,96 2,55 3,21 2,99 2,58 54,98 o 66,67 62,07 99,64 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,62 0,62 0,62 0,61 0,63 0,60 0,64 0,63 0,59 55,12 133,95 87,50 101,64 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,48 2,48 2,48 2,46 2,50 2,43 2,51 2,83 2,33 4188 O-4144 o 47,92 95,02 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,13 4,08 4,18 3,93 4,29 3,83 4,38 51951 3,81 42,06 (o -39,96 o59,09 92,60 
UZERTAŞ BOYA : o 826.400 ugun 1,08 1,14 1,07 1,14 1,03 1,15 153) 1,01 47,39 -106,96 O24,64 (90,24 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 22,18 22,60 22,96 22,28 23,11 22,02 Bild yama 5 OZ rl 958, 50,64 o -35,64 62,86 95,88 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,34 4,33 4,35 4,33 4,35 4,29 4,39 460 o 4,11 50,39 -3482 60,00 97,53 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,64 1,63 1,65 1,58 1,71 1,50 175 2,05 1,35 54,63 29,87 27,20 113,89 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,20 2,19 2,21 2,18 2,23 2,12 2,26 2155) 1,99 52,96 o 24,62 22,78 102,80 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,62 2,61 2,63 2,61 2,64 2,60 2,66 2,96 2,50 ai | | eee | Oi 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 7,28 7,09 7,41 7,08 7,67 6,86 7,82 7,13 6,53 58,09 29,08 o66,67 O 96,68 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 4,80 4,42 5,21 3,90 5,44 9) 5,60 yan 2,97 74,82 o 113,02 74,74 135,21 
VANET GIDA 8.500.000 2,50 2,33 2,68 2,33 2,88 2,32 3,30 3,18 2,04 58,12 o 181,88 54,24 104,60 


: 18.200.000 2,28 2,22 EDA 2,17 2,47 2,10 2,69 2,50 2,07 


VERUSATU GİR : 55,05 oO67,30 82,46 100,44 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 25,66 o 25,40 25,93 25,37 26,23 23,41 27,80 2740 22,00 59,08 o 30,90 30,25 105,60 
VESTEL : 73.800.381 10,21 o 10,10 10,32 9,93 10,38 9,28 10,93 o 10,66 7,61 58,71 27,87 48,86 (o 99,61 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 1045 o 10,12 10,79 9,92 10,92 9,80 Gi) dl Gez 62,49 o125,62 60,82 106,09 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,19 1,17 1,21 1,16 1,22 1,14 1,28 1,24 1,11 56,277 | 121,33 78,95 102,59 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,29 2,25 WiLE) 3) 2,37 228) 2,46 2,46 2,16 55,29 160,12 48,94 99,57 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,81 4,65 4,97 4,58 5,07 4,48 5,22 4,88 4,23 63,68 225,62 68,13 103,22 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,65 2,62 2,68 2,60 2,73 2,58 ET 2,81 2,43 52,79 o 32,03 68,75 100,00 
YATAŞ. : 23.111.835 24,30 o 24,19 24,41 23,71 25,01 23,38 25,28 o 28,40 23,10 38,32 -104,17 4677 96,51 
YAYLA EÜR.T : 6.733.125 2,31 2,29 2738) 2,25 ZAM) 1,87 Erg) 3pLS) 1,03 55,14 o -77,21 2174 98,72 
AG A GRUBU : 51.142.249 29,28 o 28,44 30,14 28,07 30,63 26,44 3109 30,16 23,54 62,58 o 48,27 85,11 98,26 
YENİ G GMYO : 82.790.400 Ek) | ekibi 13,35 13,27 13,43 13,14 1349 o 14,36 12,00 53,77 122,53 74,30 102,61 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,63 0,62 0,64 0,62 0,65 0,62 0,66 0,71 0,62 41,28 o -69,/78 41,67 o 94,03 
YEŞİL YAPI 251.195.719 1,10 1,09 1,11 1,09 1,11 1,08 1,12 4525) 1,02 41,13 o -49,65 40,00 95,65 
YEŞİL Y HOLDİ 2.160.000 28,00 o 27,82 28,19 26,26 29,65 22,03 33,38 o 30,80 15,00 60,49 -60,19 24,75 101,16 


YİBİTAŞ İ MALZE - 2.040,00 1.998,06 2.082,82 1.958,84 2.084,79 1.905,07 2.097,58 2.100,00 1.750,00 2.0 


A : 61,05 114,07 55,93 102,00 
YONGA MOBİLY : - 507,90 365,34 706,08 301,15 809,13 27747 1.187,66 507,90 237,70 


93,08 244,85 100,00 199,96 
74,77 o 206,50 89,93 117,48 
60,96 o 53,63 31,25 102,49 


YUNSA , : 11.080.800 6,05 5,53 6,62 5,27 6,89 4,92 7,33 6,08 o 444 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 2,06 2,03 2,10 1,97 2,12 1,81 EE) 2,16 1,56 
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Yeni haftada temkinli olunmalı 


BIST-100 endeksi küresel piyasaların da desteği ile geçtiğimiz haftayı 
yükseliş eğiliminde tamamladı. Ne var ki teknik göstergelerin zayıflığı 
nedeniyle içinde bulunduğumuz hafta için temkinli iyimser kalmayı 


tercih ediyoruz. 


GEÇTİĞİMİZ haftaya alımlar ile başlayan BIST-100 endeksinde 
hafta ortasında satış bakısı görülmesine rağmen gelen satışlar 
karşılandı ve endeks haftayı yüzde 2.57 oranında değer kazanımı ile 
116.510 seviyesinden tamamladı. 1 

Küresel piyasalarda geçen hafta görülen toparlanma sonrasında 
endişelerin önümüzdeki hafta azalmasını fakat temkinli seyrin 
devamını görebiliriz. İçinde bulunduğumuz haftanın gündemine 
baktığımızda ise haftanın ilk günlerinde ABD ve Çin piyasalarının 
tatil nedeniyle kapalı olduğunu görüyoruz. BIST-100'de ise bilanço 
dönemi Albaraka Bank, Aselsan, TAV Havalimanları, Çimsa 


koruduğunu görüyoruz. Ancak hisse bazlı baktığımızda dikkat çeken 
zayıflık endekse temkinli iyimser bakmamıza neden oluyor. Yeni 
haftada 115.100 seviyesinin üzerinde kalındığı sürece ilk etapta 
118.400 direncini hedefleyeceğiz. Bu seviyenin aşılması durumunda 
ise tarihi zirve olan 121.531 seviyesine kadar hareketin devamı 
beklenebilir. Ancak haftalık bazda önemli destek olarak 
gördüğümüz 115.100 seviyesinin kırılması sonrasında geri çekilme 
hızlanabileceğinden mevcut taşınan veya yeni açılacak pozisyonlar 
kademeli olarak azaltılabilir ve alt destekler olan 113.300-112.600 
seviyelerinde denge arayışları beklenebilir. 


Çimento, Tekfen, Sabancı Holding dördüncü çeyrek 
finansalları ile devam edecek. İç gündemde yakından 
izlenecek gelişme ise Cuma günü S&P'nin açıklayacağı kredi 
notu olacak. Analistler S&P'den bir not değişikliği 
beklemiyor. Yurtdışında açıklanacak olan makro veri 
takvimine baktığımızda, Salı günü Almanya ve Avrupa 


bölgesi ZEW ekonomik hissiyat, İngiltere Enflasyon Raporu 


verilerini izleyeceğiz. Çarşamba gün ise ABD ev satışları ve 


ayran 
LERENİİİ 


Fed toplantı tutanakları önemli veriler olacak. Perşembe 


Almanya IFO iş iklimi ve İngiltere büyüme verileri ECB 
toplantı tutanakları ve Fed başkanlarının konuşmaları ile 


Teknik göstergeler ne diyor? 


yoğun bir gün olacak. Haftayı Almanya büyüme Euro Bölgesi Aşırı satım bölgesinde Aşırı alım bölgesinde Kısa vadeli al Orta vadeli al 

iç NG i a e , : AYGAZ EREGL GOZDE ARCLK 
TÜFE verileri ve FOMC üyesi Mester'in konuşmalarını takip TRKCM z ZOREN DYOBY 
ederek bitireceğiz. Endeksi teknik olarak an - - İLEYG 
değerlendirdiğimizde, göstergelerin olumlu konumlarını TMSN - 5 


| ri > STOCHASTIC 


ADEL KALEMCİLİK 


MACD 


OLUMLU 


RSI MFI MOMENTUM 
OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ 


SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Yi papa N 
Şe 4 
l > DESTEK: 


"yi yu” 


anma 


DİRENÇ: 


a rm VVE SEE AR 


Teknik Yorum 
16-15.85 bandında destek oluşturan ve kısa vadeli 


e göstergeleri toparlanan hissede tepki alımları denenebilir. 


Ara direnç olan 16.80 seviyesinin aşılması durumunda 


eye ayaaz 17.30 ve 17.65 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak 


takip edilebilir. 


ANADOLU EFES 


1 
hi (e STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
gil OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
f İyi m g0 KISA VADELİ ÖNERİ: AZalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
! 


Ye her yer DESTEK: 


Yu, pul iü 


DİRENÇ: 
26.65 27.70 2875 


di he has İsa” hasr İm v8 İse se 


EE 
EE 
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25.70 25.40 24.70 


Teknik Yorum 

Kısa vadeli düşüş kanal direncini kıran hissede 26.65 
seviyesinin üzerinde pozisyonlar açılabilir. Bu seviyenin 
üzerinde yaşanacak hareketlerde 27.70 ve 28.75 
seviyeleri kısa vadeli üst dirençler olarak takip edilebilir. 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


ği AK ENERJİ 
pan 
p (aral b STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
ge” pet m OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
e an : bi Mini İç .. | KISAVADELİÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
a ji iğ 
N Teknik Yorum 


DESTEK. 0.93-0.91 bandı kısa vadeli işlemlerde önemli destekler 
EK Msii olarak takip edilebilir. Bu destek bandının üzerinde 
& İz DİRENÇ: pozisyonlar korunabilir ve tepki alımları denenebilir. 
a Ancak 0.91 desteğinin kırılması durumunda bozulma 
1.02 1.06 1.13 > ş 
artacağında pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


- . CARREFOUR 
rl i i i STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
m | b. his OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
yl — DEE TELE 
: YA : ” | KISAVADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
.. i 
8 li gl e Teknik Yorum 
<A 1 du mer : 
v NU vk iğ | | DESTEK: Hissede 5.70 kısa vadeli direnç konumunda. 
e k - - ; m 8 Göstergeleri güç kazanan hissede bu seviyenin 
MAL MAŞA LYA, AA e. ie DİRENÇ: üzerinde yeni pozisyonlar açılabilir. Hissede 5.70'in 
mmm E 570 5.84 615 üzerindeki hareketlerde 5.84 ve 6.15 kısa vadeli üst 


dirençler olarak takip edilebilir. 


ALKİM KAĞIT 
my STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
İl N PA ” | KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
", U e 
A 
| Le bil Ytl h DESTEK: Teknik Yorum 


200 günlük ortalamasının üzerinde tutunan ve kısa 

4.50 410 4.02 le göstergeleri toparlanan hissede 4.50 desteğinin 
DİRENÇ: üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Ara direnç 

473 517 5.35 konumunda olan 4.73'ün aşılması halinde 5.35 seviyesi 

tekrar hedef olacaktır. 


Pi 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


RSI 
OLUMLU 


MFI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


AL 


DESTEK: Teknik Yorum 
Teknik göstergeleri toparlanan hissede 19.14 seviyesinin 
mr — ie il ee zi üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 19.14 seviyesinin 
YALA RAN Aİ Kn E DİRENÇ: üzerinde güçlenmesini beklediğimiz yükseliş 
N j in Eni hareketlerinde 19.80 ve 20.40 üst dirençler olarak 
izlenebilir. 


ANADOLU ISUZU 


MFI 
OLUMSUZ 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


RSI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: : 4.48'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MACD 
SAT 


vaya DESTEK: Teknik Yorum 
e 12.97'nin üzerinde tutunan hissede tepki denemeleri 
ii : — — E. e in zayıf kalıyor. Bu seviyenin üzerinde tepki alımları 
KAAN LAYLA MYAN, E DİRENÇ: denenebilir ve sırası ile 14.20 ve 14.95 seviyeleri kısa 
p N ” - nanesi) vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 12.97'nin 
altında yeni pozisyonlar azaltılmalı. 
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STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 


. KISAVADELİ ÖNERİ: 11.48'in üzerinde tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


, Teknik Yorum 
e Son dönemde zayıf bir seyir izleyen hissede 14.55 
Mt Eki seviyesi ilk ara destek olarak takip edilebilir ve bu 
DİRENÇ: desteğin altında tepki alımları denenebilir. Beklentimiz 
doğrultusunda yaşanacak hareketlerde 15.32 ve 15.60 
ie an e ilk dirençler olarak takip edilebilir. 


BAGFAŞ 


1/1 STOCHASTIC RSI FI MOMENTUM MACD 
di | y | OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
İ İ MELEN RESİ 
by? ti / i azim KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
1 i Pı, MM “ İ ti h 
ar il ur İye gk Teknik Yorum 
Yar i Teknik göstergeleri toparlanan hissede 9.45 desteğinin 


N WAKE üzerinde tepki alımları denenebilir. Ara direnç 
18 DİRENÇ: konumunda olan 9.87'nin aşılması halinde sırası ile 
987 1010 10.54 10.10 ve 10.54 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak 
takip edilebilir. 


BİZİM TOPTAN 


yl ; STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
1 İlle Ni | Rİ TE 
k ği ye i ts ia © KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
l İl 
i yl Yıl g 
a İl > Teknik Yorum 
Yl ll Tepki denemeleri gözlenen hissede mevcut pozisyonlar 
Pe ” > | GAM CS$ korunabilir ve kısa vadeli olarak tepki alımları 
MAYA MAŞ AN AŞ DİRENÇ: denenebilir. Yükseliş denemelerinin güç kazanması için 
'N 3 | z vizeyi: in ilk etapta 7.50 seviyesi aşılmalı 7.85 ve 8.90 seviyeleri üst 


dirençler olarak izlenebilir. 


CEMTAŞ 


l 
di 1 STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
— OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ty Ii İl | EE > NN n 
Yl 3 yeli hi k KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Pb yi | ge | 
Ti, dl” *, yi Jİ 
ue | Lr l DESTEK: Teknik Yorum 


Son dönemde sert değer kaybeden hisse de tepki 


443 418 3.72 alımları denenebilir. 4.43'ü ilk destek seviyesi olarak 


A pad İ DİRENÇ: takip edeceğimiz hissede 4.74 ve 4.83 seviyeleri kısa 
avi - " — wwe wp 4 vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 4.43 desteğinin 
ma ız v Mi kırılması durumunda yeni pozisyonlar kapatılmalı 


KA GÖLTAŞ 
yel et STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
yım Te h pi h ia OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
ye gaya TER TER 
f ii | KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
| MM KM) i 
Ğ gr il — ER Teknik Yorum 
pl w | Teknik göstergeleri toparlanan hissede 63.90 ara direnç 
K m 62.00 61.20 4 konumunda, Bu direncin üzerinde pozisyonlar 
Eda NE ARP aa. Gn VE E DİRENÇ: arttırılabilir. 63.90”1n üzerinde etkili olabilecek 


emmeyen hareketlerde 64.30 ve 68.20 üst dirençler olarak 
izlenebilir. 
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İ A a GÜBRE FABRİKALARI 

N My m. N STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 

yer i a N OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

he eN İri v TE i ER E 
rl ii i KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Un a e ri 
| iv v DESTEK: Teknik Yorum R 
U 4.34 421 708 Hissede göstergedeki karışık seyre rağmen trend gücünü 
İaaeiiyeğir e ke b : koruyor. Mevcut seviyelerden pozisyonlar korunabilir. 
e Ş F DİRENÇ: Kısa vadeli ilk direnç konumunda olan 4.68'nin aşılması 
a E ulu halinde 4.88 ve 5.16 üst dirençler olarak izlenebilir. 
| HALK GYO 
il, pl STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
p iy um ei | OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ SAT 
/ ir şiki ki“ | KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
şi A yy © | 
“yl MEM | En Teknik Yorum 
| i 0.89 seviyesinin üzerinde destek oluşturan hissede 

İmam — ' . “ yi tepki denemeleri zayıf kalıyor. Bu desteğin üzerinde 

| r N Ni Mae Kai 135 DİRENÇ: pozisyonlar korunabilir. Yeni pozisyonlar için 0.94 ara 
m 0.94 099 107 direnci aşılmalı. 0.99 ve 1.07 seviyeleri kısa vadeli üst 


dirençler olarak takip edilebilir. 


JANTSA 


Ti “id STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
il hi Na b OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
vi Va ERER 5 ya 
Ni lâ yi M Yy h pe Wi KISA VADELİ ÖNERİ: : 34.75'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Ti | 0 N l yar 
| | e n 
p ği DESTEK: Teknik Yorum 


34.75 seviyesinin üzerinde mevcut pozisyonlar 

aman. e EN SEN YA MİRC korunabilir. Ancak bu desteğin altında güç kaybı ivme 

CE. - Lviv mek AE. DİRENÇ: kazanabileceğinden olası 34.75'in altında pozisyonları 
, E yemen) azaltmak ve alt desteklerde yeni arayışları beklemek 

yararlı olacaktır. 


KATMERCİLER 


il, in | il, i STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
gi vi İ 0, OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
e yil / İ © KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
TP Mhr hh İ, ie 

/M hiyl e DESTEK: Teknik Yorum 


Haftanın son işlem gününde hissede alımlar güçlenirken, 
— - - iz dal 11.30 1.00 12.58 seviyesi ilk ara direnç konumunda. Bu seviyenin 
VW A İY Xİ İZ DİRENÇ: üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 12.58'in üzerinde 
) vs ikazi yaşanacak hareketlerde 13.60 ve 14.15 seviyeleri sırası ile 
üst dirençler olarak takip edilebilir. 


KLİMASAN 


MFI 
OLUMLU OLUMLU 


| | 
vw i | DESTEK: Teknik Yorum 


Hissede 7.82 kısa vade de önemli direnç konumunda. 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
SAT 


izine EE O 7.24 717 6.90 Trendin devamı ve yeni pozisyonlar için bu seviye 
VA A DAA SN A Aş mi DİRENÇ aşılmalı. Bu seviyenin üzerinde açılacak pozisyonlarda 
Mİ sr ai Vw f 7.82 819 8.40 8.19 ve 8.40 kısa vadeli üst dirençler olarak takip 


edilebilir. 
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MARSHALL 
a m. il STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
l eh Hahar* OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ah y » | .. . ... . 
Mi | KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

| salla, p 
| Ul Pe NA “e | - 
A e DESTEK: Teknik Yorum 


Hissede 54.70-57.60 bandı kısa vadeli destek direnç 

m el seviyeleri olarak takip edilebilir. Yeni pozisyonlar için 
DİRENÇ: 57.60 direncinin kırılması beklenmeli. 54.70'in altında 

yesek eeyisı mevcut pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


| m PINAR SU 
| | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| | | OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


| KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


105p 4 Piya ! m 
i il “b | yay 


rl N Teknik Yorum 

hin .. MENE Tepki denemeleri zayıf kalan hissede 1.73 seviyesi ilk 
| 1.73 1.66 1.57 destek konumunda. Bu desteğin üzerinde pozisyonlar 
k . DİRENÇ: korunabilir. Ancak desteğin kırılması sonrasında 


190 192 1.99 gevşeme eğilimi hız kazanabileceğinde pozisyonlarda 
ü i iü sat-al yapılabilir. 


SODA SANAYİİ 


MFI 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: : TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
SAT 


3 i 
İ ii. DESTEK: lm e 
Hissede 4.88 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
m, A A Y N 4.88 477 arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde tepki hareketlerinin 
VW VW Ve a DİRENÇ: güç kazanmasını beklediğimiz hissede 5.04 ve 5.13 


5.04 5183 5.20 seviyeleri sırası ile kısa vadeli dirençler olarak takip 
edilebilir. 


p TURKCELL 
h STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
iy N | lı K | OEUMEU GEM Mal OLUMLU SAT 
yaly dai i | KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
e DESTEK: Teknik Yorum 
di Son dönemde zayıf bir seyir izleyen hissede taban 
pm, e oluşumu ile beraber tepki hareketlerinin güç kazandığını 


DİRENÇ: görebiliriz. 14.92 desteğinin üzerinde pozisyonlar 
eyes yazı korunabilir. 15.68 ara direncinin üzerinde alım 
yapılabilir. 


a TRAKYA CAM 
—i 
a | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
al We. OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
m iL — yam 
A ny KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
yi" Yy Ip | li | 
#0 
el e / p DESTEK: Teknik Yorum 
m“ İN .. . 


Trend desteğine geri çekilen hissede 4.53'ün üzerinde 

y Kk ge pa 660 pozisyonlar korunabilir. Ancak bu seviyenin altında geri 
ii. | si ie DİRENÇ: çekilme hız kazanabileceğinden mevcut taşınan 

4.80 492 4.96 pozisyonlar 4.93'ün altında azaltılabilir ve yeni denge 
arayışları beklenebilir. 
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BORSA | EMEKLİLİK FONLARI 


AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Agr. Değ. EYF 

Altın EYF 

Bir. Değ. EYF 


Bir. Para Piy. EYF 
Borç. Araç. EYF 


Borç. Araç. Gr. EYF 
Bric Ülk. Yab. Değ. EYF 
Den. Değ. EYF 
Din. Değ. EYF 
His. Sen. EYF 
His. Sen. Gr. EYF 
İki. Değ. EYF 
Iki. Para Piyasası EYF 
K.D.B.A. EYF 
Karma EYF 
Karma Gr. EYF 
Katkı EYF 
Muh. Değ. EYF 

İzel Sek. Borç. Araç. EYF 
Stand, EYF 

em. Ödeyen Sir. His. Sen. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. EYF 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 
Agr. Değ. EYF 
Altın Katılım EYF 
Atak Değ, EYF 


His. Sen. Gr. EYF 
HSBC Portf. Borç. Araç. EYF 
İki. His. Sen. 


EYE 

İştirak End. EYF 
Katıl. Katkı EYF 

Katılım Stand. EYF 

Katkı EYF 

Özel Sek. Borç. Araç. EYF 
Para Piy. EYF 

Stand.EYF 

Temk. Değ. EYF 

Temk. Değ. Gr. EYF 

Uzun Vad. Borç. Araç. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. Gr. EYF 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Altın EYF 

B.A. EYF 


His. Sen. Gr. EYF 
K.D. EYF 
K.D.B.A. Gr. EYF 
Katılım Din. Değ. EYF 
Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 


Katkı EYF 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF 


Para Piyasası EYF 
td.EYF 


Sürd. His. Sen. EYF 

emk. Değ. EYF 

Uzun Vad. K.D.B.A. EYF 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. 
Altın EYF 

Bir. K.D.B.A. EYF 
Borç. Araç. Gr. EYF 
Borç. Araç.EYF 
Değ. Gr. EYF 


Den. Değ. EYF 
Din. Değ. EYF 


Emanet Para Piy. EYF 
His. Sen. EYF 

ki. K. 

K.D.B. r. EYF 
Karma EYF 

Katkı EYF 


Para Piy. EYF 
tand. EYF 


Din. Değ. EYF 
His. Sen. EYF 
K.B.A. Stand. EYF 


K.BA. EYF 
Karma EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYF 

Allianz im ve Emeklilik A.Ş. 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYF 

Ata Fin. Den. Değ. Gr. EYF 

Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 

Atak Değ. Gr. EYF 

BIST Temettü End. EYF 

Bir. K.D.B.A. EYF 


Borç. Araç. EYF 
Borç. Araç. Gr. EYF 


Den. Değ. EYF 

Den. Değ. Gr. EYF 
Din. Değ. EYF 

Din. Değ. Gr. EYF 
Emanet Para Piy. EYF 
His. Sen. EYF 

İki. K.D.B.A. EYF 
Karma EYF 


Karma Gr. EYF 
Katkı EYF 


Koç H.E.Vak.1.Değ.Gr. EYF 
Koç Istirak End. EYF 

Para Piy. EYF 

tan, ki > 
Temk. Değ. 

emk. Değ. Gr. EYF 

Unil. Den. Değ. Gr. EYF 

Unil. Din. Değ. Gr. EYF 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
His. Sen. EYF 


Karma EYF 
Katkı EYF 
Para Piy. EYF 
td. EYF 
Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
K.D.B.A. EYF 
Altın Katılım EYF 
Bir. Değ. EYF 
Bir. K.D.B.A Gr. EYF 
Değ. Gr. EYF 
Din. Değ. EYF 
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Din. Değ. Gr. EYF 
0,055424 0,055900 0,69 1,68 is. Sen. EYF 
0,017740 0,018042 2413 4,13 İki. K.B.A. Gr. EYF 
0,036147 0,036492 0,91 0,71 Katılım Değ. Gr. EYF 
0,045516 0,045579 0,24 1,58 Katılım Den. Değ. EYF 
0,052332 0,052371 0,11 1723 Katılım Din. Değ. Gr. EYF 
0,042227 0,042241 0,06 Lal Katılım Katkı EYF 
0,022430 0,023431 5,20 8,16 Katılım Stand. EYF 
0,016588 0,016642 0,28 0,74 Katkı EYF 
0,055179 0,055476 0,39 1,28 Para Piyasası EYF 
0,067029 0,068068 0,82 -0,69 Para Piyasası Gr. EYF 
0,056553 0,057457 0,89 OUZ Pera 1 Gr. Değ. EYF 
0,027626 0,027279 LE iy Pera 2 Değ. Gr. EYF 
0,042780 0,042838 0,24 1759) Pera 3 Değ. Gr. EYF 
0,050649 0,050166 -1,24 -0,91 Stand. EYF 
0,052167 0,052460 0,39 1,36 Temk. Değ. EYF 
0,019814 0,019921 0,39 1,35 Groupama Emeklilik A.Ş. 
0,013520 0,013530 0,03 0,61 Altın EYF 
0,044419 0,044480 0,24 1,68 Borç. Araç. EYF 
0,015094 0,015117 0,27 ME Borç. Araç. Gr. EYF 
0,012948 0,012964 0,11 ğa Den. Değ. EYF 
0,034211 0,034887 1,28 -0,82 Den. Değ. Gr. EYF 
0,051441 0,051453 0,05 1,04 His. Sen. EYF 
0,046943 0,046501 miy23 0779) His. Sen. Gr. EYF 

K.D.B.A. EYF 
0,017097 0,017290 0,83 0,58 K.D.B.A. Gr. EYF 
0,017029 0,017310 2,08 4,03 Katkı EYF 
0,091914 0,092454 0,43 1,97 Para Piyasası EYF 
0,025244 0,026007 0,64 5,36 Stand. EYF 
0,052555 0,052948 -0,60 -0,25 BNP Paribas Cardif Emeklilik A.Ş. 
0,056437 0,055493 -2,08 -2,86 Altın EYF 
0,042025 0,041770 -0,75 0,63 Bir. Değ. EYF 
0,061465 0,061799 0,47 2,01 Bir. K.D.B.A. EYF 
0,119661 0,122000 iE28) KUM Bir. Para Piy. EYF 
0,082937 0,084490 121 1730) Değ. Gr. EYF 
0,035631 0,035652 0,09 1,08 Emanet Para Piy. EYF 
0,051092 0,052011 1,56 1,30 His. Sen. EYF 
0,048717 0,048949 0,49 3,14 ii Değ. EYF 
0,042131 0,042337 0,23 3,68 Iki. K.D.B.A. EYF 
0,014347 0,014410 0,54 1,96 K.B.A. EYF 
0,016316 0,016385 0,53 1,74 K.B.A. Gr. EYF 
0,013328 0,013341 0,06 0,70 Katkı EYF 
0,017333 0,017357 0,23 1,58 Stand. EYF 
0,044835 0,044898 0,24 1,58 Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,027548 0,027594 0,17 1,10 Perform Portföy Değ. EYF 
0,049178 0,049227 0,19 1759) Atlas Port. Değ. EYF 
0,049927 0,049985 0,22 1773 Bir. Değ. EYF 
0,056220 0,056235 0,07 0,96 Borç. Araç. EYF 
0,053607 0,053635 0,09 1,09 Değ. Gr. EYF 

al Md Port. Değ. EYF 
0,018818 0,019110 1795 3,85 Iki. Değ. EYF 
0,057456 0,057487 0,07 1,23 Istanbul Port. Değ. EYF 
0,036308 0,036329 0,09 1555 K.D.B.A. EYF 
0,038023 0,037612 -1,14 -2,08 Kare Port. Fon Sepeti EYF 
0,060400 0,060519 0,17 1,16 Katılım Katkı EYF 
0,047643 0,047748 0,20 1,38 Katılım Stand. EYF 
0,017121 0,017192 0,32 1,14 Katkı EYF 
0,106968 0,108596 1,03 1727 Mükafat Port. Katılım Değ. EYF 
0,024310 0,024690 1,09 1,50 Osmanlı Port. Değ. EYF 
0,064099 0,063377 -1,43 1530) Oyak Port. Değ. EYF 
0,043771 0,043283 -1,42 -1,27 Oyak Port. His. Sen. EYF 
0,019447 0,019614 0,85 1,88 Oyak Port. K.D.B.A. EYF 
0,014265 0,014328 0,54 2,14 Oyak Portföy Stand. EYF 
0,013521 0,013570 0,47 1,93 Para Piy. EYF 
0,013873 0,013898 0,17 ip25) Ginvest Port.Değ. EYF 
0,016326 0,016346 0,21 1753 Stand. EYF 
0,048453 0,048519 0,24 1,54 Tacirler Por. Değ. EYF 
0,015283 0,015311 0,19 1,34 Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. 
0,020794 0,021182 1,52 aron Bir. Değ. EYF 
0,029019 0,029064 0,25 1,68 Bir. Değ. Gr. EYF 
0,029023 0,029021 -0,03 0,83 Bir. His. Sen. EYF 

Iki. Değ. EYF 
0,016978 0,017251 2,03 3,85 K.B.A. EYF 
0,062961 0,061800 -2,38 -3,64 K.B.A. Gr. EYF 
0,034250 0,034269 0,08 deği Katkı EYF 
0,056190 0,056219 0,08 1519 Para Piy. EYF 
0,026468 0,026623 0,54 1,50 Stand. EYF 
0,067956 0,068613 0,92 1,04 MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,013584 0,013724 0,95 1,02 Den. Değ. EYF 
0,036304 0,036348 0,21 Hp3B5 Den. Değ. Gr. EYF 
0,096370 0,098109 1,56 ir32 His. Sen. EYF 
0,045923 0,046159 0,58 3,26 K.B.A. Gr. EYF 
0,041397 0,040648 -2,28 zeyl K.B.A. Stand. EYF 
0,039621 0,039823 0,73 -0,46 K.D.B.A. EYF 
0,013596 0,013609 0,04 0,63 Katılım Katkı EYF 
0,045410 0,045472 0,24 (1Ş51U) Katılım Stand. EYF 
0,013155 0,013194 0,24 1,06 Katkı EYF 

Para Piy. EYF 
0,010407 0,010424 0,32 1,85 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
0,010661 0,010785 0,88 0,45 
0,010846 0,011029 2en2 4,05 
0,036689 0,036621 -0,14 1,50 
0,054410 0,054724 0,46 2,03 1 
0,031288 0,031603 0,81 2,18 K.D.B.A. EYF 
0,106674 0,108990 1,50 ayan Katılım Değ. EYF 
0,035935 0,036034 0,27 1,04 Katılım Katkı EYF 
0,050636 0,050651 0,09 1,24 Katılım Stand. EYF 
0,093974 0,095017 0,82 2,49 Katkı EYF 
0,014584 0,014598 0,10 1,08 Para Piyasası EYF 
0,046341 0,046405 0,24 1755) Stand. EYF 

Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
0,013264 0,013400 0,83 0,46 Altın Katılım EYF 
0,017372 0,017667 2,10 4,14 Değ. EYF 
0,012636 0,012653 0,19 1,29 His. Sen. EYF 
0,013828 0,013880 0,32 azizi K.B.A. Stand. EYF 
0,022423 0,022850 1,07 2,87 K.D.B.A. EYF 
0,021100 0,021546 1/61 1,86 Katılım Değ. EYF 
0,062203 0,061038 -2,36 -3,35 Katılım Katkı EYF 
0,057357 0,057380 0,05 AE Katkı EYF 
0,025698 0,025712 0,07 0,59 Para Piy. EYF 
0,067763 0,067938 0,24 1,08 Bereket Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,069487 0,069753 0,34 1,06 Altın Katılım EYF 
0,018329 0,018497 0,76 ari Büy. Katılım Değ. EYF 
0,020453 0,020561 0,22 0,26 Katılım Değ. Gr. EYF 
0,034156 0,034195 0,21 1,30 Katılım His. Sen. EYF 
0,110697 0,113101 1,68 di) Katılım Katkı EYF 
0,033293 0,033434 0,44 3,02 Katılım Stand. EYF 
0,073105 0,074444 -0,25 2,85 Muh. Katılım Değ. EYF 
0,048021 0,047935 -1,08 -0,43 Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
0,013892 0,013901 0,03 0,59 Altın Katılım EYF 
0,011052 0,011055 0,11 1,54 Din. Değ. EYF 
0,028850 0,029579 1,62 -2,00 Emanet Para Piyasası EYF 
0,046432 0,046496 0,24 1,58 His. Sen. EYF 
0,014016 0,014037 0,17 AŞd5) K.B.A. Stand. EYF 
0,016472 0,016493 0,24 1,44 K.D.B.A. EYF 
0,019033 0,018981 -0,35 0,44 Katılım Din. Değ. EYF 
0,014047 0,014024 -0,22 0,74 Katılım His. Sen. EYF 
0,017101 0,017287 0,63 2,30 Katılım Katkı EYF 

Katılım Stand. EYF 
0,095230 0,097365 1,58 2,29 Katkı EYF 
0,056173 0,056608 0,63 2,06 Para Piy. EYF 
0,013271 0,013276 0,05 Oi Temk. Değ. EYF 
0,042358 0,042417 0,24 1,50 Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,045757 0,045783 0,08 1,14 Agr. Katılım Değ. Döviz) EYF 

Altın Katılım EYF 
0,046585 0,045870 -1,84 -2,09 Den. Katılım Değ. EYF 
0,018254 0,018563 oyle 4,12 Katılım Değ. Gr. EYF 
0,023060 0,022974 -0,66 0,44 Katılım His. Sen. EYF 
0,030517 0,030552 0,18 1,61 Katılım Katkı EYF 
0,016749 0,016798 0,19 1,40 Katılım Stand EYF 
0,048050 0,048191 0,01 0,80 
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0,033888 0,034028 0,19 1,47 
0,074092 0,075276 0,65 0,82 
0,015329 0,015340 0,16 1537 
0,015867 0,015886 0,19 1,53 
0,017243 0,017363 0,67 1,86 
0,019348 0,019478 0,64 2,05 
0,014747 0,014807 0,48 Ol) 
0,018628 0,018694 0,42 1,85 
0,013618 0,013615 -0,05 0,99 
0,043055 0,043115 0,24 459) 
0,031130 0,031173 0,24 1559) 
0,012199 0,012217 0,17 1,66 
0,012382 0,012392 0,19 EE 
0,012462 0,012528 0,49 1,80 
0,044885 0,044933 0,18 1,58 
0,019417 0,019444 0,24 1,60 
0,018220 0,018527 2,12 4,09 
0,048890 0,048917 0,08 7 
0,023762 0,023774 0,08 1ç19 
0,049244 0,049503 0,45 0,87 
0,022587 0,022705 0,40 1723, 
0,059447 0,060553 1,32 0,28 
0,029253 0,029817 1,41 0,62 
0,040280 0,039899 -1,26 -1,09 
0,034116 0,033768 21732 -0,94 
0,013619 0,013632 0,06 0,73 
0,042168 0,042226 0,24 1559 
0,012850 0,012889 0,25 0,97 
0,017224 0,017515 2,12 4,10 
0,047307 0,047538 0,41 1,46 
0,041333 0,040663 - 1592 il 
0,045429 0,045493 0,25 1,61 
0,013835 0,013911 0,56 a9) 
0,032654 0,032691 0,20 1,28 
0,075615 0,077249 1,66 2125 
0,013261 0,013233 -0,20 0,80 
0,045885 0,045488 -1,04 20:51 
0,045023 0,045040 0,07 1,05 
0,023392 0,023405 0,10 Api 
0,013649 0,013672 0,19 4E3B 
0,013602 0,013615 0,14 133 
0,010456 0,010436 -0,11 -0,07 
0,013138 0,013223 0,60 1,88 
0,013341 0,013357 0,10 1,61 
0,021633 0,021642 0,08 Hi 
0,014881 0,014944 0,23 n903 
0,011240 0,011279 0,23 1,74 
0,033437 0,033697 0,53 1533 
0,011651 0,011686 0,46 4,15 
0,032272 0,031759 E1p90) EE 
0,010512 0,010510 -0,10 1,60 
0,010430 0,010454 0,32 1,40 
0,010063 0,010075 0,21 

0,014113 0,014128 0,07 0,86 
0,010507 0,010551 0,40 1,01 
0,011500 0,011525 0,26 17 
0,024981 0,025073 0,38 2,40 
0,050640 0,051728 iLE 1,86 
0,026351 0,026478 0,46 3,14 
0,012652 0,012655 0,06 429) 
0,014927 0,014948 0,25 1,58 
0,011490 0,011498 0,31 1,86 
0,013478 0,013499 0,22 zem 
0,011667 0,011699 0,24 1,82 
0,023722 0,023782 0,33 1533 
0,015924 0,016000 0,68 2,03 
0,054256 0,055270 1,64 1,41 
0,022160 0,022308 0,73 4n95 
0,021847 0,021863 0,11 ip 
0,014603 0,014607 0,08 1,02 
0,013483 0,013507 0,20 ayt9 
0,020116 0,020144 0,23 1,49 
0,013786 0,013814 0,25 itiB) 
0,020839 0,020979 0,58 HE) 
0,022224 0,022378 0,62 ip35) 
0,024371 0,024887 1,60 0,83 
0,016788 0,016794 0,05 aye 
0,016249 0,016255 0,06 1,14 
0,024971 0,024831 -0,65 0,33 
0,013419 0,013462 0,51 1,54 
0,013948 0,014097 1,03 1,01 
0,013598 0,013612 0,13 ASA 
0,018329 0,018353 0,23 1,48 
0,017482 0,017774 2,10 4,03 
0,016858 0,016947 0,43 0,95 
0,019201 0,019606 iL 0,19 
0,014919 0,014927 0,09 Hiz 
0,025171 0,025130 -0,03 1,87 
0,012143 0,012224 0,63 1,07 
0,014541 0,014602 0,52 2,07 
0,015538 0,015595 0,45 1,68 
0,013608 0,013618 0,07 1,05 
0,017411 0,017435 0,25 1,62 
0,014326 0,014340 0,18 1,56 
0,016116 0,016388 2,12 4,06 
0,017382 0,017471 0,34 ayga 
0,022753 0,023105 1,07 Haz 
0,014774 0,014779 0,05 inoa 
0,018743 0,018561 sre -0,43 
0,014897 0,015060 1,08 1,70 
0,015018 0,015081 0,51 AnOZ 
0,013548 0,013563 0,07 0,74 
0,016335 0,016358 0,25 1,58 
0,017658 0,017958 2,13 4,12 
0,016125 0,016227 0,68 4237 
0,016313 0,016385 0,51 1,41 
0,021874 0,022286 1,32 0,14 
0,013861 0,013896 0,34 2,10 
0,013542 0,013575 0,35 1,69 
0,015821 0,015844 0,30 1,60 
0,010839 0,011023 2,12 4,07 
0,016948 0,017056 0,51 HB 
0,014559 0,014575 0,21 35 
0,019878 0,020291 1,54 0,13 
0,014703 0,014707 0,04 1ç29 
0,022704 0,022389 -1,76 -1,88 
0,013624 0,013720 0,70 0,64 
0,015594 0,015924 1,74 >1720 
0,014510 0,014580 0,61 1,78 
0,013552 0,013581 0,33 n52 
0,013218 0,013228 0,04 0,66 
0,015804 0,015826 0,24 1556 
0,010937 0,010952 0,26 1,76 
0,013336 0,013155 -1,43 -0,50 
0,017926 0,018230 2,13 4,09 
0,013529 0,013579 0,33 0,82 
0,014476 0,014539 0,46 1,64 
0,015246 0,015523 1,24 0,41 
0,013435 0,013491 0,57 2,13 
0,013262 0,013324 0,60 1,83 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbaşına 
29.12.2017 2.2018 | 16.02.201 esli 
0 m DYOZANİR ARORA ebe) | söredeğ,ie a a YON 


Actus Port. Borç. Araç. F. 1,12134 1,136867 o 1,136663 0,10 1,37 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683 o0,047500  0,047564 0,24 1,56 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 1,16079| o1,179468 (o 1,181053 0,25 1,75 Fiba Port. Altın F. 0,01396, 0,014299 o 0,014527 2,01 4,08 
Actus Port. His. Sen. F. 1,16826i o1,213529 o 1,213098 -0,71 3,84 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235 0,012515 o 0,012532 0,23 1,51 
Ak Port. İki. Para Piy. F. 4,03840| 4,097080 ( 4,102726 0,24 1,59 Fiba Port. His. Sen. F.(HSY) 1,26063! 1,275084 (o 1,289098 0,54 2,26 
Ak Port. BIST Banka End. 0,11727 o0,120855 o 0,124296 2,60 5,99 Fiba Port. Euro. Borç. Döviz) 3,88706) 3,860317  3,793821 -2,07 -2,40 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 2,11060 2,121975 o 2,158108 1,22 2,25 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,07918 o 1,092590 o 1,094001 0,09 1,37 
Ak Port. BIST3OHis. Sen. 0,07060) o0,068990 ( 0,070717 2,07 0,16 Finans Port. Para Piy. F. 82,37482) 83,542755 83,657431 0,24 1,56 
Ak Port. Değ. F. 0,12414 0,125826 o 0,126008 0,28 1,51 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344) 126,133128 126,228061 0,16 1,42 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322) 28,926867 28,963921 0,22 1,47 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369 o0,145708 o 0,145925 0,25 1,56 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797 0,179763 o 0,179644 -0,05 0,94 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,4651 o0,463181 o 0,471496 1,33 1,07 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,05161 0,051170 0,052793 3,27 2,29 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,05148i 0,052181 (o 0,052251 0,23 1,50 
Ak Port. Altın F. 0,03757) 0,038414 o 0,039064 2,11 3,99 Finans Port. Dow Jones İst. 20 39,35609) 38,359282 39,391766 2,08 0,09 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249 o0,033048 ( 0,033077 0,17 1,81 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 (o0,040845 (o 0,040099 -2,19 -2,86 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His. 0,02215 0,022435 (o 0,023804 7,16 7,45 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,68436) 18,183404 18,728037 2,62 5,90 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159 o0,031259  0,030737 -2,13 -2,69 Finans Port. Altın BYF 14,49285) 14,736931 14,979918 1,57 3,36 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016 (0,040063 o 0,041519 4,93 3,38 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559 0,015722 ( 0,015838 0,72 1,57 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098i o0,030293 O 0,031363 2,65 1,23 Finans Port. FISE İst. Bono 268,43525| 271,080977 271,368175 -0,02 1,09 
Ak Port. Gelişen Ülke.Yab. 0,020280 0,019721 o 0,020701 5,81 2,09 Finans Port. BIST-30 End. BYF 57,03362 55,737746 57,260572 2,24 0,40 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195 0,011858 o 0,012070 0,31 0,99 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285| 371,106593 366,465632 -1,18 -0,42 
Ak Port. Öz. Sek. Borç. Araç. F. 0,01594 0,016190 0,016213 0,25 1,73 Finans Port. Gümüş BYF 13,77162 13,369640 13,607140 1,39 -1,19 
Ak Port. Birebir Bankacılık Değ. 0,01394! 0,014126 (0,014146 0,30 1,51 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795 5,273286 o 5,262978 -0,19 -0,09 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01379 o0,014032 ( 0,014094 0,61 2,20 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12380| 0,121099 0,123745 1,60 -0,05 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519 o0,015404 (o 0,015425 0,23 1,58 Garanti Port. BIST3OHis. Sen. 0,03598 (o0,035283 ( 0,036180 2,15 0,54 
Ak Port. BIST Tem. 25 End.His. 0,02051) o 0,019865 © 0,020520 2,55 0,04 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672) 271,062772 271,252009 0,12 1,65 
Ak Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01645. 0,016747 o 0,016775 0,29 2,00 Garanti Port. His. Sen. F. (HSY) 1,48851) o 1480756 o 1,503242 1,01 0,99 
Ak Port. PY Değ. Öz. F. 1316750 o 1,305484 (o 1,310811 0,15 -0,45 Garanti Port. İki. Para Piy. F. 46,43225) 47,080269 47,144328 0,24 1,53 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 128881 o 1,282741 o 1,286936 0,22 -0,15 Garanti Port. Altın F. 0,04638 O0,047405 o 0,048187 2,06 3,91 
Ak Port. İki. F. Sepeti F. 130874) 1,296960 1304272 0,38 -0,34 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148 0031704 o 0,031679 -0,15 0,62 
Ak Port. Üç. F. Sepeti F. 1,22491 o 1219788 o 1,228469 0,78 0,29 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,02086 0,021271 o 0,021138 -0,55 1,33 
Ak Portf. ING Bnk Öz. Bnk. ve 0,990592  0,997625 0,65 Garanti Port. Öz. Sek. Borç. 0,01692. 0,017156 o 0,017171 0,18 1,51 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 1,03637 o 0,993229 (o 1,008543 0,66 -2,69 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529i 0,015506 (o 0,015526 0,23 1,52 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) 0,22726 0,230191 O 0,230632 0,29 1,49 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508 o0,015291 (o 0,015312 0,24 1,55 
Alkhair Port. Bir. Kat, F. 0,04273 0042746 o 0,042841 0,20 0,26 Garanti Port.Yab. (Gls.Olan Ülk) 0,01764 o0,017584 (o 0,018342 6,02 3,96 
Ata Port. Bir. His. Sen. F. 0,13951 o0,141803 (0,143582 0,73 2,92 Garanti Port. Bir. Değ. F. 1,36954!  1,389781 o 1,392130 0,16 1,65 
Ata Port. Karma F. 23,98060) 24,375186 24,379605 0,11 1,66 Garanti Port. İki. Değ. F. 1,36023! 1,375488 o 1,379301 0,18 1,40 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882) 0,414104 (o 0,414706 0,22 1,44 Garanti Port. Üç. Değ. F. 144565! o 1,455616 O 1,463847 0,32 1,26 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 0,06397 o 0,064484 (o 0,064423 -0,09 0,71 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,15642!  1,175174 (o 1,178336 0,42 1,90 
Ata Port. Öz. Sek. Borç. 0,020300 0,019042 ( 0,019059 0,15 -6,12 Garanti Port. Euro. (Döviz) 132991 o 1313691 o 1,292591 -2,03 -2,81 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568 o 0,015895 o 0,015917 0,24 1,51 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 1,00870 1,016864 (o 1,021212 0,40 1,24 
Ata Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 0,02418 (o0,024590 O 0,024912 0,80 3,04 Garanti P. Ing Bank Öz. Ban. 1,005137  1,005225 -0,03 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 131034 1,318854 (o 1330207 0,80 1,52 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 1,3237) 1958006 o 1,960514 0,22 1,46 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 1,27962 o 1,268998 © 1,298542 1,89 1,48 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885 0,070137 o 0,071903 1,65 yum 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969) o 1,068717 o 1,069739 0,23 1,91 Gedik Port. Karma F. 0,67888 O0,699001 o 0,702328 0,32 3,45 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık Değ. 0,08854) o 0,089097 ( 0,090149 1,13 1,82 Gedik Port. İki. His. Sen. 0,03734 0,039001 o 0,039811 1,61 6,63 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 1,83093i o1,858707 o 1,860720 0,21 1,63 Gedik Port. Borç. Araç. F. 0,01217i 0,012361 (o 0,012375 0,23 1,69 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. F. 38,97981) 38,410731 39,205055 143 0,58 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,02576i 0,025146 (o 0,025835 0,21 0,30 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,09137; o0,092739 (o 0,092860 0,23 1,63 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839| o 4,624438 o 4,674604 0,54 1,88 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. His. 0,02281 O0,023092  0,023470 1,39 2,90 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,08626 o0,087137 o 0,088144 1,00 2,19 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01612 o0,016404 (o 0,016744 1,06 3,88 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323i 0064090 0,064174 0,23 1,49 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566 o0,015946 (o 0,015972 0,29 2,00 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 6,348155 o 6,356816 0,24 1,54 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825 o0,018438 o 0,018195 -1,38 -0,32 Global Md Port. İki. Değ. F. 0,01676i o0,016861 (o 0,016974 0,54 1,25 
Azimut PYŞ İA Değ. ÖZ. F. 1,39509| oO1,395932 o 1,403242 -0,08 0,58 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032. 0,030751 o 0,030793 0,22 1,55 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03402 0,033624 (o 0,033817 0,10 -0,59 Global Md Port. İki. His. Sen. 0,02673i o0,025865 o 0,026394 1,61 -1,27 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. His. 0,03944) 0,038711 (0,039237 1,16 -0,52 Halk Port. Karma F. 59,33956 59,182022 59,657980 0,64 0,54 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat. 0,03251 0,033076 (o 0,033580 0,91 3,28 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56,20411 57,069777 57,089163 0,10 1,57 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766| 149438172 151,800169 1,61 3,47 Halk Port. His. Sen. F. (HSY) 0,28660| o0,282763 o 0,288288 1,53 0,59 
Bizim Port. Kat. 30 End. His. 18,06843, 17,345438 17,718812 1,50 -1,93 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 71,35355) 72,414827 72,519279 0,25 1,63 
Bizim Port. İki. Kira Sert. Kat. 0,01290) 0,013045 (o 0,013066 0,30 1,32 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164 0,042228 o 0,042285 0,24 1,56 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. Kat. 0,01122. 0,011343 o 0,011356 0,24 1,21 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628i 0,016537 o 0,016552 0,19 1,70 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,36519 o0,364745 (o 0,368519 0,62 0,91 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133i 0,011481 o 0,011503 0,31 1,53 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,20961 0,211574 (o 0,214723 1,31 2,44 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162 (0,011880 0,012081 2,11 3,97 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339l (O0,072268 O 0,073856 1,70 0,64 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,00507) 1,017441 (o 1,018680 0,21 1,35 
Deniz Port. Üç, Değ. F. 0,79782. 0,816214 (o 0,824972 0,91 3,40 HSBC Port. Değ. F. 65,72578i 65,998174 66,531907 0,76 1,23 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,67790) 0,687317 o 0,688218 0,23 1,52 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260) 49,603690 49,668566 0,23 1,50 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852  0,583497 o 0,582996 -0,11 0,77 HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921 (0,181443 o 0,181597 0,15 1,33 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804) o0,028488 O 0,028518 0,20 1,70 HSBC Port. BIST3OHis. Sen. 0,10481 o0,102415 (o 0,105214 2,24 0,38 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897  0,019195 ( 0,019207 0,12 1,25 HSBC Port. Altın F. 1,44190| o 1474060 o 1,498310 2,07 3,91 
Deniz Port. Altın F. 0,02061) o0,021084 o 0,021435 2,09 3,99 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 0,42404, 0,426688 o 0,426693 0,00 0,62 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499 (o 0,015188 o 0,015207 0,22 1,48 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294, 0,042845 o 0,043819 2,06 2,05 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681! o0,017059 ( 0,017081 0,23 1,62 
Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 0,01837 0,018388 o 0,018102 -1,95 -1,47 irisi vü 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 147245, o 1,491197 o 1,525710 1,19 3,62 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getinisi yüzde 
Deniz Port. Bir, F. Sepeti F. 116677 1171473 — 1,178519 0,38 1,01 2.61 ile 7.76 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. Kira Sert. Kat, F. 111306, 1126586 o 1,127904 0,21 133 o haftalık zararı ise yüzde -1.95 ile -2.41 arasında oldu. 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1,16771 1,121545 o 1,158325 2,61 -0,80 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887) o0,039435 (o 0,039489 0,24 1,59 Z 
Fiba Port. Çoklu Vartık İki. 0,05919 o 0,060080 O 0,060303 0,19 1,88 Kazandıranlar * Kaybettirenler db 
— DR © AkPort Yeni Tekn. Yab. His. İst, Port. Yab. (6.0l.Piy.) -241 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı (Yatırım fonlarına İş Port Bayr. Hold. Değ, 226 
z yatırım yapanların 
Bin TL Mi , Taaleri Port. Yab. Borç. -2,25 
© e sayısı önceki haftaya Finans Port. Euro. Borç. -2,19 
8 z gi göre 22 bin kisi arttı. Ak P l Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) -2,15 
© ç z AkPort. Yab.His.Sen.F. o 32 Ak Port. Eurob. (Ame.Dol) -213 
ç i İ Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. 26! Fiba Port. Euro. Borç. Döviz) -2,07 
Yapı K. Port, Eur. (Dolar) -2,05 
* ) Garanti Port. Euro. (Döviz) -2,03 
1/12/2017 09/02/2018 16/02/2018 Dair Ka, (Döviz) Borç, 195 
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HAFTALIK | Yılbasına 
DEĞ. (90) İgöredeğ. e 


29.12.2017 | 09.02.2018 | 16.02.2018 | TALK | Yibasına 29.12.2017 2018 | 16.02.2018 
DEĞ. (9) İgöre değ. 9 


HSBC Port. Çoklu Vartık İki. 0,01845 0,018573 o 0,018693 0,70 1,31 Şeker Port. Para Piy. F. 1,22768| 1,243433 o 1,244995 0,22 1,41 
HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01808! 0,018327 o 0,018358 0,26 1,53 Şeker Port. Borç. Araç. F. 0,02664 o 0,026969 o 0,026998 0,17 1,33 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 0,01518 o0,015392 — 0,015412 0,23 1,51 Şeker Port. Değ. F. 0,02472 0,025275 o 0,025239 -0,43 2,10 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01498i (0,015023 (o 0,015151 0,89 1,17 Şeker Port. Altın F. 0,02388 (0,024455 o 0,024815 1,85 3,93 
HSBC Port. Yab. BYF F. 0,02043i 0,020458 o 0,020497 0,27 0,35 Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 0,01468! (o 0,014887 o 0,014908 0,24 1,55 
HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 0,01525 0,015480 0,015502 0,25 1,67 Taaleri Port. Değ. F. 0,51230| (0,523950  0,522806 -0,22 2,05 
ICBC Turkey Port. İki. Değ. F. 0,08894 0,089830 (0,090282 0,31 1,51 Taaleri Port. His. Sen. F. 170176 o1,766655 (o 1,758321 -1,23 3,32 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 8,39198 8,527755 (o 8,630608 0,69 2,84 Taaleri Port. Yab. Borç. 1,53998! o 1,544438 (o 1,520058 -2,25 -1,29 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 13,01715 13,184822 13,216002 0,25 1,53 Taaleri Port. İki. Değ. F. 135180) o1,389649 o 1,396607 0,20 3,31 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 14,45507| 14,654457 14,673655 0,23 1,51 Tacirler Port. Değ. F. 0,86893| O(0,881364 (o 0,884332 0,28 177 
ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01402  0,014300 0,014535 2,06 3,70 Tacirler Port. His. Sen. F. 1,61143| 1,728277 o 1,738728 0,79 7,90 
ING Port. Bir. Değ. F. 214910 2,789635 (o 2,815104 0,73 2,40 Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 0,02917i 0,029605 o 0,029649 0,26 1,66 
ING Port. Bir. His. Sen. F. 3,99595) 3,972288 O 4,059263 1,54 1,58 Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 1,29971| 1,323529 o 1,325785 0,29 2,01 
ING Port. Para Piy. F. 66,01000 66,932153 67,026585 0,24 1,54 TEB Port. İki. Değ. F. 0,06704 o0,068229 o 0,068303 0,13 1,88 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,64937 o 1,670199  1,671583 0,15 1,35 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 137341) 1390058 o 1393347 0,19 1,45 
ING Port. İki. Değ. F. 0,01774 (0,018023 (o 0,018048 0,26 1,76 TEB Port. Öz. Sek. Borç. 114,83767) 116,631575 116,761140 0,21 1,67 
ING Port. Altın F. 0,01833 o0,018731 o 0,019034 2,03 3,83 TEB Port. Para Piy. F. 258,32790| 261,893669 262,240820 0,23 1,51 
İst. Port. İki. Değ. F. 0,24287) 0,243148 O 0,245125 0,59 0,93 TEB Port. Kısa Vad. Borç. 4,58592)  4,648531 O 4,654773 0,23 1,50 
İst. Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02941 o0,029956 (o 0,029829 -0,62 1,44 TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 14,82599| 15,047728 15,060086 0,16 1,58 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 0,01988 O0,020190 (0,020223 0,28 1,75 Teb Port. Mutl.Get.Hed. 3,62662 3,678067 (3,688561 0,16 yi 
İst. Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 0,03366) o 0,033850 (0,034442 1,25 2,32 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766 o0,189627 o 0,189608 0,02 1,04 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01993i (O0,020596 O 0,020627 0,21 3,50 TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08798 o0,088240 ( 0,090310 1,77 2,65 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01799 0,018215 (o 0,018238 0,21 1,41 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50398! 1,513808 o 1,522285 0,20 1,22 
İst. Port. Yab. (G.OL.Piy.) 0,02428i (0,024234 (o 0,023850 -2,41 -1,79 TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 0,33233 0337442 o 0,337901 0,23 1,68 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,28033i o1,324157 o 1,325552 0,20 3,53 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743 0,058031 O 0,058250 0,29 1,43 
İş Port. Karma F. 6,60868i o6,604985 o 6,671195 0,79 0,95 TEB Port. PY İki. Değ. Öz. F. 0,03600| 0,036659 o 0,036705 0,23 1,96 
İs Port. His. Sen. F. (HSY) 60,04981( 58,954555  60,216654 1,56 0,28 TEB Port. PY His. Sen. Öz. 0,75285| 0,756931 (o 0,775208 1,83 2,97 
İş Port. BIST30 End. His. Sen. 0,05898) (0,057752 o 0,059244 2,08 0,45 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02813i o 0,028639 ( 0,028723 0,08 2,10 
İs Port. BİST Banka End. His. 0,05909 o0,061233 o 0,062974 2,62 6,58 TEB Port. Altın F. 0,03992 O0,040821 o 0,041508 2,09 3,99 
İs Port. İş Bank. İst. End. His. 50,02197) 60,846925 61,152245 0,23 3,61 Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,53532) O1,501446 o 1,556038 2,23 1,35 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 0,13623 o0,136022 0,136291 0,02 0,04 TEB Port. Euro. (Döviz) Borç. 1,27681| o1,278182 o 1,259364 -1,71 -1,37 
İs Port. Öz. Sek. Borç. 0,04749| o0,048240 (0,048306 0,24 1,73 Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 125817) 1,270115 o 1,253168 -1,25 -0,40 
İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 0,05845 o 0,059788 o 0,060789 1,90 4,00 Ünlü Port. İki. Değ. F. 0,02829 (o0,028819 O 0,028877 0,34 2,06 
İş Port. Değ. F. 56,10679| 56,650977 56,781100 0,21 1,20 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03729. o0,038985 O 0,039155 0,94 5,01 
İs Port. Yab. His, Sen. F. 0,053160 O0,050897 o 0,052281 0,14 -1,65 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,32118) 1341724 (o 1,343568 0,22 1,69 
İs Port. Para Piy. F. 188,81563| 191,538218 191,797390 0,24 1,58 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 15,52667) 15,452711 15,682517 0,89 1,00 
İs Port. Orta Vad. Borç. Araç. 84,17693) 85,480204 85,559839 0,18 1,64 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,46531| o0,457186 o 0,467820 1,85 0,54 
İs Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 743605 7,537060 O 7,546073 0,21 1,48 Vakıf Port. İki. Değ. F. 102,92568| 104,169821 104,485222 0,15 1,52 
İş Port. Tem. Öde. Şir. His. 1,68544 o 1,656144 (o 1,698083 2,08 0,75 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,44502! 0,451298 o 0,451894 0,24 1,54 
İs Port. Resan Değ. Öz. F. 1,46070 1,459919 o 1,488141 1,56 1,88 Vakıf Port. Borç. Araç. F. 355,10681| 360,117951 360,606266 0,21 1,55 
İş Port. Uzun Vad. Borç. 0,04099) o0,041255 o 0,041273 0,05 0,69 Vakıf Port. İki. Para Piy. F. 16,39917| 16,631025 16,653314 0,24 1,55 
İs Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 0,02786 O0,028230 O 0,028264 0,21 1,46 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03808! o0,038942  0,039585 2,07 3,95 
İş Port. Yab. Borç. Araç. F. 0,03941 o 0,039561 (o 0,038949 -1,69 -1,16 Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) 0,02867) o 0,028372 ( 0,027873 -2,15 -2,78 
İs Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01663i (0,016365 O 0,016492 0,02 -0,85 Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 0,01504! 0,015253 ( 0,015273 0,22 1,56 
İş Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02627 0,026566 o 0,026614 0,26 1,32 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01085! 0,010971 (o 0,010987 0,24 1,27 
İs Port. Kat. His. Sen. F. 0,03481) 0,034197 o 0,035155 2,43 0,99 Yapı K. Port. PY İki. Değ. Öz. 0,20634 o0,201574 (o 0,199192 -1,02 -3,46 
İs Port. Privia Ban. His. Sen. 0,03043 0,030121 o 0,030748 1,42 1,06 Yapı K. Port. Koç Hol. İst. His. 1,00338! (o 0,955039 (o 0,977250 1,42 -2,60 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02773) 0,028027 o 0,028053 0,16 1,17 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,87195 0,875368 o 0,869400 -0,78 -0,29 
İş Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 38,04842) 37,227717 38,246931 2,25 0,52 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,05410) 0,054823 (o 0,054890 0,22 1,47 
İs Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140/ 0,021461 o 0,021656 0,81 1,22 Yapı K. Port. Bir. His .Sen. 1,37146 1,345193 (o 1,375025 1,66 0,26 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. 0,04734 0,046822 o 0,045934 -2,26 -2,97 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 0,10713i o0,105669 ( 0,103963 -2,05 -2,95 
İs Port. Altın F. 0,01828! O0,018710  0,019024 2,10 4,06 Yapı K. Port. BİST100 End. His. 3,86568 3,797025 o 3,880942 1,70 0,39 
İş Port. PY Öz. Sek. Borç. Araç. 0,01822 0,018514 (o 0,018541 0,26 1,77 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,20448! 0207421 o 0,207704 0,24 1,58 
İs Port. Maximum Kart Kısa 0,016100 0,016340 o 0,016363 0,26 1,63 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 523514 5,307119 o 5,312816 0,19 1,48 
İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 0,02539) 0,025592 o 0,025241 -1,54 -0,59 Yapı K. Port. BİST30 End. His. 0,07038! (o 0,068948 (o 0,070662 2,03 0,40 
İş Port. PY His. Sen. Öz. 0,01756 o0,017302 o 0,017691 1,65 0,73 Yapı K. Port. Karma F. 0,43937i 0436151 o 0,440889 0,95 0,35 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064 0,010215 o 0,010231 0,16 -3,87 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 42,87779| 43,365418 45,527580 6,06 6,18 
İş Port. Sütaş İki. Değ. Öz. F. 0,03758) O0,037197 ( 0,037468 0,17 -0,29 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03678 (o 0,036184 (o 0,036448 1,28 -0,91 
İs Port. Euro. Borç. (Döviz) 3,98071  4,005899 ( 3,947977 -1,67 -0,82 Yapı K. Port. Altın F. 0,02338| (0,023901 (o 0,024305 2,07 3,97 
İs Port. Birikim Hes. Kısa Vad. 1,1002  1,118056 o 1,119376 0,22 1,76 Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 0,01507! 0,015145 (o 0,015130 -0,10 0,37 
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 0,06627 o0,066522 o 0,068078 1,79 2,74 Yapı K. Port. İki. Değ. F. 0,01669| (o0,016614 (o 0,016796 0,73 0,65 
Kare Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01683! O0,017124 (o 0,017155 0,29 1,96 Yapı K. Port.BİST Temet.25End 0,02148 o0,020814 (o 0,021501 2,56 0,12 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 0,03297. o0,033378 (o 0,032913 -1,52 -0,18 Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 0,01700| 0,017205 o 0,017229 0,24 1,34 
KI Port. Kira Sert. Kat. F. 1,17998 o 1,196762 o 1,198316 0,22 1,55 Yapı K. Port. İki. His. Sen. 0,02054! 0,020527 0,020952 2,31 2,01 
KI Port. Bir. Kat. F. 124447) o 1,256250 o 1,263175 0,54 1,50 Yapı K. Port. Çişn. Hes. Kısa 0,01488| (0,015077 ( 0,015096 0,22 1,46 
KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,04205 o 1,0544983 o 1,055760 0,20 1,32 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. ÖZ. 0,01698i 0,017210 0,017267 0,37 1,70 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 0,01531) o0,015533 o 0,015556 0,26 1,59 Yapı K. Port. İki. Borç. Araç. F. 0,01576| (0,015987 o 0,016005 0,21 1,57 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 0,01781/ 0,018131 (0,018244 0,60 2,45 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01430i 0,014251 o 0,014362 0,65 0,43 
Meksa Port. İki. Değ. F. 0,052660 o0,053286 O 0,053309 0,14 1,24 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01261 o0,012761 (o 0,012802 0,41 1,50 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,07678 (o0,078360 (o 0,078784 0,52 2,61 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01363. 0,013605 o 0,013765 0,92 0,97 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 1,05712 o 1,064562 o 1,066095 0,14 0,85 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,21203! 1,220370  1,230238 0,93 1,50 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,04079i o1,051455 (o 1,064375 1,05 2,27 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,98849 o 4,015039 ( 3,960388 -1,53 -0,70 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 1,05814 1,070130  1,071253 0,19 1,24 Yapı K. Port. Bir, F. Sepeti F. 1,13440| 1,130480 o 1,143229 1,17 0,78 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 0,018200 0,018461 o 0,018485 0,23 1,54 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,11110; 0,110459  0,112717 1,86 1,46 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 1,28438, O1,310273 o 1,312479 0,25 2,19 Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 121,17428| 122,802491 122,964488 0,23 1,48 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01946 (o0,019733 ( 0,019759 0,23 1,56 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,15308| 0,151601 o 0,154945 1,81 1,22 
Oyak Port. İki. Değ. F. 0,01838 o0,018641 o 0,018686 0,26 1,66 Ziraat Port. İki. Değ. F. 60,85248| 61,568277 61,699369 0,26 1,39 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,02448l o(0,025035 (o 0,025216 0,66 2,99 Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 184,74982| 187,339026 187,555708 0,20 1,52 
Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01664 0,016924 O 0,016952 0,28 1,90 Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 211,97722| 215,235731 215,536518 0,25 1,68 
Oyak Port. Bir. His, Sen. 0,998277 — 1,019966 2,01 Ziraat Port. BIST3OHis. Sen. 0,03275 0,032153 (o 0,032823 1,64 0,23 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 0,01436 (0,014554 (o 0,014573 0,22 1,47 Ziraat Port. Kat. F. 0,01439 o(0,014503 o 0,014556 0,48 1217) 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,57580| 0,583818 O 0,584603 0,23 1,53 Ziraat Port. Borç. Araç. F. 0,02020; 0,020470  0,020499 0,24 1,49 
Ginvest Port. His. Sen. F. 0,05034  0,049672 ( 0,050616 1,38 0,55 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,02213i o0,022640 O 0,023023 2,12 4,05 
Ginvest Port. Değ. F. 0,037280 o0,038394 © 0,038505 0,58 3,28 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,01500| 0,015217 o 0,015238 0,24 1,58 
Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 0,01392. 0,014053 o 0,013841 -1,61 -0,55 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 0,01667) o0,016740 o 0,016910 0,76 1,45 
Ginvest Port. İki. Değ, F. 0,01217. 0,012324 (0,012352 0,42 1,50 Ziraat Port. F. Sepeti F. 122586) o1,239453 o 1,248186 0,81 1,82 
Oinvest Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01227 0,012468 o 0,012491 0,28 1,78 Ziraat Port. Kat. His. Sen. 133454) o 1,274338 (o 1,302593 1,40 -2,39 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 7,40262 8,110385 O 8,054016 -0,19 8,80 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 133657) o 1,354680 o 1,343221 -0,74 0,50 
Strateji Port. İki. His. Sen. 0,09429| o0,103132 (o 0,101669 -1,03 7,82 Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 1,20534) o 1,226714 (o 1,230729 0,45 2,11 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 0,01368 (o0,013864 (o 0,013881 0,22 1,44 Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,06061! o 1,073799 (o 1,075123 0,22 1,37 
Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,48831) o0,484179 0,493146 1,29 0,99 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9h) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
ş Yat. 10.612.987 3,1 26,90 

Garanti Yat. 3.405.172 3,79 8,63 
iramit 2.577.005 1,77 6,53 

Ak Yat. 2.116.669 5,58 5,36 

Yapı Kredi 2.030.483 -1,34 5,15 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 32.450 -4,75 46,36 

Halk Yat. 6.367 2,38 9,10 

Garanti Yat. 5.408 23,95 7,13 

Gedik Yat. 5.177 -1,73 7,40 

Ziraat Yat. 4.360  -11,27 6,23 
OPLAM 70.000 -7,89 100,00 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.539.429 -0,56 29,58 
ş Yat. 1.434.948 -0,79 16,72 
eniz Yat. 561.567 -0,53 6,54 

Vakıf Yat. 441.384 -2,69 5,14 

Ak Yat. 399.896 -4,97 4,66 
OPLAM 8.584.008 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 27.640.064 -0,01 36,21 

Garanti Yat. 12.135.417 -0,61 15,90 

Ak Yat. 8.336.039 0,21 10,92 
ş Yat. 7.329.235 0,05 9,60 

Yapı Kredi 4.804.681 -1,15 6,29 
OPLAM 76.333.050 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.987.062 0,03 33,09 

Yapı Kredi 2.318.341 0,52 19,24 
ş Yat. 1.647.570 0,40 13,68 

Yat. Fin. Men. 1.576.488 -0,24 13,09 

Garanti Yat. 1.038.338 3,58 8,62 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
enizbank 28.184.630 (o 250,99 34,27 
ş Yat. 8.150.681 o -42,82 9,91 

Şeker Yat. 6.050.508 (o 366,35 7,36 

Garanti Yat. 3.738.012 — -51,00 4,54 
eutche Yab 3.278.119 o 204,02 3,99 
OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 1.819.355 0,00 27,19 
ş Yat. 1.147.509 -0,43 17,52 

Ak Yat. 383.835 1,05 5,86 

Yat. Fin. Men. 361.338 -0,38 5,52 

Garanti Yat. 350.137 0,09 5,35 
OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
ş Yat. 6.640.134 -5,07 17,93 

Garanti Yat. 4.216.448 -4,71 11,39 

Ak Yat. 3.123.181 -3,80 8,43 

Yapı Kredi 2.494.822 -1,19 6,74 
eniz Yat. 2.337.072 -6,05 6,31 
OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.343.425 0,01 55,35 
ş Yat. 11.359.512 0,25 11,36 

Garanti Yat. 6.524.970 -1,34 6,53 
eniz Yat. 3.349.592 -2,57 3,35 

Yapı Kredi 2.823.959 0,44 2,82 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 

AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 

Alternatif Men. 22.088.708 0,00 38,52 
eutche Yab 17.892.045 0,01 31,20 

Citibank Yab 10.864.111 0,52 18,95 

Yapı Kredi 1.379.928 -0,09 2,41 
ş Yat. 870.547 -3,07 1,52 
OPLAM 57.343.686 0,00 100,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 152.202.095 -0,06 39,51 
ş Yat. 35.326.308 3,49 9,17 
eb 31.816.699 -0,16 8,26 

Ak Yat. 22.052.846 0,40 5,73 

Acar Men. 21.512.920 0,61 5,58 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab 798.246.253 0,21 35,15 
eutche Yab 652.382.783 0,44 28,72 

Ak Yat. 345.484.480 -0,05 15,21 

Ünlü Men. 190.998.312 0,00 8,41 
eb 63.881.465 -0,81 2,81 
OPLAM 2.271.227.979 0,00 100,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.820.730 0,03 45,49 

Citibank Yab 5.669.495 -1,05 14,47 
eutche Yab 3.914.025 1,33 9,99 
ş Yat. 1.747.253 0,35 4,46 

Garanti Yat. 1.493.461 0,08 3,81 
OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(4) pay(9a) 
AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 
Gedik Yat. 2.239.324 -6,33 14,56 
$ Yat. 1.735.971 11,13 11,29 
eb 1.452.017 -1,02 9,44 
Garanti Yat. 1.406.203 -0,97 9,15 
Citibank Yab 851.366 -6,84 5,54 
OPLAM 15.375.497 0,00 100,00 
AKFEN GMYO 
$ Yat. 32.046.995 -0,03 36,09 
Oyak Yat. 9.927.903 0,03 11,18 
eutche Yab 8.995.352 0,00 10,13 
Garanti Yat. 7.986.934 0,37 8,99 
Citibank Yab 5.383.600 -2,78 6,06 
OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 
AKIN TEKSTİL 
$ Yat. 620.456 4,31 12,47 
eb Yat. 592.764 -9,08 11,91 
Ziraat Yat. 577.827 2,96 11,61 
Garanti Yat. 478.177 14,81 9,61 
eniz Yat. 323.430 2,17 6,50 
OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.156.061 0,04 21,48 
Citibank Yab 66.763.388 -0,23 23,47 
Acar Men. 60.757.555 -0,03 21,36 
Vakıf Yat. 11.327.397 -0,14 3,98 
Ata Yat. 8.566.665 0,01 3,01 
OPLAM 284.414.301 0,00 100,00 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat. 17.543.176 -0,01 92,63 
$ Yat. 293.504 -0,73 1,55 
Oyak Yat. 211.484 -0,02 1,12 
Citibank Yab 117.433 -0,12 0,62 
Yapı Kredi 106.040 2,54 0,56 
OPLAM 18.938.896 0,00 100,00 
AKSA ENERJİ* 
Citibank Yab 136.032.399 0,22 42,61 
$ Yat. 98.014.322 -1,13 30,70 
eutche Yab 18.176.116 -0,64 5,69 
Gedik Yat. 10.872.309 2,41 3,41 
Ak Yat. 7.846.930 17,98 2,46 
OPLAM 319.272.898 0,00 100,00 
AKSA* 
eutche Yab 23.833.019 0,09 33,88 
Citibank Yab 15.130.459 -0,12 21,51 
Yapı Kredi 5.702.621 -0,30 8,11 
Yat. Fin. Men. 3.840.183 -0,65 5,46 
Garanti Yat. 3.812.698 -1,02 5,42 
OPLAM 70.350.560 0,00 100,00 
AKSEL YAT. HOL. 
$ Yat. 1.892.412 0,00 26,65 
Ziraat Yat. 794.867 0,00 11,20 
Garanti Yat. 757.147 0,00 10,66 
inans Yat. 650.528 0,00 9,16 
Ak Yat. 517.497 0,00 7,29 
OPLAM 7.100.000 0,00 100,00 
AKSİGORTA 
Citibank Yab 43.012.510 1,07 36,02 
eutche Yab 32.849.804 0,52 27,51 
Ak Yat. 21.448.417 0,25 17,96 
eb 3.172.713 o -10,92 2,66 
$ Yat. 1.749.053 o -19,99 1,46 
OPLAM 119.402.187 0,00 100,00 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat. 4.692.302 1,19 35,09 
eniz Yat. 1.896.503 -3,37 14,18 
$ Yat. 1.360.754 -3,03 10,18 
Gedik Yat. 1.150.306 -1,93 8,60 
Marbaş Men. 855.171 1,62 6,40 
OPLAM 13.370.902 0,00 100,00 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi 8.695.516 -0,21 35,58 
$ Yat. 3.843.632 -0,21 15,73 
Yat. Fin. Men. 2.059.667 0,00 8,43 
Vakıf Yat. 1.810.876 0,34 7,41 
Ziraat Yat. 1.065.274 0,34 4,36 
OPLAM 24.436.536 0,00 100,00 
ALARKO CARRIER 
$ Yat. 312.557 -0,80 19,59 
Ak Yat. 155.541 1,24 9,75 
Garanti Yat. 147.456 -0,27 9,24 
Yapı Kredi 135.999 -0,25 8,52 
Vakıf Yat. 128.376 5,40 8,04 
OPLAM 1.595.886 0,00 100,00 
ALARKO GMYO* 
Ak Yat. 834.482 -4,04 16,06 
$ Yat. 667.989 7,66 12,86 
Citibank Yab 499.402 — -12,50 9,61 
Garanti Yat. 486.060 9,25 9,36 
eb Yat. 485.376 3,08 9,34 
OPLAM 5.194.436 0,00 100,00 


104 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 ŞUBAT 2018 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9h) 


ALARKO HOLDİNG** 


Citibank Yab 15.443.995 -3,12 23,14 
Deutche Yab 7.114.809 1,30 10,66 
ş Yat. 3.804.551 -0,83 5,70 
Gedik Yat. 3.199.431 -0,55 4,19 
Yat. Fin. Men. 2.907.407 -1,56 4,36 
OPLAM 66.737.091 0,00 100,00 
ALBARAKA TÜRK 
Bizim Men. 68.232.710 -0,10 30,17 
eutche Yab 53.546.281 1,33 23,68 
Citibank Yab 40.160.804 0,77 17,76 
Vakıf Yat. 8.694.680 0,05 3,85 
Garanti Yat. 5.926.319 -0,66 2,62 
OPLAM 226.123.869 0,00 100,00 
ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
ş Yat. 1.753.641 -0,36 12,95 
Ak Yat. 1.488.406 1,56 10,99 
Ata Yat. 1.091.745 4,96 8,06 
Garanti Yat. 954.196 0,83 7,05 
eb Yat. 837.196 -0,23 6,18 
OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 
ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 15.058.330 -0,10 63,74 
Garanti Yat. 1.050.644 7,41 4,45 
Yapı Kredi 1.049.735 4,21 4,44 
eb 771.700 0,00 3,27 
eutche Yab 738.679 -7,22 3,13 
OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 
ALKİM KİMYA 
Citibank Yab 1.322.035 -0,07 13,49 
eb 1.280.727 1,04 13,07 
ş Yat. 988.798 -0,18 10,09 
Şeker Yat. 985.645 1,00 10,06 
Finans Yat. 576.022 -0,32 5,88 
OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 
ALTINYAĞ 
ş Yat. 6.985.498 -2,84 17,73 
Garanti Yat. 3.974.323 4,49 10,09 
Ak Yat. 3.545.957 o -12,63 9,00 
Vakıf Yat. 3.010.486 1,99 7,64 
leniz Yat. 2.205.880 -0,44 5,60 
OPLAM 39.396.436 0,00 100,00 
ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 409.562 0,45 32,61 
Ak Yat. 129.128 0,11 10,28 
Garanti Yat. 85.943 -1,46 6,84 
leniz Yat. 70.647 0,28 5,62 
Oyak Yat. 66.854 0,00 5,32 
OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 
ANADOLU CAM* 
Citibank Yab 54.654.677 -4,11 28,05 
Deutche Yab 50.986.415 -0,94 26,17 
ş Yat. 36.785.699 3,74 18,88 
Garanti Yat. 11.033.083 -0,58 5,66 
eb 6.553.730 15,95 3,36 
OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 
ANADOLU EFES* 
Citibank Yab 86.913.865 -0,22 42,88 
eutche Yab 67.784.218 0,21 33,44 
Alternatif Men. 10.783.503 0,13 5,32 
Hsbc Bank 8.175.342 -0,13 4,03 
Garanti Yat. 5.567.293 -0,52 2,75 
OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 
Deutche Yab 26.718.583 -0,89 30,21 
Citibank Yab 24.525.136 0,52 27,13 
$ Bank. 15.501.944 0,00 17,52 
ş Yat. 10.310.514 0,03 11,66 
Ak Yat. 1.593.683 13,74 1,80 
OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 
ANADOLU ISUZU 
ş Yat. 2.391.976 7,51 17,45 
Alternatif Men. 1.576.985 -0,14 11,50 
Halk Yat. 1.571.371 o -15,59 11,46 
Garanti Yat. 1.224.748 5,29 8,93 
Ak Yat. 1.059.310 12,99 7413, 
OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 
ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.220.015 -0,03 56,82 
Citibank Yab 57.037.608 o -10,83 14,58 
eutche Yab 19.870.156 55,64 5,08 
Yapı Kredi 11.079.198 -0,10 2,83 
Hsbc Bank 1.409.463 0,00 0,36 
OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 
ANEL ELEKTRİK* 
Deutche Yab 12.968.546 2,91 23,31 
Citibank Yab 9.235.818 -6,23 16,60 
eb 5.992.460 0,00 10,77 
ş Yat. 5.846.902 0,55 10,51 
Yapı Kredi 2.882.657 -1,73 5,18 
OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9o) 
ANEL TELEKOM 
ş Yat. 15.091.831 -0,15 34,93 
eb 10.594.441 0,00 24,52 
Halk Yat. 2.139.276 0,85 4,95 
Ak Yat. 1.947.476 -3,33 4,51 
Garanti Yat. 1.592.131 -2,62 3,69 
OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 69.046.411 0,89 40,66 
Citibank Yab 47.842.030 -0,86 28,18 
Hsbc Bank 5.843.787 5,79 3,44 
ş Yat. 5.278.976 1,46 3,11 
eb 4.722.212 -4,01 2,78 
OPLAM 169.795.177 0,00 100,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 
ş Yat. 2.689.246 0,34 12,54 
eutche Yab 2.265.827 -0,42 10,57 
Citibank Yab 1.641.678 -0,11 7,66 
Yapı Kredi 1.256.331 -0,71 5,86 
OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.135.208 0,27 74,39 
ş Yat. 762.469 -1,30 5,09 
eb 500.599 0,00 3,34 
Halk Yat. 437.310 2,71 2,92 
Yapı Kredi 208.082 9,50 1,39 
OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 23.840.736 -0,73 57,71 
Halk Yat. 2.473.110 2,09 5,99 
ş Yat. 2.256.225 -3,29 5,46 
Citibank Yab 1.861.961 o -11,72 4,51 
Finans Yat. 1.755.358 0,82 4,25 
OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.996.086 0,32 20,16 
Garanti Yat. 1.392.540 -5,56 14,07 
leniz Yat. 1.095.702 -8,78 11,07 
ş Yat. 1.025.379 17,35 10,36 
Ak Yat. 651.722 -7,63 6,58 
OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ASELSAN*** 
Citibank Yab 24.478.746 3,00 15,95 
ş Yat. 23.665.393 0,28 15,42 
eutche Yab 16.930.379 -4,00 11,03 
Garanti Yat. 11.741.380 -1,57 7,65 
Ak Yat. 9.296.642 2,10 6,06 
OPLAM 153.482.917 0,00 100,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 0,00 54,22 
Ak Yat. 150.163 o -23,33 26,44 
Halk Yat. 74.745 o -24,75 13,16 
ş Yat. 33.839  -83,34 5,96 
Garanti Yat. 1.234 (o -89,91 0,22 
OPLAM 567.926 (o -43,39 100,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.231.158 0,03 75,74 
ş Yat. 637.038 0,89 6,67 
Garanti Yat. 248.039 10,14 2,60 
Yapı Kredi 181.451 3,43 1,90 
Ak Yat. 172.801 -0,85 1,81 
OPLAM 9.546.845 0,00 100,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.498.802 0,02 67,87 
ş Yat. 749.754 0,31 3,28 
Garanti Yat. 544.005 0,79 2,38 
Yapı Kredi 166.686 0,27 0,73 
Ak Yat. 28.526 (o -27,59 0,12 
OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.208.627 0,08 58,59 
acirler Yat. 6.691.796 0,89 8,87 
Garanti Yat. 6.156.285 -0,77 8,16 
ş Yat. 5.188.406 113 6,88 
Hsbc Yat. 2.523.211 0,01 3,34 
OPLAM 75.459.989 0,00 100,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 2.303.536 -5,87 20,19 
Ak Yat. 995.754 -2,36 8,73 
Vakıf Yat. 962.382 -7,51 8,43 
Garanti Yat. 758.521 -5,27 6,65 
Yapı Kredi 707.689 57,83 6,20 
OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 1.787.813 0,71 22,35 
Yat. Fin. Men. 1.573.860 -0,16 19,67 
Ak Yat. 1.049.944 -0,20 13,12 
Garanti Yat. 881.951 -0,12 11,02 
nvest Az Yat. 403.944 0,73 5,05 
OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 
$ Yat. 6.306.270 1,35 
Metro Yat. 5.324.756 0,01 
Garanti Yat. 2.030.686 -3,44 
Ak Yat. 1.858.860 7,21 
eb Yat. 1.784.659 -3,76 
OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.645.099 -1,01 
Citibank Yab 6.678.713 2,12 
eb 3.286.195 1,20 
Hsbc Bank 2.083.107 0,00 
Ak Yat. 348.935 -2,97 
OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 
$ Yat. 15.087.771 2,30 
Metro Yat. 10.699.309 0,00 
Ak Yat. 7.332.572 -3,29 
Şeker Yat. 5.998.587 0,07 
Garanti Yat. 5.370.069 -0,48 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
$ Yat. 7.068.574 0,69 
Ak Yat. 3.146.409 2,20 
Metro Yat. 2.628.435 0,00 
Ziraat Yat. 2.228.656 -1,08 
Garanti Yat. 2.054.695 1,46 
OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 895.946 -1,62 
Ziraat Yat. 350.573 -4,52 
Garanti Yat. 336.393 16,74 
Halk Yat. 300.572 -0,27 
acirler Yat. 198.645 -4,94 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Citibank Yab 3.636.892 24,68 
Anadolu Yat. 3.311.560 22,68 
eniz Yat. 2.959.697 o 205,28 
Ak Yat. 2.821.490 o -37,49 
$ Yat. 2.320.819 -0,54 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.552.062 -0,20 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 431.992 -0,05 
Bizim Men. 253.961 0,00 
eniz Yat. 189.497 -0,11 
OPLAM 3.738.420 0,00 
AYGAZ* 
eb 63.128.485 0,00 
Citibank Yab 20.876.504 -0,54 
eutche Yab 14.409.918 -0,78 
Yapı Kredi 10.807.861 0,25 
$ Yat. 3.945.479 0,97 
OPLAM 134.526.180 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.434.095 0,10 
Ak Yat. 1.847.752 0,19 
Garanti Yat. 1.836.421 -0,13 
Yapı Kredi 1.453.226 0,16 
eniz Yat. 1.285.951 -2,44 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.493.515 0,03 
Ak Yat. 700.249 0,02 
eniz Yat. 632.320 0,00 
ş Yat. 544.437 -1,35 
hillipcapital Men. O 526.603 0,62 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.098.490 0,00 
Yapı Kredi 2.342.842 0,00 
$ Yat. 1.670.918 -0,05 
cbc Turkey 803.542 0,00 
Garanti Yat. 496.526 -2,29 
OPLAM 11.209.277 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
Citibank Yab 3.548.351 11,22 
$ Yat. 1.961.893 4,25 
cbc Turkey 805.347  -36,47 
eniz Yat. 765.642 6,59 
Garanti Yat. 666.782 2,66 
OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 
eb 16.450.480 0,00 
eb Yat. 12.392.496 0,03 
$ Yat. 2.816.801 -7,15 
Garanti Yat. 673.210 22,75 
Ak Yat. 558.842 8,88 
OPLAM 36.961.029 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*b) 


21,02 
17,75 
6,77 
6,20 
5,95 
100,00 


45,39 
28,48 
14,01 
8,88 
1,49 
100,00 


20,96 
14,86 
10,19 
8,33 
7,46 
100,00 


24,66 
10,97 
9,17 
7,17 
7,17 
100,00 


23,12 
9,05 
8,68 
7,16 
5,13 

100,00 


14,16 
12,90 
11,53 
10,99 
9,04 
100,00 


41,52 
14,93 
11,56 
6,79 
5,07 
100,00 


46,93 
15,52 
10,71 
8,03 
2,93 
100,00 


40,30 
5,54 
5,51 
4,36 
3,86 

100,00 


65,70 
4,00 
3,61 
3,11 
3,01 

100,00 


36,56 
20,90 
14,91 

77 
4,43 
100,00 


21,83 
15,39 
6,32 
6,01 
5,23 
100,00 


44,51 
33,53 
7,62 
1,82 
1,51 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(4) 
BAŞTAŞ BASKENT ÇİMENTO 
$ Yat. 4.177.386 -0,05 
Garanti Yat. 498.769 0,09 
Oyak Yat. 265.377 0,00 
ieutche Yab 223.315 0,00 
Ak Yat. 214.659 -0,29 
OPLAM 6.660.226 0,00 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.367.612 -0,01 
Garanti Yat. 10.186.811 0,02 
Ak Yat. 3.973.421 0,85 
$ Yat. 1.968.930 0,58 
eb Yat. 1.354.494 0,06 
OPLAM 42.516.671 0,00 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 23.238.307 -0,26 
Garanti Yat. 10.317.835 -1,06 
$ Yat. 7.103.097 1,16 
acirler Yat. 4.689.836 6,96 
Yapı Kredi 3.367.088 -0,15 
OPLAM 66.692.530 0,00 
BERA HOLDİNG* 
Bizim Men. 70.350.051 -0,14 
enizbank 2.674.234 o -69,14 
$ Yat. 2.651.660 o 113,31 
Citibank Yab 2.508.158 -3,79 
ieutche Yab 1.819.558 -3,38 
OPLAM 89.974.152 0,00 
BERKOSAN YALITIM 
$ Yat. 2.617.892 -,77 
Ak Yat. 989.944 -5,32 
eniz Yat. 854.576 8,77 
Yapı Kredi 756.933 2,75 
Halk Yat. 728.122 24,99 
OPLAM 10.439.990 0,00 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 
$ Yat. 29.420.823 1,25 
Garanti Yat. 11.492.258 -1,09 
eniz Yat. 10.753.031 0,06 
Ak Yat. 9.506.251 0,82 
Citibank Yab 8.827.317 -4,36 
OPLAM 119.002.470 0,00 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 1.368.922 0,15 
Ziraat Yat. 800.390 -0,05 
era Yat. 747.136 0,00 
Yapı Kredi 500.927 -0,02 
$ Yat. 421.618 -0,97 
OPLAM 5.004.724 0,00 
BISAŞ TEKSTİL 
$ Yat. 2.804.846 1,38 
Garanti Yat. 1.889.606 -0,78 
Yapı Kredi 847.620 0,30 
Gedik Yat. 408.927 0,05 
eniz Yat. 352.196 3,88 
OPLAM 7.934.793 0,00 
BİLİCİ YATIRIM 
$ Yat. 5.011.965 -0,92 
Yapı Kredi 1.979.472 -4,26 
Oyak Yat. 1.046.773 — -10,79 
Garanti Yat. 934.465 1,07 
Ak Yat. 887.011 16,23 
OPLAM 14.890.016 0,00 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab 84.433.714 -0,13 
eutche Yab 53.166.677 0,45 
$ Yat. 35.323.209 -0,04 
eb 8.650.080 -1,10 
Ziraat Yat. 8.549.227 0,01 
OPLAM 215.635.008 0,00 
BİMEKS 
$ Yat. 32.548.990 1,16 
Ak Yat. 15.620.942 1,46 
Garanti Yat. 10.858.704 -0,16 
Ziraat Yat. 10.196.430 0,17 
Halk Yat. 9.043.117 0,29 
OPLAM 114.190.498 0,00 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 22.047.573 -0,10 
Gedik Yat. 8.503.449 -0,06 
Ak Yat. 8.486.626 -0,10 
$ Yat. 5.894.512 0,47 
Global Men. 5.347.888 0,01 
OPLAM 74.072.180 0,00 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.887.203 1,56 
$ Yat. 4.556.718 -2,77 
Halk Yat. 710.869 -7,28 
eniz Yat. 723.984 4,42 
Vakıf Yat. 558.187 6,30 
OPLAM 16.316.507 0,00 


pay(*e) 


62,72 
7,49 
3,98 
3,35 
3,22 

100,00 


45,55 
23,96 
9,35 
4,63 
3,19 
100,00 


34,84 
15,47 
10,65 
7,03 
5,05 
100,00 


78,19 
2,97 
2,95 
2,79 
2,02 

100,00 


25,08 
9,48 
8,19 
7,25 
6,97 

100,00 


24,72 
9,66 
9,04 
7,99 
7,42 

100,00 


21,35 
15,99 
14,93 
10,01 
8,42 
100,00 


35,35 
23,81 
10,68 

5,15 
4,44 
100,00 


33,66 
13,29 
7,03 
6,28 
5,96 
100,00 


39,16 
24,66 
16,38 
4,01 
3,96 
100,00 


28,50 
13,68 
9,51 
8,93 
7,92 
100,00 


29,76 
11,48 
11,46 
7,96 
7,22 
100,00 


36,08 
27,93 
4,12 
4,4 
342 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


BİZİM MAĞAZALARI* 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(e) paye) 
0,00 31,20 
-0,99 17,31 
6,17 8,01 
2,00 5,06 
-3,45 4,60 
0,00 100,00 

F 
5,11 29,59 
-0,56 8,05 
10,36 5,35 
4,38 4,59 
-16,95 3,16 


0,00 100,00 


0,00 25,08 
-0,09 21,39 
0,58 10,12 
0,04 9,25 
-0,01 4,65 


0,00 100,00 


3,55 34,91 
6,37 10,77 
-14,56 9,21 
-0,80 5,00 
-0,78 4,94 


0,00 100,00 


-2,46 22,67 
-0,76 13,18 
-1,26 11,29 
1,92 7,67 
3,32 6,01 


0,00 100,00 


0,00 56,69 
-0,07 9,47 
0,01 6,35 
0,08 5,13 
0,85 3,87 
0,00 100,00 
0,44 22,95 
4,03 18,28 
3,54 7,16 
1,16 5,88 
-8,88 5,31 


0,00 100,00 


0,61 76,50 
-17,50 3,02 
-1,90 2,35 
-5,37 1,85 
-4,38 1,81 
0,00 100,00 
-0,01 86,31 
-0,03 7,82 
-0,48 2,12 
-0,10 1,56 
1,34 0,91 


0,00 100,00 


1,02 17,88 
-2,25 11,13 
0,60 10,60 
-0,14 8,89 
1,89 7,59 


0,00 100,00 


-5,20 20,90 
2,97 9,05 
9,77 6,81 
5,04 6,55 
6,56 6,36 


0,00 100,00 


1,55 21,89 
0,59 9,94 
0,00 8,50 
1,09 7,38 
-0,26 7,31 


0,00 100,00 


0,08 35,11 
-0,25 15,64 
-0,13 14,30 

0,01 12,43 

0,42 6,48 


Ünlü Men. 8.612.863 
Citibank Yab 4.777.931 
Deutche Yab 2.212.007 
$ Yat. 1.396.004 
Garanti Yat. 1.269.976 
OPLAM 27.601.637 
BİZİM PORTFÖY ALTIN BY 
Bizim Men. 11.834 
$ Yat. 3.221 
Halk Yat. 2.141 
Seker Yat. 1.836 
Ak Yat. 1.264 
OPLAM 40.000 
BOLU ÇİMENTO 
acirler Yat. 18.612.328 
Ak Yat. 15.877.013 
$ Yat. 7.512.458 
eutche Yab 6.863.473 
Oyak Yat. 3.452.104 
OPLAM 74.216.939 
BOMONTİ ELEKTRİK 
$ Yat. 1.186.939 
Garanti Yat. 366.273 
Ziraat Yat. 312.970 
Şeker Yat. 170.100 
Halk Yat. 168.075 
OPLAM 3.400.000 
BORUSAN MANNESMANN* 
eutche Yab 6.190.362 
Ata Yat. 3.599.817 
Citibank Yab 3.084.714 
eb Yat. 2.095.291 
$ Yat. 1.642.518 
OPLAM 27.310.678 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 
Ata Yat. 892.242 
Yat. Fin. Men. 597.981 
$ Yat. 483.616 
eb Yat. 364.340 
OPLAM 9.423.748 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
eutche Yab 115.204 
$ Yat. 91.785 
Ak Yat. 38.957 
Yapı Kredi 29.523 
Garanti Yat. 26.674 
OPLAM 502.054 
BOSSA 
$ Yat. 9.878.305 
Deniz Yat. 390.039 
Oyak Yat. 303.815 
Ak Yat. 238.876 
Ziraat Yat. 234.056 
OPLAM 12.912.973 
BOYNER PERAKENDE YAT. 
eb 221.692.076 
$ Yat. 20.075.017 
Citibank Yab 5.432.304 
eutche Yab 4.014.010 
Gedik Yat. 2.329.571 
OPLAM 256.842.470 
BRİSA* 
$ Yat. 5.566.134 
Deutche Yab 3.463.617 
Ak Yat. 3.299.020 
Yapı Kredi 2.768.551 
Citibank Yab 2.363.222 
OPLAM 31.127.571 
BURÇELİK 
$ Yat. 875.659 
Yapı Kredi 378.955 
Ak Yat. 285.208 
eniz Yat, 214.565 
Garanti Yat. 266.266 
OPLAM 4.189.520 
BURÇELİK VANA 
$ Yat. 961.736 
Yapı Kredi 436.687 
Ünlü Men. 373.306 
Ziraat Yat. 324.086 
Deniz Yat. 321.011 
OPLAM 4.392.628 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.277.974 
Garanti Yat. 11.703.340 
acirler Yat. 10.704.249 
eniz Yat. 9.303.406 
$ Yat. 4.849.478 
OPLAM 74.839.063 


0,00 100,00 
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Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
CARREFOURSA 
ş Yat. 8.101.270 2,06 
Ak Yat. 2.574.051 1,25 
Garanti Yat. 2.084.698 -6,27 
Yapı Kredi 1.611.606 -0,46 
Finans Yat. 1.177.631 -4,32 
OPLAM 23.631.817 0,00 
COCA COLA İÇECEK** 
eutche Yab 29.183.457 0,10 
Citibank Yab 28.971.309 -2,97 
eb 3.801.798 0,64 
Alternatif Men. 1.171.438 1,02 
$ Yat. 686.500 13,37 
OPLAM 69.057.548 0,00 
COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.103 0,00 
Ak Yat. 1.553.058 0,27 
ş Yat. 446.886 0,85 
Garanti Yat. 389.069 2,21 
Yapı Kredi 339.859 -0,66 
OPLAM 30.086.985 0,00 
COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.601.464 0,00 
Ak Yat. 1.449.157 0,01 
Yapı Kredi 1.425.246 0,14 
Garanti Yat. 373.845 0,00 
arbaş Men. 235.691 0,03 
OPLAM 5.999.393 0,00 
CREDITWEST FAKTORING 
Yapı Kredi 8.270.269 -0,03 
ş Yat. 2.412.122 3,83 
eniz Yat. 1.108.110 -1,66 
Ak Yat. 824.811 19,87 
Gedik Yat. 679.981 -2,13 
OPLAM 20.000.301 0,00 
ÇELEBİ 
Citibank Yab 1.407.141 -1,88 
eutche Yab 953.467 -1,39 
eb 507.911 0,20 
$ Yat. 506.615 -0,43 
eniz Yat. 178.677 -0,90 
OPLAM 5.490.180 0,00 
ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.776.265 -2,48 
$ Yat. 958.756 17,76 
Ak Yat. 484.537 o 129,88 
Gedik Yat. 312.579 12,35 
Yapı Kredi 244.293 o -40,26 
OPLAM 6.195.991 0,00 
ÇEMAŞ DÖKÜM 
ş Yat. 158.935.894 0,05 
Finans Yat. 36.519.258 -0,44 
Oyak Yat. 14.946.180 8,51 
Citibank Yab 7.465.430 15,96 
Garanti Yat. 3.450.124 -5,20 
OPLAM 236.999.706 0,00 
ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 7.897.775 0,43 
Garanti Yat. 5.387.445 2,56 
ş Yat. 4.885.993 16,98 
Citibank Yab 2.713.068 o -27,15 
Gedik Yat. 2.478.313 8,33 
OPLAM 47.132.965 0,00 
ÇİMBETON 
Garanti Yat. 207.568 0,62 
$ Yat. 190.114 -3,12 
eniz Yat. 73.740 4,48 
Ak Yat. 62.152 0,55 
Ziraat Yat. 56.790 -4,66 
OPLAM 1.023.000 0,00 
ÇİMENTAŞ 
Garanti Yat. 55.589.310 0,00 
ş Yat. 255.252 0,13 
eb 148.644 0,00 
cbc Turkey 112.571 21,83 
Yapı Kredi 93.070 -1,65 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 12.607.269 0,67 
Citibank Yab 10.516.604 -1,93 
Oyak Yat. 6.992.912 0,01 
eb 6.406.968 -0,56 
Ak Yat. 5.326.316 0,22 
OPLAM 57.046.528 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
Yat. 1.797.440 2,48 
eutche Yab 1.322.862 o -10,27 
Garanti Yat. 1.218.577 0,76 
eniz Yat. 1.106.606 8,17 
Halk Yat. 974.258 1,12 
OPLAM 18.500.000 0,00 


pay(9e) 


34,28 
10,89 
8,82 
6,82 
4,98 
100,00 


42,26 
41,95 
5,51 
1,70 
0,99 
100,00 


85,76 
5,16 
1,49 
1,29 
1,13 

100,00 


26,69 
24,16 
23,76 
6,23 
3,93 
100,00 


41,35 
12,06 
5,54 
4,12 
3,40 
100,00 


25,63 
17,37 
9,25 
9,23 
3,25 
100,00 


44,81 
15,47 
7,82 
5,04 
3,94 
100,00 


67,06 
15,41 
6,31 
3,15 
1,46 
100,00 


16,76 
11,43 
10,37 
5,76 
5,26 
100,00 


20,29 
18,58 
7,21 
6,08 
5,55 
100,00 


97,82 
0,45 
0,26 
0,20 
0,16 

100,00 


22,10 
18,44 
12,26 
11,23 
9,34 
100,00 


9,72 
7,15 
6,59 
5,98 
5,27 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.453.575 0,00 
Yapı Kredi 2.442.906 -5,26 
ş Yat. 1.658.646 5,71 
Vakıf Yat. 1.140.946 -4,50 
eniz Yat. 892.487 -4,19 
OPLAM 20.329.422 0,00 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.730.083 -0,02 
cbc Turkey 1.456.696 58.079,40 
eb Yat. 680.702 -0,11 
$ Yat. 656.722 -1,73 
ng Men. 532.353 0,00 
OPLAM 10.800.000 0,00 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.389.189 -0,01 
eb Yat. 2.695.330 -0,13 
Garanti Yat. 2.208.431 -0,99 
$ Yat. 2.087.647 -1,32 
eb 1.390.000 0,00 
OPLAM 39.850.890 0,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Oyak Yat. 2.386.951 -0,16 
Citibank Yab 2.190.456 (o -10,14 
eutche Yab 1.805.263 9,49 
$ Yat. 716.719 -8,15 
Vakıf Yat. 693.695 -2,50 
OPLAM 12.977.271 0,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi 20.854.700 -0,20 
Oyak Yat. 3.362.252 0,61 
Garanti Yat. 1.991.295 0,83 
$ Yat. 1.780.148 -2,34 
Ak Yat. 1.544.564 -2,15 
OPLAM 34.996.945 0,00 
DENGE HOLDİNG 
$ Yat. 1.251.869 0,93 
eniz Yat. 543.866 -8,00 
Garanti Yat. 529.609 9,00 
nvest Az Yat. 429.500 2,07 
Yapı Kredi 360.769 16,19 
OPLAM 5.381.019 0,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.425.060 0,02 
$ Yat. 1.201.564 -9,40 
Yapı Kredi 572.363 5,35 
Ak Yat. 491.721 2,03 
Garanti Yat. 389.927 2,28 
OPLAM 49.972.244 0,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 
$ Yat. 1.365.783 1,63 
eniz Yat. 1.151.555 1,25. 
Ak Yat. 540.260 1,15 
Yapı Kredi 389.929 -9,05 
OPLAM 829.025.108 0,00 
DENİZLİ CAM 
$ Yat. 3.600.964 -0,41 
Vakıf Yat. 473.126 -1,49 
Garanti Yat. 308.008 0,83 
Halk Yat. 281.751 0,62 
eniz Yat. 157.581 2,18 
OPLAM 5.999.999 0,00 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 0,00 
eniz Yat. 1.060.343 0,61 
Ünlü Men. 400.009 0,00 
$ Yat. 293.131 1,19 
Ziraat Yat. 231.539 3,66 
OPLAM 4.039.837 0,00 
DESA DERİ 
$ Yat. 10.583.753 0,74 
Garanti Yat. 809.959 0,55 
Halk Yat. 731.416 1,92 
Ak Yat. 717.910 -1,67 
Yapı Kredi 689.642 -2,71 
OPLAM 17.188.311 0,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
$ Yat. 1.912.090 -0,12 
Garanti Yat. 1.514.007 -1,71 
Citibank Yab 704.040 -9,49 
Ak Yat. 701.861 -0,51 
inans Yat. 535.069 0,69 
OPLAM 10.523.700 0,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 168.848.680 0,10 
Citibank Yab 5.536.512 -3,93 
ş Yat. 4.639.807 -0,67 
eutche Yab 3.044.478 2,52 
eb Yat. 2.638.050 -0,57 
OPLAM 199.970.730 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


51,42 
12,02 
8,16 
5,61 
4,39 
100,00 


53,06 
13,49 
6,30 
6,08 
4,93 
100,00 


56,18 
6,76 
5,54 
5,24 
3,49 

100,00 


18,39 
16,88 
13,91 
5,52 
5,35 
100,00 


59,59 
9,61 
5,69 
5,09 
4,41 

100,00 


23,26 
10,11 
9,84 
7,98 
6,70 
100,00 


90,90 
2,40 
1,15 
0,98 
0,78 

100,00 


99,39 
0,16 
0,14 
0,07 
0,05 

100,00 


60,02 
7,89 
5,13 
4,70 
2,63 

100,00 


30,01 
26,25 
9,90 
7,26 
5,73 
100,00 


61,58 
4,71 
4,26 
4,18 
4,01 

100,00 


18,17 
14,39 
6,69 
6,67 
5,08 
100,00 


84,44 
2,77 
2,32 
1,52 
1,32 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 


DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
ş Yat. 2.616.677 3,72 


Ziraat Yat. 881.400 7,10 
Bizim Men. 857.419 -2,11 
Ak Yat. 789.182 -0,90 
Vakıf Yat. 707.628 o -14,37 
OPLAM 9.689.176 0,00 
DİTAS DOĞAN 
eb Yat. 2.342.557 0,16 
$ Yat. 550.078 3,04 
eniz Yat. 545.945 -2,20 
Yat. Fin. Men. 272.810 0,29 
Hsbc Yat. 204.705 -4,03 
OPLAM 4.905.758 0,00 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi 231.855 1,18 
$ Yat. 132.414 0,02 
Citibank Yab 68.000 0,00 
inans Yat. 31.081 o -36,87 
eb Yat. 11.910 0,00 
OPLAM 495.000 -2,94 
DO-CO 
Citibank Yab 332.500 0,08 
ieutche Yab 247.038 -0,44 
$ Yat. 46.226 -0,73 
eb 30.116 -3,49 
Garanti Yat. 22.365 2,68 
OPLAM 757.226 -0,33 
DOĞAN BURDA 
ieutche Yab 1.648.643 0,00 
eb Yat. 890.778 -0,22 
$ Yat. 385.681 -2,06 
Ak Yat. 129.567 -1,93 
Yapı Kredi 95.228 -3,83 
OPLAM 3.770.764 0,00 
DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.488.591 0,02 
$ Yat. 1.080.455 1,40 
Alnus Yat. 952.174 0,00 
Garanti Yat. 674.190 1,41 
$ Bank. 560.237 0,00 
OPLAM 43.460.281 0,00 


DOĞAN HOLDİNG*** 
Citibank Yab 159.769.388 -1,47 


eutche Yab 138.264.225 -0,41 
eb Yat. 96.943.823 0,76 
Ak Yat. 96.537.385 0,08 
Yapı Kredi 78.231.419 1,39 
OPLAM 984.709.490 0,00 
DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 

$ Bank. 87.398.310 0,00 

eutche Yab 24.972.282 -2,14 
Citibank Yab 15.825.846 -2,61 
eb 14.324.010 1,39 
Gedik Yat. 6.683.408 2,81 
OPLAM 191.875.922 0,00 
DOGUSAN 

$ Yat. 3.527.280 13,11 
Ak Yat. 960.949 o -16,01 
Garanti Yat. 701.149 -0,47 
inans Yat. 606.603 77,16 
Gedik Yat. 572.204 -9,90 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.325.601 -0,01 


ş Yat. 1.033.601 -1,50 


Halk Yat. 1.025.998 -1,67 
eniz Yat. 652.008 -2,60 

Ziraat Yat. 603.962 1,08 
OPLAM 280.709.436 0,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 

Garanti Yat. 46.197.258 -0,27 


Ak Yat. 5.985.161 3,31 


Citibank Yab 4.565.099 0,28 
ieutche Yab 3.913.038 0,73 
$ Yat. 3.159.433 3,58 
OPLAM 75.900.000 0,00 


DURAN DOĞAN BASIM 


Bizim Men. 6.228.869 0,00 
Ak Yat. 1.757.515 0,90 
$ Yat. 563.000 5,34 
Garanti Yat. 307.447 -5,26 
Yapı Kredi 306.846 -1,50 
OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 39.956.209 -0,26 
Global Men. 4.283.106 0,06 
Halk Yat. 4.161.195 -0,02 
$ Yat. 2.168.931 3,44 
eb Yat. 1.718.156 -0,43 
OPLAM 62.136.126 0,00 
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Toplamdaki 


pay(*e) 


27,01 
9,10 
8,85 
8,14 
7,30 

100,00 


47,15 
11,21 
11,13 
5,56 
4,17 
100,00 


46,84 
26,75 
13,74 
6,28 
2,41 
100,00 


43,91 
32,62 
6,10 
3,98 
2,95 
100,00 


43,72 
23,62 
10,23 

3,44 
2,53 
100,00 


83,96 
2,49 
2,19 
1,55 
1,29 

100,00 


16,23 
14,04 
9,84 
9,80 
7,94 
100,00 


45,55 
13,01 
8,25 
7,41 
3,48 
100,00 


34,74 
9,46 
6,91 
5,97 
5,64 

100,00 


97,01 
0,37 
0,37 
0,23 
0,22 

100,00 


60,87 
7,89 
6,01 
5,16 
4,16 

100,00 


49,76 
14,04 
4,50 
2,46 
2,45 
100,00 


64,30 
6,89 
6,70 
3,49 
2,77 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(9b) 


ECZACIBAŞI İLAÇ*** 


Global Men. 75.118.342 0,26 
Citibank Yab 30.405.304 -2,96 
Deutche Yab 21.124.924 0,57 
$ Yat. 11.200.655 0,41 
Ak Yat. 11.015.386 7,63 
OPLAM 210.589.603 0,00 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 
Global Men. 6.005.366 0,28 
$ Yat. 2.674.531 6,30 
Garanti Yat. 910.657 -1,19 
Ak Yat. 622.196 37,93 
eniz Yat. 588.393 4,15 
OPLAM 16.799.832 0,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.593.528 0,05 
eutche Yab 4.176.673 -2,13 


$ Yat. 2.424.276 1,62 


elta Men. 2.264.367 o -0,48 
Yapı Kredi 2.010.508 1,33 
OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 
cbc Turkey 4.579.477 -4,15 
icbc Turkey 4.486.156 0,00 
Yat. Fin. Men. 4.064.563 -1,46 
ş Yat. 3.429.583 1,30 
Ziraat Yat. 2.592.721 2,85 
OPLAM 34.371.677. 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
iş Yat. 167.409 o 0,02 
Citibank Yab 143.711 o -284 
Deutche Yab 94.037 -2,05 
Ak Yat. 79.230 — -4,13 
Gedik Yat. 77.299 2,03 
OPLAM 1.092.124 o 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.204.542. -0,02 
eniz Yat. 764.438 0,39 
Sanko Yat. 602.877 0,78 
Garanti Yat. 600.937 -0,43 
iş Yat. 476.639 -0,57 
OPLAM 7.554.471 o 0,00 
EGE PROFİL 
eb Yat. 22.740.827 o 0,00 
iş Yat. 638.210 -3,70 
Citibank Yab 304.084 o -4,88 
eniz Yat. 251.037 323 
Vakıf Yat. 244.488 o 9,29 
OPLAM 26.028.356 o 0,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.925.206 0,00 
Citibank Yab 4.436.463 -B,62 
urkısh Yat. 3.042.271 0,00 
ş Yat. 1492.922 o -2,56 
eniz Yat. 1.342.179 3,96 
OPLAM 56.848.428 O 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
iş Yat. 6.438.817 2,37 
Ak Yat. 3.647.360 — -3,76 
Ziraat Yat. 1.957.538 oo 1,64 
Yapı Kredi 1.596.373 0,99 
Vakıf Yat. 1.344.795 2,02 
OPLAM 21.994.727 o 0,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 
Ak Yat. 9.485.866 O -0,05 
AT Capital 6.455.800 O 0,06 
Finans Yat. 1.026.566 0,00 
iş Yat. 859.751 1,30 
Vakıf Yat. 555.325 o -0,18 
OPLAM 19.749.599 o 0,00 


EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 


Garanti Yat. 9.504.794 o -10,01 
$ Yat. 8.891.214 2,28 

Ak Yat. 4.241.869 -1,46 

Yapı Kredi 1.724.348 0,08 
eniz Yat. 1.703.088 21,38 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 

Yat. Fin. Men. 1.283.251. 0,00 


$ Yat. 1.207.022 -0,15 


Yapı Kredi 381.638 0,05 
Garanti Yat. 318.638 -0,29 
Ak Yat. 248.083 0,78 
OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 

$ Yat. 952.607 0,26 
Bizim Men. 653.274 0,00 
Ak Yat. 529.788 -0,17 
Garanti Yat. 504.559 -0,63 
Halk Yat. 319.567 0,40 
OPLAM 5.408.979 0,00 


Toplamdaki 


pay(?k) 


35,67 
14,44 
10,03 
5,32 
5,23 
100,00 


35,75 
15,92 
5,42 
3,70 
3,50 
100,00 


51,42 
9,10 
5,28 
4,94 
4,38 

100,00 


13,32 
13,05 
11,83 
9,98 
7,54 
100,00 


15,33 
13,16 
8,61 
7,25 
7,08 
100,00 


42,42 
10,12 
7,98 
7,95 
6,31 
100,00 


87,37 
2,45 
1,52 
0,96 
0,94 

100,00 


50,88 
7,80 
5,35 
2,63 
2,36 

100,00 


29,27 
16,58 
8,90 
7,26 
6,11 
100,00 


48,03 
32,69 
5,20 
4,35 
2,81 
100,00 


23,81 
22,27 
10,63 
4,32 
4,27 
100,00 


25,46 
23,95 
7,57 
6,32 
4,92 
100,00 


17,61 
12,08 
9,79 
9,33 
5,91 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 

EMEK ELEKTRİK 
ş Yat. 7.191.606 -2,29 

Garanti Yat. 1.803.868 -5,99 

Yapı Kredi 1.752.000 1,91 

Ak Yat. 1.696.801 5,45 

Vakıf Yat. 1.106.371 3,07 
OPLAM 22.055.825 0,00 
EMİNİŞ AMBALAJ 

Oyak Yat. 361.385 -0,77 
ş Yat. 304.050 -1,71 

Ziraat Yat. 111.144 1,14 

Halk Yat. 75.600 4,90 

Finans Yat. 74.022 5,48 
OPLAM 1.465.561 0,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 
eutche Yab 559.822.502 -0,83 

Citibank Yab 459.318.988 -3,84 

Ak Yat. 152.103.437 2,33 

Halk Yat. 149.532.821 2,31 

Hsbc Bank 134.860.463 -0,76 
OPLAM 1.925.106.353 0,00 
ENERJİSA ENERJİ*** 

Citibank Yab 70.234.035 o -25,07 
eutche Yab 47.128.646 o -16,54 
eb 32.881.578 53,85 

Ak Yat. 13.819.489 83,03 
ş Yat. 9.653.006 65,02 
OPLAM 236.213.792 0,00 
ENKA İNŞAAT** 

Citibank Yab 263.642.550 0,41 
eutche Yab 182.014.488 -0,54 

Hsbc Yat. 118.733.224 0,85 
eb 15.228.423 -3,95 

Yapı Kredi 11.484.676 1,68 
OPLAM 647.497.995 0,00 
ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.271.541 0,12 

Citibank Yab 296.212 o -20,63 

Finans Yat. 240.318 -1,05 
ş Yat. 232.650 8,91 

Ak Yat. 140.126 16,61 
OPLAM 3.185.631 0,00 
EREĞLİ DEMİR CELİK*** 

Hsbc Bank 480.472.344 0,55 

Citibank Yab 437.138.229 0,47 
eutche Yab 395.287.734 -0,13 
$ Bank. 115.392.205 -0,01 

Oyak Yat. 84.137.091 -0,15 
OPLAM 1.776.603.417 0,00 
ERSU GIDA 
ş Yat. 5.631.457 0,03 

Finans Yat. 4.904.826 -0,12 

Gedik Yat. 3.513.530 -0,50 

Vakıf Yat. 2.014.953 7,54 

Garanti Yat. 1.573.873 -3,17 
OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 

Global Men. 9.553.717 0,03 

Ak Yat. 3.935.771 1,54 
ş Yat. 3.466.505 4,68 

Garanti Yat. 2.514.104 -3,81 
eniz Yat. 1.527.826 6,97 
OPLAM 32.675.549 0,00 
ESEM SPOR GİYİM 
ş Yat. 2.540.637 -0,41 
eniz Yat. 1.972.644 4,46 

Bizim Men. 1.425.465 -0,03 

Garanti Yat. 945.970 -1,53 

Ak Yat. 826.205 -3,59 
OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 

Citibank Yab 1.759.000 0,00 
ş Yat. 862.397 0,46 

Garanti Yat. 517.637 0,00 

Gedik Yat. 365.517 14,05 

Ziraat Yat. 315.098 -0,57 
OPLAM 5.692.591 o -11,33 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. 

Ziraat Yat. 6.274.232 -0,29 
ş Yat. 2.838.748 -0,38 

Ak Yat. 1.346.837 4,03 

Garanti Yat. 1.326.243 -0,30 

Vakıf Yat. 885.400 -5,06 
OPLAM 19.899.967 0,00 
EURO TREND YAT. ORT. 
$ Yat. 4.525.064 -4,31 

Ak Yat. 2.189.094 -2,46 

Vakıf Yat. 1.719.885 0,99 

Ziraat Yat. 1.463.435 -9,70 

Garanti Yat. 1.303.618 -1,44 
OPLAM 18.754.055 0,00 


Toplamdaki 
pay(9k) 


32,61 
8,18 
7,94 
7,69 
5,02 

100,00 


24,66 
20,75 
7,58 
5,16 
5,05 
100,00 


29,08 
23,86 
7,90 
7,77 
7,01 
100,00 


29,73 
20,21 
13,92 
5,85 
4,09 
100,00 


40,72 
28,11 
18,34 
2,35 
1,77 
100,00 


39,91 
9,30 
7,54 
7,30 
4,40 

100,00 


27,04 
24,61 
22,25 

6,50 
4,14 
100,00 


19,56 
17,04 
12,20 
7,00 
5,47 
100,00 


29,24 
12,05 
10,61 
7,69 
4,68 
100,00 


22,68 
17,61 
10,72 

8,44 
7,38 
100,00 


30,90 
15,15 
9,09 
6,42 
5,54 
100,00 


31,53 
14,27 
6,77 
6,66 
4,45 
100,00 


24,13 
11,67 
9,17 
7,80 
6,95 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 
EURO YAT. ORT. 
$ Yat. 3.423.606 7,54 
Yapı Kredi 1.850.768 1,35 
Ak Yat. 1.609.218 16,26 
eniz Yat. 1.408.427 o -10,11 
Garanti Yat. 1.342.098 1,11 
OPLAM 19.932.876 0,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 
Ziraat Yat. 12.307.362 -0,13 
$ Yat. 9.311.554 0,88 
Ak Yat. 2.904.741 -4,61 
Halk Yat. 2.453.251 0,96 
Vakıf Yat. 1.840.852 0,91 
OPLAM 44.542.474 0,00 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.535.528 -0,33 
$ Yat. 2.043.936 1,26 
Garanti Yat. 1.060.066 -0,98 
Ak Yat. 912.529 3,40 
Yapı Kredi 667.386 1,48 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.792.719 0,00 
$ Yat. 150.110 0,50 
Yapı Kredi 127.533 -0,02 
Yat. Fin. Men. 79.208 0,00 
era Yat. 72.676 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 124.623 -0,08 
Yapı Kredi 35.100 0,00 
$ Yat. 1.749 1,75 
Sanko Yat. 1.018 0,00 
Ata Yat. 504 0,00 
OPLAM 195.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.592 0,00 
inans Yat. 25.150 -3,17 
$ Yat. 7.951 2,69 
Ziraat Yat. 1.956 45,43 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 506.568 0,08 
Ak Yat. 234.989 2,19 
ş Yat. 224.943 -0,29 
Garanti Yat. 191.408 -4,77 
Yapı Kredi 133.597 -1,43 
OPLAM 4.550.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
inans Yat. 264.979 12,04 
$ Yat. 254.554 0,67 
Garanti Yat. 104.139 -1,19 
Ak Yat. 54.639 -1,87 
Osmanlı Yat. 42.139 0,00 
OPLAM 900.000 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
$ Yat. 5.950.744 -0,40 
Garanti Yat. 3.375.480 -0,88 
Ak Yat. 2.883.921 0,30 
inans Yat. 1.977.966 -0,10 
nvest Az Yat. 1.819.423 -0,93 
OPLAM 23.834.455 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 476.886 — -17,00 
eniz Yat. 162.858 O -26,63 
Gedik Yat. 149.462 38,94 
Garanti Yat. 105.278 -6,50 
Yapı Kredi 101.615 (o -20,45 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.715.670 18,71 
Gedik Yat. 447.184 -8,42 
Ak Yat. 446.434 o -13,40 
enizbank 415.671 - 
Vakıf Yat. 386.477 -B,47 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab 31.336.538 -0,48 
eutche Yab 14.726.692 0,45 
Yapı Kredi 5.165.458 0,19 
Hsbc Bank 2.370.964 0,18 
$ Yat. 1.777.157 0,98 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.186.259 o 0,00 
Garanti Yat. 1.187.975 -0,38 
$ Yat. 717.816 -0,02 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 295.054 2,19 
OPLAM 5.500.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*b) 


17,18 
9,29 
8,07 
7,07 
6,73 

100,00 


21,63 
20,90 
6,52 
5,51 
4,13 
100,00 


29,87 
17,27 
8,96 
7,11 
5,64 
100,00 


98,58 
0,31 
0,26 
0,16 
0,15 

100,00 


63,91 
18,00 
0,90 
0,52 
0,26 
100,00 


50,12 
33,53 
10,60 
2,61 
1,53 
100,00 


11,3 
5,16 
4,94 
4,21 
2,94 

100,00 


29,44 
28,28 
11,57 
6,07 
4,68 
100,00 


24,97 
14,16 
12,10 
8,30 
7,63 
100,00 


22,27 
7,60 
6,98 
4,92 
4,15 

100,00 


22,88 
5,96 
5,95 
5,54 
5,15 

100,00 


50,13 
23,56 
8,26 
3,79 
2,84 
100,00 


39,75 
21,60 
13,05 
6,48 
5,36 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9a) 


FISE İST. BONO FBIST BYF 


Yapı Kredi 13.750 0,00 68,75 
inans Yat. 5.620 0,00 28,10 
Sanko Yat. 601 0,00 3,01 
ş Yat. U 0,00 0,09 
Halk Yat. 4 0,00 0,02 
OPLAM 20.000 0,00 100,00 

GALATASARAY SPORTİF* 

eniz Yat. 40.276.162 -0,32 49,73 

ş Yat. 8.622.201 -1,50 10,65 
Halk Yat. 5.712.428 -2,18 7,05 
Ziraat Yat. 4.731.175 -2,62 5,84 
Garanti Yat. 4.057.745 -4,21 5,01 

OPLAM 80.989.956 0,00 100,00 
GARANTİ BANKASI*** 

Citibank Yab 901.718.631 -0,95 36,73 

eutche Yab 812.994.708 -0,11 33,12 
Garanti Bank. 349.858.823 0,00 14,25 

$ Bank. 127.903.317 0,43 5,21 
Hsbc Bank 82.581.379 8,56 3,36 

OPLAM 2.454.949.924 0,00 100,00 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.524.247 -0,02 77,16 

ş Yat. 1.218.473 5,24 4,40 
Ak Yat. 639.923 16,92 2,31 

eniz Yat. 547.637 o -10,66 1,98 

eb Yat. 464.764 3,59 1,68 

OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 
GARANTİ YAT. ORT. 

ş Yat. 6.004.163 8,36 18,82 
Garanti Yat. 2.663.501 (o -14,70 8,35 
Ak Yat. 2.441.552 3,62 7,65 

eniz Yat. 2.300.643 -1,23 721 
Yapı Kredi 2.041.243 o -10,28 6,40 

OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.264.786 0,00 97,30 
Ak Yat. 204.237 0,32 1,03 
Ata Yat. 66.007 -0,97 0,33 

ş Yat. 62.658 0,70 0,32 

hillipcapital Men. 38.515 0,04 0,19 

OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 

Gedik Yat. 23.506.930 0,03 99,66 
Ak Yat. 25.317 -2,00 0,11 
ş Yat. 12.929 -6,65 0,05 

eniz Yat. 11.594 0,00 0,05 

cbc Turkey 4.680 0,00 0,02 

OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.541.523 0,05 98,57 
Ak Yat. 97.757 0,00 0,33 

ş Yat. 94.687 o -20,67 0,32 
Vakıf Yat. 28.683 -4,19 0,10 
Marbaş Men. 23.308 78,69 0,08 

OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 
GEDİZ AMBALAJ 

cbc Turkey 2.838.265 -0,19 55,72 

ş Yat. 307.802 3,73 6,04 
Vakıf Yat. 242.100 0,66 4,15 
Global Men. 202.173 2,61 3,97 
Garanti Yat. 116.637 o -14,88 2,29 

OPLAM 5.093.346 0,00 100,00 
GENTAŞ 

ş Yat. 71.554.019 0,25 65,05 
Garanti Yat. 11.519.945 10,96 10,47 
Yat. Fin. Men. 3.406.731 -2,55 3,10 
Ak Yat. 1.785.447 7,85 1,62 
Citibank Yab 1.591.660 o -21,64 1,45 

OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 
GERSAN ELEKTRİK 

ş Yat. 6.054.077 -0,60 17,80 
Garanti Yat. 3.407.724 -7,20 10,02 
Ak Yat. 3.098.167 -3,24 9,11 
Ata Yat. 3.073.173 1,22 9,04 
Yapı Kredi 2.690.519 -1,86 7,91 

OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 
GLOBAL MEN. DEĞ. 

ş Yat. 1.585.926 -0,96 15,86 
Halk Yat. 1.161.863 -1,81 11,62 

inans Yat. 1.057.679 2,64 10,58 

eniz Yat. 712.393 -0,91 7,12 
Global Men. 589.029 -0,70 5,89 

OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 

Yat. Fin. Men. 36.483.323 0,71 18,89 
Garanti Yat. 22.159.518 3,38 11,47 

ş Yat. 20.874.772 -3,74 10,81 
Şeker Yat. 19.898.466 -0,68 10,30 
Citibank Yab 16.304.609 o -14,66 8,44 

OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9h) 

GOOD-YEAR* 

Citibank Yab 65.824.577 -1,27 49,58 
ş Yat. 11.525.122 1,10 8,68 

Garanti Yat. 10.463.304 12,82 7,88 

Ak Yat. 4.502.297 -1,67 3,39 

Deniz Yat. 4.222.283 3,01 3,18 
OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 
GÖLTAŞ ÇİMENTO* 

Ak Yat. 868.366 0,00 17,50 
eniz Yat. 604.024 -1,58 12,17 

Garanti Yat. 513.767 0,25 10,35 
ş Yat. 418.924 0,62 8,44 

Burgan Yat. 328.663 -0,08 6,62 
OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 
GÖZDE GİRİŞİM** 

Ünlü Men. 323.413.764 0,00 84,01 
ş Yat. 9.289.661 2,03 2,41 
acirler Yat. 7.715.585 0,98 2,00 
eutche Yab 7.677.129 -0,94 1,99 

Garanti Yat. 5.853.218 3,38 1,52 
OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey 29.430.999 0,04 79,18 

Yapı Kredi 2.358.232 -0,76 6,34 

Finans Yat. 894.191 2,01 2,41 

Garanti Yat. 883.193 -6,92 2,38 

Halk Yat. 798.910 19,46 2,15 
OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 
GSD HOLDİNG* 
icbc Turkey 231.600.073 -0,12 51,47 

Finans Yat. 53.151.811 -0,20 11,81 

Citibank Yab 25.666.674 -8,19 5,70 

Yapı Kredi 23.465.864 -0,80 5,21 
ş Yat. 17.525.832 -1,84 3,89 
OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 
GÜBRE FABRİK.** 

Ak Yat. 9.125.206 0,65 10,76 

Ziraat Yat. 8.768.407 1,47 10,34 
ş Yat. 8.532.960 0,02 10,06 
leniz Yat. 7.992.121 -0,38 9,42 

Garanti Yat. 6.466.436 1,50 7,62 
OPLAM 84.826.500 0,00 100,00 
GÜLER YAT. HOLDİNG 

A1 Capital 12.497.328 -7,42 41,76 
enizbank 4.427.169 0,00 14,79 
ş Yat. 2.338.199 1,56 7,81 

Garanti Yat. 1.271.933 1,89 4,25 
eb Yat. 1.096.112 (o 148,65 3,66 
OPLAM 29.923.912 0,00 100,00 
GÜNEŞ SİGORTA 

Vakıf Yat. 36.380.365 0,59 44,87 

Citibank Yab 8.459.393 -4,29 10,43 
eutche Yab 4.516.848 -2,37 5,57 
ş Yat. 3.864.746 -0,88 4,77 

Yapı Kredi 2.462.117 4,13 3,04 
OPLAM 81.073.772 0,00 100,00 
HALK GMYO* 

Halk Yat. 85.147.577 0,07 37,09 
ş Yat. 26.082.602 5,91 11,36 

Ak Yat. 13.939.149 -6,58 6,07 

Garanti Yat. 13.239.737 -6,10 5,77 
eb Yat. 10.147.012 -2,03 4,42 
OPLAM 229.599.887 0,00 100,00 
HALK SİGORTA 

Halk Yat. 11.020.733 -0,03 93,66 
ş Yat. 353.211 1,01 3,00 

Vakıf Yat. 82.282 -0,01 0,70 

Yat. Fin. Men. 66.810 0,00 0,57 

Global Men. 48.609 0,00 0,41 
OPLAM 11.766.637 0,00 100,00 
HATAY TEKSTİL 

Yapı Kredi 2.681.778 1,46 42,91 
ş Yat. 1.571.926 0,36 25,15 

Finans Yat. 271.122 0,51 4,34 

Halk Yat. 235.929 o -12,05 3 

Ak Yat. 223.003 0,18 3,57 
OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 
HEDEF GİRİŞİM 
ş Yat. 4.354.881 3,74 18,35 

Ziraat Yat. 1.876.387 -2,54 7,91 

Ak Yat. 1.806.897 -8,65 7,61 

Garanti Yat. 1.698.205 o -12,59 7,16 

Vakıf Yat. 1.219.892 -6,48 5,14 
OPLAM 23.730.000 0,00 100,00 
HEKTAŞ 
ş Yat. 7.331.574 -1,50 20,67 

Ziraat Yat. 3.637.953 1,50 10,26 

Citibank Yab 2.954.593 19,95 8,33 

Garanti Yat. 2.704.499 -3,49 7,63 

Yapı Kredi 2.578.535 o -10,50 7,27 
OPLAM 35.466.980 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 


adı hafta değ.(9a) pay(9o) 
HÜRRİYET GZT.* 

eb Yat. 107.801.221 0,17 48,82 

ş Yat. 19.501.822 2,37 8,83 
Garanti Yat. 17.188.241 0,84 7,718 
Yapı Kredi 9.544.454 4,18 4,32 
Citibank Yab 7.780.583 -5,98 3,52 

OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
ICBC TURKEY BANK* 

icbc Turkey 157.793.635 0,23 72,81 
Halk Yat. 21.309.737 -0,32 9,83 

ş Yat. 11.131.436 -1,16 5,14 
Ak Yat. 10.106.221 272,51 4,66 
Garanti Yat. 3.869.244 0,97 1,79 

OPLAM 216.733.177 0,00 100,00 
INFO YATIRIM 

ş Yat. 4.054.165 - 31,27 
Ak Yat. 3.360.819 o 464,51 25,92 
Vakıf Yat. 2.401.838 o 483,85 18,53 
Sanko Yat. 416.275 -6,12 3,67 
Ziraat Yat. 347.630 22,19 2,68 

OPLAM 12.963.651 0,00 100,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 

ş Yat. 136.024.162 -1,65 25,14 

leniz Yat. 56.881.900 -1,65 10,51 
Garanti Yat. 47.154.898 -3,34 8,72 
Ak Yat. 35.857.382 -1,00 6,63 
Yapı Kredi 32.891.170 12,67 6,08 

OPLAM 541.033.903 0,00 100,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.309.870 0,00 47,16 
Vakıf Yat. 477.922 0,45 9,76 

ş Yat. 465.639 -1,14 9,51 
Yapı Kredi 232.752 1,14 4,715 
Ziraat Yat. 216.413 2,68 4,42 

OPLAM 4.898.000 0,00 100,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

ş Yat. 38.534.083 0,99 23,61 
Ziraat Yat. 20.752.372 0,28 12,72 
Garanti Yat. 11.796.454 0,55 7,23 
Ak Yat. 11.762.502 -5,86 7,21 
Yapı Kredi 9.001.203 0,94 5,52 

OPLAM 163.205.549 0,00 100,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 

Ziraat Yat. 24.243.661 2,48 18,11 

ş Yat. 18.343.561 -9,18 13,70 
Garanti Yat. 12.867.334 -3,18 9,61 

leniz Yat. 10.244.214 1,86 7,65 
Yat. Fin. Men. 7.503.383 -0,09 5,61 

OPLAM 133.846.800 0,00 100,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.818.932 0,15 29,82 

ş Yat. 8.104.254 1,18 12,84 
Ziraat Yat. 7.668.127 0,45 12,15 
Garanti Yat. 3.311.217 -2,12 5,25 
Gedik Yat. 2.879.499 9,86 4,56 

OPLAM 63.100.000 0,00 100,00 
İHLAS HOLDİNG** 

ş Yat. 147.167.742 0,84 20,01 
Garanti Yat. 110.108.071 -0,56 14,97 
Ak Yat. 64.720.504 -0,85 8,80 
Yapı Kredi 47.068.504 8,75 6,40 
Citibank Yab 41.005.451 3,67 5,57 

OPLAM 735.605.834 0,00 100,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 45.977.660 0,27 26,65 

eniz Yat. 36.165.358 0,65 20,97 

ş Yat. 22.355.283 4,44 12,96 
Ak Yat. 9.796.628 -2,72 5,68 
Garanti Yat. 8.035.101 4,01 4,66 

OPLAM 172.500.000 0,00 100,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 10.080.741 -0,93 29,18 

eutche Yab 9.882.422 0,76 28,60 

ş Yat. 4.846.025 -0,21 14,03 
Oyak Yat. 2.144.013 -0,49 6,21 

eb 993.687 -4,85 2,88 

OPLAM 34.551.993 0,00 100,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.828.398 0,06 77,62 

ş Yat. 89.741 6,24 3,81 
Garanti Yat. 86.381 -4,89 3,67 
Ak Yat. 74.870 -0,38 3,18 
Ziraat Yat. 70.442 0,75 2,99 

OPLAM 2.355.715 0,00 100,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 

eutche Yab 28.962.162 3,34 29,63 
Garanti Yat. 21.087.665 0,83 21,58 

ş Yat. 10.610.252 -2,15 10,86 
Citibank Yab 6.345.632 -7,78 6,49 
Ak Yat. 4.913.808 -1,66 5,03 

OPLAM 97.738.762 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9h) 


İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 


$ Yat. 45.131.710 -0,39 31,98 
Oyak Yat. 39.769.021 -0,25 28,18 
Ziraat Yat. 25.724.921 0,25 18,23 
Halk Yat. 4.162.284 -0,10 2,95 
Yat. Fin. Men. 3.010.552 0,16 2,13 

OPLAM 141.135.310 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (A) 

$ Yat. 133 0,00 52,48 
Yapı Kredi 29 0,00 11,41 
Garanti Yat. 16 0,00 6,21 
Hsbc Yat. 16 0,00 6,17 
Ziraat Yat. 3 0,00 5,10 

OPLAM 253 0,00 100,00 
İS BANKASI (B) 

$ Bank. 5.331 0,00 41,02 

$ Yat. 4.077 -0,15 31,37 
Global Men. 597 0,00 4,59 
Yapı Kredi 399 0,00 3,07 
Yat. Fin. Men. 358 0,56 2,715 

OPLAM 12.996 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (C)*** 

Citibank Yab 579.457.129 -0,87 37,41 

eutche Yab 480.973.736 -0,51 31,06 

$ Bank. 112.207.962 0,00 7,24 

ş Yat. 97.057.047 1,05 6,27 
Hsbc Bank 58.643.391 -0,62 3,79 

OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 
İS BANKASI (KUR.) 

$ Yat. 429 -0,23 56,67 
Yapı Kredi 59 1,72 7,79 

eniz Yat. 43 0,00 5,68 
Global Men. 37 -5,13 4,89 
Ak Yat. 31 0,00 4,10 

OPLAM 757 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. 

$ Yat. 66.349.526 0,61 22,90 
Ak Yat. 63.971.746 -0,22 22,07 
Yat. Fin. Men. 53.025.778 0,56 18,30 
Halk Yat. 30.597.547 0,41 10,56 

eb Yat. 21.207.178 -0,16 732 

OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 
İS GİRİŞİM 

$ Yat. 11.908.253 0,73 37,46 
Garanti Yat. 3.604.259 -0,15 11,34 

eutche Yab 1.602.408 0,00 5,04 

eniz Yat. 1.524.148 -2,62 4,719 
Global Men. 1.431.339 -6,71 4,50 

OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 
İŞ GMYO* 

$ Yat. 174.491.395 0,68 34,43 
Citibank Yab 83.564.643 -2,36 16,49 

eutche Yab 46.656.070 -0,12 9,21 
Ak Yat. 35.268.766 0,07 6,96 
Garanti Yat. 217.037.016 0,38 5,34 

OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 

$ Yat. 145.864 -0,14 29,17 

$ Bank. 9.600 0,00 1,92 
Garanti Yat. 2.172 0,00 0,43 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 
Ziraat Yat. 516 0,00 0,10 

OPLAM 500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 

eutche Yab 28.019.775 0,68 25,31 
Citibank Yab 26.310.917 -0,41 23,77 

$ Yat. 12.233.694 0,07 11,05 

$ Bank. 7.519.256 0,00 6,79 
Garanti Yat. 2.678.044 -2,10 2,42 

OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 
İS YAT. ORT. 

$ Yat. 79.760.127 0,81 52,39 

eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 

skb 6.590.207 0,00 4,33 
Citibank Yab 6.421.735 0,00 4,22 
Garanti Yat. 5.742.047 -5,55 EE 

OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 
İŞBİR HOLDİNG 

$ Yat. 35.069 0,36 47,19 
Osmanlı Yat. 6.981 0,09 9,39 
Ziraat Yat. 5.278 -0,51 7,10 
Garanti Yat. 5.181 1,57 6,97 
Yapı Kredi 4.606 -2,31 6,20 

OPLAM 74.309 0,09 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 14.481.480 -0,30 28,30 

$ Yat. 7.868.547 2,07 15,38 

cbc Turkey 5.475.830 -0,44 10,70 
Yapı Kredi 3.317.371 -1,88 6,48 
Garanti Yat. 2.630.448 2,37 5,14 

OPLAM 51.172.529 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


İZ HAYVANCILIK TARIM 


eniz Yat, 510.699 
Halk Yat. 503.125 
$ Yat. 416.480 
A1 Capital 311.947 
eb Yat. 257.329 
OPLAM 3.736.249 
İZMİR DEMİR ÇELİK 
Garanti Yat. 152.818.188 
$ Yat. 4.243.490 

Yapı Kredi 3.318.481 
Citibank Yab 2.854.406 
Anadolu Yat. 2.076.219 

OPLAM 177.069.820 
İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 1.380.983 
A1 Capital 917.506 
Seker Yat. 762.373 
Garanti Yat. 483.708 
Anadolu Yat. 432.013 
OPLAM 6.000.000 
İZOCAM 

Yapı Kredi 8.472.416 

$ Yat. 307.810 

Ak Yat. 122.659 
Yat. Fin. Men. 101.800 
Garanti Yat. 84.557 

OPLAM 9.524.346 
JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.535.636 
Ak Yat. 272.511 
Citibank Yab 259.396 
$ Yat. 198.791 
Ziraat Yat. 127.468 
OPLAM 3.151.404 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 

eniz Yat, 1.807.167 

Yapı Kredi 514.926 
Garanti Yat. 354.569 

$ Yat. 344.608 
inans Yat. 209.889 
OPLAM 4.207.499 
KAPLAMİN 
$ Yat. 638.564 
Garanti Yat. 416.960 

eniz Yat, 286.738 
Halk Yat. 223.582 
Yapı Kredi 221.323 
OPLAM 3.333.055 
KARDEMİR (A) 

Garanti Yat. 51.774.384 

eb Yat. 38.238.166 
Halk Yat. 33.326.087 
$ Yat. 26.355.952 
urkısh Yat. 18.348.115 
OPLAM 240.300.919 
KARDEMİR (B) 

Ak Yat. 39.169.072 
Garanti Yat. 12.759.214 

eb Yat. 12.325.888 
Halk Yat. 10.597.537 
$ Yat. 9.363.572 
OPLAM 119.470.337 
KARDEMİR (0)*** 
Citibank Yab 205.881.352 

eutche Yab 176.734.675 
Garanti Yat. 73.855.741 
$ Yat. 35.212.978 
Ziraat Yat. 28.451.915 
OPLAM 780.225.871 
KAREL ELEKTRONİK 
$ Yat. 2.903.753 
inans Yat. 1.921.638 
Citibank Yab 1.887.218 
Vakıf Yat. 1.541.634 
Garanti Yat. 1.346.075 
OPLAM 18.052.965 
KARSAN OTOMOTİV* 

Ak Yat. 349.676.612 

$ Yat. 36.395.964 
Yapı Kredi 29.209.880 
Garanti Yat. 25.704.000 

eniz Yat, 14.169.288 
OPLAM 551.900.100 
KARSU TEKSTİL 
$ Yat. 1.859.769 

hillipcapital Men. 1.074.761 
inans Yat. 901.271 
Garanti Yat. 654.304 
Ak Yat. 644.387 
OPLAM 10.157.670 


108 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 -24 ŞUBAT 2018 


Haftalık 
değ.(9h) 


-4,82 
-7,55 
24,71 
-0,65 
9,82 
0,00 


0,04 
2,41 
0,44 
-15,68 
0,04 
0,00 


0,95 
-0,02 
0,50 
4,27 
0,00 
0,00 


0,02 
112 
0,03 
1,30 
-0,74 
0,00 


0,07 
8,59 
1,97 
0,78 
-3,30 
0,00 


0,06 
0,37 
-1,00 
-0,22 
0,48 
0,00 


4,21 
131 
1,49 
-8,08 
22,04 
0,00 


0,10 
-0,06 
-0,01 

1,28 

0,01 

0,00 


-0,53 
0,25 
-0,28 
0,79 
0,95 
0,00 


-4,62 
-1,80 
3,30 
3,99 
4,06 
0,00 


-6,19 
3,49 
-11,87 
1,79 
1,91 
0,00 


-0,15 
-0,36 
-1,07 
-3,55 
-3,34 

0,00 


-2,80 
0,00 
-0,59 
-5,36 
-5,36 
0,00 


Toplamdaki 
pay(4) 


13,67 
13,47 
11,15 
8,35 
6,89 
100,00 


86,30 
2,40 
1,87 
1,61 
117 

100,00 


23,02 
15,29 
12,71 
8,06 
7,20 
100,00 


88,96 
3,23 
1,29 
1,07 
0,89 

100,00 


48,73 
8,65 
8,23 
6,31 
4,04 

100,00 


42,95 
12,24 
8,43 
8,19 
4,99 
100,00 


19,16 
12,51 
8,60 
6,71 
6,64 
100,00 


21,55 
15,91 
13,87 
10,97 
7,64 
100,00 


32,79 
10,68 
10,32 
8,87 
7,84 
100,00 


26,39 
22,65 
9,47 
4,51 
3,65 
100,00 


16,08 
10,64 
10,45 
8,54 
7,46 
100,00 


63,36 
6,59 
5,29 
4,66 
2,57 

100,00 


18,31 
10,58 
8,87 
6,44 
6,34 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(9h) 


KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 


Oyak Yat. 1.568.505 0,00 32,72 
Citibank Yab 1.071.741 0,00 22,36 
Garanti Yat. 433.174 0,90 9,04 

ş Yat. 255.864 -2,09 5,34 
Ak Yat. 248.046 7,99 5,17 

OPLAM 4.793.318 0,00 100,00 
KARTONSAN * 

ş Yat. 2.128.621 0,04 71,44 
Garanti Yat. 75.888 0,13 2,76 
Yat. Fin. Men. 59.195 1/71 2,15 

eb Yat. 50.464 -1,11 1,84 
Ak Yat. 48.092 — -10,45 1,75 

OPLAM 2.748.697 0,00 100,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Vakıf Yat. 10.107.905 25,05 43,95 
Gedik Yat. 4.685.821 (o -29,86 20,37 

ş Yat. 1.486.025 1,42 6,46 
Garanti Yat. 971.530 1,34 4,22 
Deutche Yab 721.721 0,00 3,14 

OPLAM 22.999.999 0,00 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 

ş Yat. 44.930 -1,92 1,83 
Ak Yat. 24.852 0,42 1,01 
Yapı Kredi 12.845 0,09 0,52 
Garanti Yat. 10.677 7.13 0,43 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 4.363.707 0,00 74,47 
Bizim Men. 381.031 -0,02 6,50 
Garanti Yat. 288.793 -1,23 4,93 

ş Yat. 232.050 -9,21 3,96 
Ak Yat. 119.088 9,19 2,03 

OPLAM 5.859.950 0,00 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

ş Yat. 40.373.841 -0,24 20,90 
Garanti Yat. 17.143.832 0,17 8,88 
Ak Yat. 11.427.042 0,09 5,92 
Ziraat Yat. 10.640.123 -0,15 5,51 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO* 

ş Yat. 6.215.637 -0,35 14,53 
Garanti Yat. 4.404.403 3,15 10,30 
Deutche Yab 4.393.425 -5,02 10,27 

leniz Yat. 3.785.976 1,39 8,85 
Ak Yat. 2.632.282 19,55 6,15 

OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 
KİPA TİCARET* 

ş Yat. 1.289.128.828 -0,06 96,81 
Yat. Fin. Men. 6.820.175 -0,32 0,51 
Gedik Yat. 4.233.191 1,57 0,32 
Halk Yat. 3.852.297 -4,59 0,29 
Oyak Yat. 3.411.899 -5,01 0,26 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

ş Yat. 4.023.450 1,35 31,27 
Citibank Yab 1.868.297 2,49 14,52 
Garanti Yat. 855.724 14,32 6,65 
Gedik Yat. 731.545 -1,10 5,69 
Deniz Yat. 498.259 24,34 3,87 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab 278.837.472 -0,51 41,37 
Deutche Yab 271.712.303 0,50 40,32 
Yapı Kredi 26.551.882 0,30 3,94 
Hsbc Bank 22.748.816 0,55 3,38 

eb 16.681.741 -0,02 2,48 

OPLAM 673.927.681 0,00 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.943.408 0,15 59,00 

ş Yat. 160.316 -6,52 4,87 
Ziraat Yat. 113.372 -8,08 3,44 
Garanti Yat. 107.268 9,99 3,26 
Vakıf Yat. 86.234 -1,46 2,62 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 
KONYA ÇİMENTO 

eb 838.431 0,00 51,41 

ş Yat. 174.831 0,85 10,72 
Ak Yat. 79.309 0,25 4,86 
Vakıf Yat. 74.468 0,63 4,57 
Yapı Kredi 61.778 1,99 3,79 

OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
KORDSA TEKNİK TEK. ANONİM ŞİRKETİ* 
Citibank Yab 20.692.623 -0,87 31,75 
Ak Yat. 13.401.141 0,23 20,56 

eutche Yab 5.373.362 1,17 8,25 
Garanti Yat. 3.281.338 -0,71 5,04 

ş Yat. 2.380.430 -0,69 3,65 

OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9a) pay(9o) 
KOZA ALTIN*** 
eutche Yab 12.227.670 -2,99 26,73 
Citibank Yab 9.396.909 -4,51 20,54 
Garanti Yat. 3.958.677 6,96 8,65 
ş Yat. 3.339.572 3,60 7,30 
eb 2.065.984 5,16 4,52 
OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 
KOZA MADENCİLİK» ** 
eutche Yab 34.634.676 -5,11 19,86 
Garanti Yat. 30.726.952 1,63 17,62 
Citibank Yab 30.201.519 -2,31 17,31 
ş Yat. 17.513.606 3,86 10,04 
Yapı Kredi 10.566.807 5,01 6,06 
OPLAM 174.434.590 0,02 100,00 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.190.482 -0,10 37,52 
Bizim Men. 5.605.941 0,44 33,98 
ş Yat. 1.317.769 -0,60 7,99 
Vakıf Yat. 566.700 -2,77 3,43 
Halk Yat. 542.079 4,67 3,29 
OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 
KRİSTAL KOLA 
Oyak Yat. 10.109.532 17,49 22,35 
ş Yat. 5.452.846 -2,37 12,06 
Bizim Men. 5.354.357 o -21,40 11,84 
Garanti Yat. 3.497.858 3,36 7,13 
Ak Yat. 2.610.535 -1,21 5,77 
OPLAM 45.228.125 0,00 100,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON 
Gedik Yat. 1.318.651 0,18 13,54 
ş Yat. 1.205.301 -4,45 12,37 
Garanti Yat. 535.608 -0,80 5,50 
Ak Yat. 487.560 -0,17 5,01 
leniz Yat. 472.555 -0,56 4,85 
OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
ş Yat. 49.332 0,00 35,01 
Ak Yat. 38.598 0,00 27,40 
Garanti Yat. 15.208 0,01 10,79 
eniz Yat. 11.268 0,00 8,00 
Yapı Kredi 9.512 -0,01 6,75 
OPLAM 140.895 0,00 100,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
leniz Yat. 12.199.653 -0,10 45,35 
Oyak Yat. 5.080.902 0,13 18,89 
Şeker Yat. 2.920.953 -0,05 10,86 
ş Yat. 2.174.496 0,02 8,08 
Yapı Kredi 841.841 0,22 3,13 
OPLAM 26.902.725 0,00 100,00 
KÜTAHYA PORSELEN 
Ak Yat. 1.805.261 -2,55 17,16 
Garanti Yat. 1.542.128 3,81 14,66 
ş Yat. 1.109.541 (o -14,63 10,55 
Yat. Fin. Men. 583.416 1,08 5,54 
Yapı Kredi 569.557 2,25 5,41 
OPLAM 10.521.766 0,00 100,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.832.736 -0,52 62,95 
ş Yat. 375.529 3,53 8,35 
Ziraat Yat. 197.083 14,86 4,38 
eb Yat. 189.043 -0,99 4,20 
acirler Yat. 154.140 1,32 3,43 
OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
Finans Yat. 580.269 1,47 23,83 
Hsbc Yat. 340.334 0,61 13,97 
ş Yat. 339.039 2,68 13,92 
Ak Yat. 135.309 2,26 5,56 
Garanti Yat. 118.564 4,80 4,87 
OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
LOGO YAZILIM 
Citibank Yab 7.596.724 0,25 38,82 
eutche Yab 3.474.593 0,12 17,76 
ş Yat. 3.397.614 -0,14 17,36 
Finans Yat. 1.624.602 -0,12 8,30 
eb 1.262.292 -1,18 6,45 
OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
Citibank Yab 2.480.285 -0,15 14,23 
Global Men. 2.412.007 177 13,84 
Bizim Men. 2.271.223 -0,69 13,03 
eutche Yab 2.160.520 -4,07 12,39 
ş Yat. 1.275.613 8,46 7,32 
OPLAM 17.430.842 0,00 100,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.156.423 0,06 63,49 
ş Yat. 2.407.843 0,39 24,83 
Yapı Kredi 190.624 -4,03 1,97 
leniz Yat. 140.456 -1,32 1,45 
Ak Yat. 125.699 -7,85 1,30 
OPLAM 9.697.170 0,00 100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
MAKİNA TAKIM 

Ünlü Men. 9.342.508 o -0,13 
5 Yat. 4.344.107 2,88 
Ak Yat. 3.367.814 1,98 
eniz Yat. 1.892.483 4,00 
Garanti Yat. 1.651.533 2,76 
OPLAM 184.369.482 0,00 
MARDİN ÇİMENTO 

5s Yat. 10.480.058 o 0,18 
Oyak Yat. 8.277.953 0,12 
acirler Yat. 7.457.894 0,05 
Ak Yat. 7.392.247. -0,07 
Yapı Kredi 5.897.618 0,03 
OPLAM 56.916.364 o 0,00 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 3.550.865 -3,53 


Garanti Yat. 2.560.405 2,09 
Gedik Yat. 2.087.785 5,60 
Ak Yat. 1.958.735 -2,99 
A1 Capital 1.892.732 -1,90 
OPLAM 20.823.207 0,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi 311.113 0,20 
$ Yat. 256.898 5,74 
Ziraat Yat. 172.128 -2,06 
Ak Yat. 141.699 0,37 
Garanti Yat. 133.649 1,74 
OPLAM 1.638.526 0,00 
MARSHALL 
Hsbc Bank 2.331.044 0,00 
$ Yat. 193.700 2,69 
Gedik Yat. 126.127 23,38 
Citibank Yab 63.332  -24,96 
Ak Yat. 60.499 -9,53 
OPLAM 3.213.046 0,00 
MARTI GMYO 
$ Yat. 10.250.485 -2,19 
Ziraat Yat. 5.029.868 -0,48 
Ak Yat. 5.002.994 -4,54 
Vakıf Yat. 3.995.447 1,20 
Garanti Yat. 3.951.110 -7,49 
OPLAM 54.000.000 0,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 24.752.608 o -10,60 
$ Yat. 15.624.559 1,94 
Garanti Yat. 5.188.417 1,55 
Alnus Yat. 4.254.120 0,56 
Ak Yat. 3.952.828 1,22 
OPLAM 94.443.480 0,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 
Citibank Yab 21.338.702 -0,15 
eutche Yab 7.049.470 -0,09 
Hsbc Bank 1.891.422 -0,10 
eb 1.549.917 3,44 
Ünlü Men. 525.000 o 0,00 
OPLAM 36.048.707 0,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
$ Yat. 714.101 -3,03 
Oyak Yat. 711.985 0,84 
eniz Yat. 404.695 0,99 
eb Yat. 363.905 0,00 
Vakıf Yat. 318.361 2,72 
OPLAM 4.239.378 0,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 894.658 -0,11 
inans Yat. 170.043 0,18 
Ak Yat. 55.016 0,00 
Yapı Kredi 36.501 -0,08 
Sanko Yat. 29.254 0,16 
OPLAM 1.240.775 0,00 
MEGA POLİETİLEN 
$ Yat. 1.473.691 -5,40 
Yat. Fin. Men. 1.187.104 -0,46 
Yapı Kredi 636.450 1,97 
eb Yat. 391.445 -9,13 
Bizim Men. 362.676 -0,93 
OPLAM 6.381.823 0,00 
MENDERES TEKSTİL 
$ Yat. 25.692.490 5,56 
Yapı Kredi 17.065.791 -1,16 
Ak Yat. 12.567.041 12,25 
Citibank Yab 8.787.052 7,61 
Oyak Yat. 6.794.240 o -51,84 
OPLAM 129.841.323 0,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.503.942 0,00 
$ Yat. 105.072 -2,41 
Vakıf Yat. 69.800 2,08 
eniz Yat. 38.286 0,00 
Garanti Yat. 37.538 0,23 
OPLAM 1.910.277 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*b) 


5,07 
2,36 
1,83 
1,03 
0,90 
100,00 


18,41 
14,54 
13,10 
12,99 
10,36 

100,00 


17,05 
12,30 
10,03 
9,41 
9,09 
100,00 


18,99 
15,68 
10,51 
8,65 
8,16 
100,00 


72,55 
6,03 
3,93 
1,97 
1,88 

100,00 


18,98 
9,31 
9,26 
7,40 
7,32 

100,00 


26,21 
16,54 
5,49 
4,50 
4,19 
100,00 


59,19 
19,56 
5,25 
4,30 
1,46 
100,00 


16,84 
16,79 
9,55 
8,58 
7,51 
100,00 


72,10 
13,70 
4,43 
2,94 
2,36 
100,00 


23,09 
18,60 
9,97 
6,13 
5,68 
100,00 


19,79 
13,14 
9,68 
6,77 
5,23 
100,00 


78,73 
5,50 
3,65 
2,00 
1,97 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 13472272... 0,57 
Gedik Yat. 4.074.783 -1,46 
ş Yat. 2.098.645 o 12,97 
Bizim Men. 873.808 o -1,62 
Ziraat Yat. 630.865 o -9,79 
OPLAM 25.306.849 0,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.286.183 0,15 
iş Yat. 1.543.547. -2,05 
Oyak Yat. 1437.838 o 0,73 
Şeker Yat. 428.489 13 
Yapı Kredi 412.530 6,25 
OPLAM 9.969.999 o 0,00 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.368.340 — -0,13 
inans Yat. 2.755.948 -0,70 
ş Yat. 1.248.997 — -15,50 
Garanti Yat. 972.132 4,94 
Citibank Yab 713.398 o 0,00 
OPLAM 17.711.880 o 0,00 
METRO HOLDİNG* 
etro Yat. 84.926.863 0,00 
Şeker Yat. 60.535.817 o 0,13 
iş Yat. 32.722.208 o 2,21 
Yapı Kredi 19.245.009 -0,44 
Ak Yat. 15.067.326 o -3,15 
OPLAM 299.989.972 o 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
etro Yat. 20.453.056 oo 8,49 
Şeker Yat. 18.594.057 o -0,57 
ş Yat. 9.280.121 O -4,50 
Ak Yat, 3.086.476 o -9,61 
Ziraat Yat. 2.705.594 o 5,42 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET** 
Garanti Yat. 20.899.981 0,13 
Citibank Yab 16.246.185 -1,08 
ieutche Yab 11.019.657 -0,43 
ş Yat. 1.475.670 -0,40 
Halk Yat. 1.328.516 o 0,65 
OPLAM 66.600.681 0,00 
MİLPA 
eb Yat. 12.728.364 o 0,06 
iş Yat. 5.542.966 o -2,27 
Garanti Yat. 2.467.843 9,03 
Ziraat Yat. 1.920.909 o -5,20 
Ak Yat. 1.705.828 o 5,32 
OPLAM 36.296.542. 0,00 
MİSH DEKORASYON 
ş Yat. 4.718.125 151 
Yapı Kredi 3.304.405 0,26 
eniz Yat. 2.035.979 1,02 
Ak Yat. 1.859.476 oo 2,55 
Garanti Yat. 1.813.007 -5,32 
OPLAM 22.727.060 O 0,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 7.201.217 o 0,00 
iş Yat. 989.108 o 0,32 
Garanti Yat. 348.529 -2,65 
Yapı Kredi 272.530 3,09 
inans Yat. 246.812 1,44 
OPLAM 10.679.052 o 0,00 
MLP SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş. 
Citibank Yab 40.767.889 o 18,25 
eutche Yab 17.219.244 o -32,74 
Ak Yat. 4.817.434 — 139,59 
Ünlü Men. 2.228.630 o -0,01 
Vakıf Yat. 1.711.030 — -2,46 
OPLAM 72.833.333 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
ş Yat. 1.505.708 o -0,01 
acirler Yat. 1.504.219 1,72 
eniz Yat. 1.405.361 -0,60 
Ak Yat. 1.298.977 o 0,98 
Vakıf Yat. 1.160.765 o -2,80 
OPLAM 12.248.551 o 0,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.412.743 o 0,00 
ş Yat. 8.966.038 -1,60 
Ak Yat, 6.319.957 o -2,11 
Garanti Yat. 4.429.493 1,58 
Yapı Kredi 3.269.468 1,16 
OPLAM 153.472.382 o 0,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 157.594.377 o 0,52 
Citibank Yab 71.651.161 -2,00 
Osmanlı Yat. 44.012.923 -0,15 
iş Yat. 34.221.171 o 0,03 
eutche Yab 29.517.430 o 12,08 
OPLAM 563.748.233 o 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


53,24 
16,10 
8,29 
3,45 
2,49 
100,00 


42,99 
15,48 
14,42 

4,30 
4,14 
100,00 


35,96 
15,56 
7,05 
5,49 
4,03 
100,00 


28,31 
20,18 
10,91 
6,42 
5,02 
100,00 


27,66 
25,15 
12,55 
4,17 
3,66 
100,00 


31,38 
24,39 
16,55 
2,22 
1,99 
100,00 


35,07 
15,27 
6,80 
5,29 
4,70 
100,00 


20,76 
14,54 
8,96 
8,18 
7,98 
100,00 


67,43 
9,26 
3,26 
2,55 
2,31 

100,00 


55,97 
23,64 
6,61 
3,06 
2,35 
100,00 


12,29 
12,28 
11,47 
10,61 
9,48 
100,00 


70,64 
5,84 
4,12 
2,89 
2,13 

100,00 


21,95 
12,71 
7,81 
6,07 
5,24 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(9b) 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.873.079 -1,70 
$ Yat. 3.592.321 2,63 
Garanti Yat. 2.615.852 1,15 
Yapı Kredi 2.438.608 1,82 
Ak Yat. 1.354.397 5,82 
OPLAM 31.783.380 0,00 
NİĞBAS NİĞDE BETON 
$ Yat. 9.066.955 o -26,21 
eniz Yat. 3.648.468 o 491,04 
Ak Yat. 2.298.261 2,68 
Garanti Yat. 1.561.046 -1,42 
Yapı Kredi 1.487.165 17,21 
OPLAM 26.986.580 0,00 
NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.280.012 0,32 
Yapı Kredi 3.693.014 0,03 
eniz Yat. 3.690.433 -0,32 
acirler Yat. 3.002.675 0,09 
$ Yat. 2.400.942 -0,22 
OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab 12.552.021 1,58 
Yat. 1.395.451 1,04 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 
Ak Yat. 1.251.632 4,80 
Garanti Yat. 719.380 (o -14,80 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.350.606 0,57 
Garanti Yat. 6.255.440 0,47 
Yapı Kredi 4.241.445 — -13,20 
$ Yat. 4.047.754 0,48 
Citibank Yab 3.739.411 -1,03 
OPLAM 59.319.613 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.827.454 -0,14 
Piramit 573.379 0,00 
$ Yat. 427.606 -0,76 
Yat. Fin. Men. 348.311 -0,09 
Finans Yat. 288.885 -0,11 
OPLAM 4.088.189 0,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab 1.624.749 -B,84 
Yat. 1.356.649 3,35 
Ak Yat. 996.538 -3,24 
Yapı Kredi 831.848 1,56 
Garanti Yat. 537.556 3,68 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
$ Yat. 1.024.130 0,20 
Deniz Yat. 617.790 -0,05 
Ak Yat. 508.105 -0,02 
Garanti Yat. 180.798 1,40 
Şeker Yat. 63.366 0,00 
OPLAM 2.760.979 0,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.895.408 -0,02 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 
Ak Yat. 877.073 0,02 
lenizbank 90.935 0,00 
$ Yat. 86.027 0,25 
OPLAM 4.382.476 0,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
Deniz Yat. 17.984.040 0,02 
$ Yat. 4.879.986 -1,99 
Garanti Yat. 3.270.791 4,60 
Ziraat Yat. 1.975.679 -0,18 
Vakıf Yat. 1.903.979 -0,22 
OPLAM 45.088.851 0,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 770.213 0,73 
ş Yat. 701.261 -1,41 
Garanti Yat. 546.613 4,14 
Yapı Kredi 414.186 1,33 
Ak Yat. 407.688 -2,54 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.766.369 0,15 
$ Yat. 1.827.481 o -18,11 
Garanti Yat. 1.364.982 28,52 
Ak Yat. 1.176.452 o -13,98 
Deniz Yat. 908.127 3,26 
OPLAM 19.999.942 0,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
$ Yat. 1.250.294 -3,18 
Ak Yat. 718.517 -1,55 
Yapı Kredi 520.695 1,84 
Garanti Yat. 456.870 o -12,77 
Vakıf Yat. 425.431 -5,30 
OPLAM 6.395.364 0,00 
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Toplamdaki 


pay(?k) 


24,77 
11,30 
8,23 
7,67 
4,26 
100,00 


33,60 
13,52 
8,52 
5,78 
5,51 
100,00 


20,71 
14,49 
14,48 
11,78 
9,42 
100,00 


55,45 
6,16 
6,14 
5,53 
3,18 

100,00 


14,08 
10,55 
7,15 
6,82 
6,30 
100,00 


44,710 
14,03 
10,46 
8,52 
7,07 
100,00 


15,53 
12,97 
9,53 
7,95 
5,14 
100,00 


37,09 
22,38 
18,40 
6,55 
2,30 
100,00 


43,25 
30,22 
20,01 
2,07 
1,96 
100,00 


39,89 
10,82 
7,25 
4,38 
4,22 
100,00 


11,52 
10,49 
8,18 
6,20 
6,10 
100,00 


48,B3 
9,14 
6,82 
5,88 
4,54 
100,00 


19,55 
12,17 
8,14 
7,14 
6,65 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

ÖZAK GMYO 

eb 17.653.763 -2,22 
Citibank Yab 11.537.814 -2,55 

eutche Yab 8.447.839 -1,27 
Garanti Yat. 3.834.825 1,31 

$ Yat. 3.163.332 4,35 

OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 

nvest Az Yat. 3.636.654 0,00 

ş Yat. 2.208.529 5,85 
Ak Yat. 950.318 -5,55 
Vakıf Yat. 658.934 -9,94 
Ziraat Yat. 620.846 5,53 

OPLAM 11.999.999 0,00 
ÖZDERİCİ GMYO 

ş Yat. 6.613.620 -0,61 
Garanti Yat. 5.774.074 6,55 

eb Yat. 3.115.327 1,36 

lenizbank 3.000.000 ( -25,00 
Yapı Kredi 2.754.774 2,34 

OPLAM 49.091.690 0,00 
ÖZERDEN PLASTİK 

nvest Az Yat. 730.023 -0,07 

cbc Turkey 417.710 0,00 
Gedik Yat. 346.117 3,02 

ş Yat. 269.651 -2,41 

eb Yat. 217.507 6,74 

OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 

eniz Yat. 11.680.678 -0,13 
Garanti Yat. 8.152.466 -0,01 
Halk Yat. 3.088.211 -0,19 
Yapı Kredi 2.401.046 0,40 

ş Yat. 2.129.199 -0,13 

OPLAM 33.734.658 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 

ş Yat. 10.711.004 1,25 
Ziraat Yat. 8.621.606 0,41 
Garanti Yat. 4.415.765 -4,94 

eniz Yat. 2.837.829 9,86 
Yapı Kredi 2.827.782 6,12 

OPLAM 53.038.644 0,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 8.550.448 -3,58 
Ak Yat. 2.842.634 -0,30 

ş Yat. 2.298.887 1,67 

eb Yat. 2.022.791 0,03 
Oyak Yat. 1.560.453 -0,18 

OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS*** 

$ Yat. 16.174.359 0,13 
Citibank Yab 8.745.962 -3,93 

eutche Yab 7.826.175 -4,66 

eb 2.622.028 4,09 
Yapı Kredi 2.165.357 0,13 

OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 

eutche Yab 7.095.470 0,15 

ş Yat. 3.397.917 -0,58 

eb 3.335.122 0,00 
Garanti Yat. 2.388.308 -2,92 
Ak Yat. 1.803.213 2:35 

OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.244.426 -0,25 

ş Yat. 7.883.426 0,65 
Garanti Yat. 5.124.981 -3,84 
Ak Yat. 5.092.144 -1,55 

eniz Yat. 3.712.504 0,76 

OPLAM 89.099.564 0,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 

ş Yat. 573.951 2,44 
Garanti Yat. 528.099 5,42 

eniz Yat. 252.085 3,33 

eb Yat. 238.153 2,36 
Halk Yat. 187.297 -0,84 

OPLAM 3.141.999 0,00 
PETKİM*** 

Citibank Yab 219.802.568 -0,22 

eutche Yab 151.305.173 0,88 

Garanti Yat. 77.875.274 -0,03 

ş Yat. 60.207.228 -0,54 
Ak Yat. 45.756.161 0,09 

OPLAM 734.911.049 0,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi 383.532 0,00 

ş Yat. 289.777 -0,05 
Garanti Yat. 152.068 0,00 

eniz Yat. 25.826 0,00 

Halk Yat. 5.230 3,56 

OPLAM 887.555 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


28,25 
18,46 
13,52 
6,14 
5,06 
100,00 


30,31 
18,40 
7,92 
5,49 
5,17 
100,00 


13,47 
11,76 
6,35 
6,11 
5,61 
100,00 


22,84 
13,07 
10,83 

8,44 
6,80 
100,00 


34,63 
24,17 
9,15 
7,12 
6,31 
100,00 


20,19 
16,26 
8,44 
5,35 
5,33 
100,00 


35,54 
11,82 
9,56 
8,41 
6,49 
100,00 


32,28 
17,45 
15,62 
5,23 
4,32 
100,00 


23,17 
11,09 
10,89 
7,80 
5,89 
100,00 


50,78 
8,85 
5,75 
5,72 
4,17 

100,00 


18,27 
16,81 
8,02 
7,58 
5,96 
100,00 


29,91 
20,59 
10,60 
8,19 
6,23 
100,00 


43,21 
32,65 
17,13 
2,91 
0,59 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(4) pay(“h) adı hafta değ.(9b) pay(9a) adı hafta değ.(9b) pay(9h) adı hafta değ.(9) pay(“e) 
PINAR ET VE UN RODRİGO TEKSTİL SAY REKLAMCILIK SÖKTAŞ 

Garanti Yat. 5.146.488 0,01 26,75 inans Yat. 468.647 0,44 13,52 ş Yat. 3.178.899 -1,15 28,13 Ak Yat. 7.117.311 -0,65 28,30 

Citibank Yab 4.938.103 0,18 25,67 Piramit 427.535 o -10,47 12,33 Gedik Yat. 944.938 2,26 8,36 $ Bank. 7.092.711 0,00 28,20 

Yapı Kredi 2.619.834 -0,16 13,62 Vakıf Yat. 373.904 -0,38 10,79 Yapı Kredi 916.618 17,88 8,11 ş Yat. 4.066.129 2,63 16,17 
ş Yat. 1.872.679 -0,03 9,73 Anadolu Yat. 365.932 0,00 10,56 Ziraat Yat. 818.154 o -15,13 7,24 Gedik Yat. 1.179.416 0,52 4,69 

eutche Yab 1.003.041 1,09 5,21 Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 Garanti Yat. 788.284 o -10,13 6,97 Garanti Yat. 710.515 -0,76 2,82 

OPLAM 19.237.341 0,00 100,00 OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 11.302.223 0,00 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 
PINAR SU ROYAL HALI SEKURO PLASTİK SÖNMEZ FİLAMENT 

ş Yat. 3.701.769 0,70 25,24 Ak Yat. 2.949.095 -0,47 17,10 Citibank Yab 875.826 0,00 15,85 ş Yat. 864.941 -6,25 26,88 
Yapı Kredi 1.837.425 -0,79 12,53 Bizim Men. 2.868.596 -0,30 16,63 ş Yat. 559.217 0,28 10,12 Vakıf Yat. 325.045 6,79 10,10 
Garanti Yat. 1.399.833 -3,63 9,55 ş Yat. 1.910.076 0,65 11,07 leniz Yat. 466.858 0,11 8,45 Garanti Yat. 226.140 -2,27 7,03 

inans Yat. 1.182.541 -4,47 8,06 Garanti Yat. 1.903.839 -0,42 11,04 Phillipcapital Men. 405.727 19,24 7,34 eniz Yat. 225.314 -6,86 7,00 
Ak Yat. 1.036.000 4,41 7,06 Global Men. 1.384.210 0,00 8,02 arbaş Men. 386.799 2,00 7,00 Yapı Kredi 220.523 1,44 6,85 

OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 
PINAR SÜT RTA LABORATUVARLARI SELÇUK ECZA DEPOSU SÖNMEZ PAMUKLU 
Citibank Yab 6.769.062 -0,48 36,82 A1 Capital 4.481.038 -3,44 32,01 Citibank Yab 39.742.566 -0,13 31,98 ş Yat. 743.081 -4,57 27,05 
Yapı Kredi 2.320.479 0,00 12,62 ş Yat. 2.770.975 1411 19,79 ş Yat. 33.038.515 -0,03 26,59 Vakıf Yat. 302.187 70,21 11,00 

eutche Yab 1.911.020 3,89 10,39 Halk Yat. 769.144 0,96 5,49 Deutche Yab 32.199.075 -0,59 25,91 Gedik Yat. 253.583 1.391,62 9,23 
Garanti Yat. 1.695.668 -0,45 9,22 Garanti Yat. 721.590 -4,55 5,15 Garanti Yat. 2.332.996 -0,74 1,88 Ak Yat. 173.728 1,76 6,32 

ş Yat. 1.377.933 0,27 7,50 Ak Yat. 648.073 -4,50 4,63 Ata Yat. 1.523.682 0,00 1,23 Garanti Yat. 164.410 o -17,50 5,98 

OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 
PLASTİKKART SABANCI HOLDİNG*** SELÇUK GIDA ŞEKER FİN. KİR. 

Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 Citibank Yab 374.617.934 -0,17 37,28 ş Yat. 3.673.202 0,44 17,46 Şeker Yat. 26.398.534 0,01 94,15 
ş Yat. 1.356.788 -2,86 12,28 eutche Yab 302.250.449 -0,05 30,08 Deniz Yat. 3.073.504 -0,01 14,61 ş Yat. 392.997 -4,91 1,40 
inans Yat. 1.234.277 -0,51 11,17 Ak Yat. 130.907.621 -0,06 13,03 Vakıf Yat. 2.368.465 0,04 11,26 leniz Yat. 286.169 0,11 1,02 

Ak Yat. 545.064 5,72 4,93 Ünlü Men. 47.696.450 0,02 4,15 Yapı Kredi 1.508.038 0,06 7,17 Ak Yat. 236.219 0,15 0,84 

Garanti Yat. 468.402 -0,25 4,24 eb 27.808.434 5,14 2,77 Global Men. 1.271.862 0,00 6,05 Oyak Yat. 125.556 0,00 0,45 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK SENKRON GÜVENLİK ŞEKERBANK** 

eniz Yat. 27.084.609 0,04 86,81 ş Yat. 2.779.443 -0,85 24,71 ş Yat. 807.692 -2,65 16,62 Şeker Yat. 884.526.391 -0,01 76,45 
Citibank Yab 1.463.850 14,56 4,69 Vakıf Yat. 1.412.697 4,20 12,56 Ziraat Yat. 412.111 -0,27 8,48 Citibank Yab 97.552.172 -3,04 8,43 

ş Yat. 1.030.331 (o -15,06 3,30 Garanti Yat. 887.172 0,06 7,89 Vakıf Yat. 407.963 3,72 8,39 eutche Yab 42.384.099 4,68 3,66 

eutche Yab 649.574 24,82 2,08 Ziraat Yat. 756.314 -2,44 6,72 Halk Yat. 342.736 15,46 7,05 Ziraat Yat. 30.288.657 -0,53 2,62 
Garanti Yat. 188.880 (o -10,27 0,61 Yapı Kredi 709.427 -5,21 6,31 Ak Yat. 340.685 -0,58 7,01 Garanti Yat. 19.397.608 2,88 1,68 

OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 11.250.000 0,00 100,00 OPLAM 4.860.000 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.638 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SALİX YAT. HOLDİNG SERVE KIRTASİYE ŞİŞE CAM*** 

$ Bank. 399.279 0,00 35,49 acirler Yat. 367.691 -0,06 32,83 Gedik Yat. 3.838.591 0,00 35,63 $ Bank. 327.091.134 0,00 32,65 
Piramit 353.265 -0,65 31,40 ş Yat. 275.924 -0,45 24,64 Deniz Yat. 1.750.395 0,00 16,25 Citibank Yab 257.667.895 -0,63 25,72 

ş Yat. 196.318 1,18 17,45 Yapı Kredi 108.556 0,05 9,69 Halk Yat. 770.361 0,06 7,15 eutche Yab 175.394.977 0,22 17,51 
Halk Yat. 31.230 -1,44 2,18 Hsbc Yat. 69.250 0,00 6,18 Yapı Kredi 761.183 -0,08 7,07 ş Yat. 130.596.026 0,24 13,04 
Yapı Kredi 26.068 11,95 2,32 Ziraat Yat. 68.457 0,00 6,11 ş Yat. 698.844 -0,25 6,49 eb 21.364.121 3,28 2,13 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SANEL MÜHENDİSLİK SERVET GMYO T. HALK BANKASI*** 

ş Yat. 2.924.945 -2,13 18,40 ş Yat. 1.453.996 10,56 21,40 Vakıf Yat. 6.714.924 o 147,76 51,65 Citibank Yab 244.836.749 -0,21 40,03 
Ak Yat. 2.491.665 0,54 15,67 Ak Yat. 754.425 5,13 11,10 Bizim Men. 2.384.696 (o -29,56 18,34 eutche Yab 212.152.395 0,73 34,69 

inans Yat. 2.044.168 -1,69 12,86 Vakıf Yat. 729.151 -3,16 10,73 acirler Yat. 831.441 0,00 6,40 Garanti Yat. 17.966.353 7,21 2,94 
Gedik Yat. 1.648.829 0,03 10,37 Halk Yat. 589.291 -5,01 8,67 Garanti Yat. 652.876 -3,89 5,02 Yapı Kredi 17.429.655 -0,69 2,85 
Yat. Fin. Men. 1.014.841 0,00 6,38 Garanti Yat. 534.492 o -10,41 7,87 Gedik Yat. 445.336 -9,56 3,43 Ak Yat. 14.654.320 1,27 2,40 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 611.641.197 0,00 100,00 
ONB FİNANSBANK SANİFOAM SÜNGER SEYİTLER KİMYA T. KALKINMA BANK. 

inans Yat. 1.562.570.566 0,00 99,75 ş Yat. 1.283.082 0,19 25,63 enizbank 1.248.359 0,00 43,22 Ak Yat. 2.209.321 0,19 48,11 

ş Yat. 810.317 -0,32 0,05 Garanti Yat. 689.083 -1,65 13,77 Halk Yat. 234.775 -3,52 8,13 ş Yat. 500.078 -3,94 10,89 
Alternatif Men. 585.564 0,00 0,04 Ak Yat. 433.564 -1,09 8,66 Ak Yat. 151.431 -2,52 5,24 Vakıf Yat. 254.181 -4,73 5,54 
Yapı Kredi 331.749 23,38 0,02 Halk Yat. 366.953 -1,31 7,33 leniz Yat. 120.481 -2,70 4,17 leniz Yat. 222.083 6,08 4,84 

apanan Kur Pay 302.879 0,00 0,02 Yat. Fin. Men. 357.552 -2,52 7,14 ş Yat. 107.815 (o -18,46 3,73 Ziraat Yat. 173.358 3,13 3,78 

OPLAM 1.566.427.107 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 2.888.286 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SANKO PAZARLAMA SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.S.K.B.* 

eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 Sanko Yat. 12.987.105 0,02 64,94 ş Yat. 4.302.516 12,98 25,88 Citibank Yab 384.803.420 0,55 29,61 

ş Yat. 1.946.296 -0,67 3,75 eb Yat. 1.450.084 0,16 7,25 Ziraat Yat. 1.663.468 11,25 10,01 eutche Yab 341.710.087 0,65 26,30 
Gedik Yat. 1.427.415 0,05 2,715 eniz Yat. 804.864 -3,26 4,02 Deutche Yab 1.429.310 -0,72 8,60 ş Yat. 214.428.161 -0,34 16,50 
Garanti Yat. 973.074 0,81 1,87 ş Yat. 627.833 3,44 3,14 Delta Men. 945.540 13,48 5,69 Yat. Fin. Men. 110.842.578 -0,05 8,53 

eb Yat. 630.308 0,00 1,21 Oyak Yat. 548.197 4,20 2,74 leniz Yat. 850.066 6,59 5,11 Vakıf Yat. 75.207.789 -0,39 5,79 

OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 16.625.157 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SARAY MATBAACILIK SİNPAŞ GMYO* T.TUBORG 
Citibank Yab 34.298.604 -0,54 36,19 ş Yat. 3.813.309 -0,06 25,81 Vakıf Yat. 137.555.011 0,27 46,79 Ak Yat. 46.004.765 0,00 77,46 
Ak Yat. 17.281.291 -0,96 18,23 Ak Yat. 1.518.507 3,00 10,28 ş Yat. 46.122.543 0,11 15,69 eutche Yab 5.829.583 3,09 9,82 

eutche Yab 11.040.175 0,00 11,65 eniz Yat. 999.292 4,13 6,76 Bizim Men. 11.541.313 1,40 3,93 Citibank Yab 2.181.101 0,00 3,67 
Akbank (Port Sak) ( 8.836.458 1,58 9,32 inans Yat. 950.389 1,56 6,43 acirler Yat. 11.158.410 1,47 3,80 eb 644.816 0,00 1,09 

ş Yat. 5.488.646 17,08 5,79 eb Yat. 904.355 -0,76 6,12 eb Yat. 7.924.185 -0,02 2,70 ş Yat. 641.871 -1,01 1,08 

OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SARKUYSAN SODA SANAYİİ** TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

ş Yat. 13.211.639 -0,59 14,72 Yapı Kredi 62.496.138 0,01 31,25 ş Yat. 168.072.163 -0,02 34,12 ş Yat. 881.637 -3,48 30,66 
Garanti Yat. 11.580.083 2,78 12,90 ş Yat. 47.769.851 -0,13 23,89 Citibank Yab 144.365.083 -0,05 29,31 Gedik Yat. 250.922 16,00 8,72 

eutche Yab 9.902.465 -1,47 11,03 Ak Yat. 28.891.022 0,00 14,45 Deutche Yab 99.144.149 0,49 20,13 Ziraat Yat. 221.708 -0,50 7,11 
Akbank (Port Sak) ( 9.587.500 9,89 10,68 Yat. Fin. Men. 18.791.077 0,13 9,40 Garanti Yat. 8.528.896 1,46 1,73 eb Yat. 192.885 -2,69 6,71 
Ak Yat. 6.686.336 2,79 7,45 Garanti Yat. 7.342.181 -0,09 3,67 Yapı Kredi 4.771.551 3,74 0,97 Garanti Yat. 138.560 -7,46 4,82 

OPLAM 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 2.875.992 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SASA POLYESTER» * SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAT GIDA* 

ş Yat. 9.777.359 1,46 24,88 Ak Yat. 143.725.127 0,16 TAAT ş Yat. 439.528 -0,03 52,03 Garanti Yat. 10.424.011 -1,70 15,73 
Garanti Yat. 3.916.143 2,39 9,96 Citibank Yab 12.918.055 o -11,62 6,39 Garanti Yat. 243.159 0,00 28,78 Hsbc Bank 5.328.636 8,03 8,04 
Ak Yat. 3.358.165 2,07 8,54 Garanti Yat. 9.828.248 -0,35 4,86 Phillipcapital Men. 32.771 0,09 3,88 Yapı Kredi 4.830.753 0,17 7,29 
Vakıf Yat. 2.906.987 6,40 7,40 ş Yat. 8.197.496 271 4,06 Sanko Yat. 25.500 0,00 3,02 eutche Yab 4.618.112 1,84 6,97 
Yapı Kredi 2.658.351 -8,94 6,76 Yapı Kredi 3.121.997 11,14 1,54 Yapı Kredi 23.982 0,00 2,84 Citibank Yab 4.553.370 16,68 6,87 

OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 OPLAM 844.772 0,07 100,00 OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 


110 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 -24 ŞUBAT 2018 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 


adı hafta ( değ.(4) pay(“h) 
TAV HAVALİMANLARI*** 
Citibank Yab 67.634.024 0,19 35,41 
eutche Yab 66.892.812 0,03 35,02 
Hsbc Bank 37.508.319 -0,01 19,64 
eb 9.834.013 -1,40 5,15 
ş Yat. 2.182.503 -0,45 1,14 
OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
TAZE KURU GIDA 
Bizim Men. 204.385 0,00 69,57 
Gedik Yat. 20.712 5,39 7,05 
ş Yat. 15.841 1,16 5,39 
inans Yat. 12.053 0,00 4,10 
Ak Yat. 9.795 -9,75 3,33 
OPLAM 293.764 0,00 100,00 


TEK-ART TURİZM 
Yat. Fin. Men. 22.204.694 -0,06 23,35 


ş Yat. 10.087.947 2,20 10,61 
Ak Yat. 7.005.100 Oo 36,53 7,37 
eniz Yat. 6.495.772 14,65 6,83 
Yapı Kredi 6.301.491 8,20 6,63 
OPLAM 95.099.130 0,00 100,00 


TEKFEN HOLDİNG*** 
Citibank Yab 69.194.363 0,04 34,96 


eutche Yab 68.801.823 0,52 34,76 
ş Yat. 30.666.484 -0,54 15,49 
eb 8.943.104 1,64 4,52 
Hsbc Bank 5.870.274 -0,33 2,97 
OPLAM 197.952.383 0,00 100,00 
TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 
Ak Yat, 11.713.743 -0,19 32,21 
ş Yat. 3.810.644 -1,16 10,48 
Garanti Yat. 2.143.990 -3,92 5,89 
Citibank Yab 1.661.093 -7,84 4,57 
eutche Yab 1.423.906 5,93 3,91 
OPLAM 36.370.657 0,00 100,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
ş Yat. 1.426.537 0,91 29,88 
Ak Yat, 572.272 -0,76 11,98 
Ziraat Yat. 450.330 3,95 9,43 
Vakıf Yat. 408.707 -0,92 8,56 
Garanti Yat. 344.556 0,72 7,22 
OPLAM 4.775.000 0,00 100,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital 776.606 -1,69 18,65 
ş Yat. 687.884 -1,53 16,52 
Garanti Yat. 314.586 3,46 7,55 
Halk Yat. 303.570 -1,74 7,29 
Ak Yat. 293.116 -1,38 7,04 
OPLAM 4.164.534 0,00 100,00 


TOFAŞ OTO. FAB.*** 
Citibank Yab 51.809.856 (o -162 O 42,96 


eutche Yab 38.635.632 0,98 32,04 
Hsbc Bank 6.098.423 -0,26 5,06 
eb 5.565.411 237 4,62 
Yapı Kredi 2.115.590 1,82 1,75 
OPLAM 120.590.225 0,00 100,00 
TORUNLAR GMYO 
ş Yat. 104.433.589 0,05 41,51 
eb 46.470.293 0,03 18,47 
Citibank Yab 36.534.830 0,28 14,52 
eutche Yab 23.202.773 -0,87 9,22 
enizbank 11.937.369 0,00 4,15 
OPLAM 251.573.456 0,00 100,00 
TRABZON LİMAN 
eniz Yat. 1.554.142 5,23 24,67 
ş Yat. 1.110.737 3,00 17,63 
Garanti Yat. 584.310 6,92 9,27 
Ziraat Yat. 447.930 -2,98 7,11 
Ak Yat, 370.859 -5,63 5,89 
OPLAM 6.300.000 0,00 100,00 
TRABZONSPOR SPORTİF 
ş Yat. 9.265.639 -0,60 18,91 
Garanti Yat. 5.928.015 0,65 12,10 
eniz Yat. 5.550.158 -3,57 11,33 
Yapı Kredi 4.215.689 -2,96 8,60 
Ak Yat. 3.734.715 -0,74 7,62 
OPLAM 48.999.804 0,00 100,00 
TRAKYA CAM* 
Citibank Yab 127.742.384 -1,47 30,93 
ş Yat. 99.786.016 0,29 24,16 
eutche Yab 88.397.342 -0,46 21,40 
Yapı Kredi 20.320.277 0,16 4,92 
Garanti Yat. 9.169.474 2,79 2,22 
OPLAM 413.011.431 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta değ.(9b) pay(9a) 
TRANSTÜRK HOLD. 

ş Yat. 7.223.869 -0,73 28,20 
Garanti Yat. 4.092.189 -3,43 15,97 
Vakıf Yat. 1.949.887 -1,61 7,61 
Yapı Kredi 1.715.488 -4,58 6,70 

eniz Yat, 1.423.859 2,65 5,56 

OPLAM 25.616.250 0,00 100,00 
TSKB GMYO 

skb 17.763.100 0,00 30,89 
Yat. Fin. Men. 7.640.239 -0,28 13,29 

ş Yat. 4.194.045 6,65 7,29 
Yapı Kredi 3.664.467 -2,32 6,37 
Ata Yat. 2.119.892 -0,72 3,69 

OPLAM 57.500.000 0,00 100,00 
TUĞÇELİK 

$ Yat. 4.147.626 1,56 23,70 
Garanti Yat. 1.521.760 2,55 8,70 
Ak Yat. 1.384.433 -0,20 7,91 
Vakıf Yat. 1.250.124 5,44 7,14 
Halk Yat. 1.197.439 -0,55 6,84 

OPLAM 17.500.000 0,00 100,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. o 211.987.755 0,00 77,15 
Ak Yat. 31.848.166 -0,25 11,68 

eutche Yab 7.069.640 0,00 2,59 

ş Yat. 4.983.588 117 1,83 
Garanti Yat. 2.851.335 -3,67 1,05 

OPLAM 272.649.964 0,00 100,00 
TURCAS PETROL* 

eniz Yat, 137.862.115 0,05 62,74 

inans Yat. 15.822.701 1,00 7,20 
Citibank Yab 10.160.008 -5,75 4,62 

eb Yat. 8.697.379 3,95 3,96 
Ak Yat. 6.488.078 0,95 2,95 

OPLAM 219.732.470 0,00 100,00 
TURKCELL*** 


Citibank Yab 514.456.497 -0,38 41,77 
eutche Yab 437.165.643 -0,16 40,65 


Hsbc Bank 29.520.016 3,77 2,74 
eb 21.178.346 1,94 1,97 
ş Yat. 17.436.673 -1,02 1,62 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 100,00 
TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* 
eniz Yat. 7.378.485 o 125,33 22,36 
ş Yat. 3.927.940 -5,69 11,90 
Garanti Yat. 3.446.772 8,14 10,44 
Ak Yat. 1.905.075 8,39 5,77 
Vakıf Yat. 1.681.083 1,22 5,09 
OPLAM 32.999.999 0,00 100,00 
TÜPRAŞ*** 
Citibank Yab 50.258.229 0,55 40,75 
eutche Yab 39.804.099 -1,38 32,27 
ş Yat. 4.535.567 -0,40 3,68 
Hsbc Bank 4.168.794 11,10 3,38 
eb 3.755.657 -7,73 3,05 
OPLAM 123.334.754 0,00 100,00 
TÜRK HAVA YOLLARI*** 


Citibank Yab 267.163.671 1,65 36,13 
eutche Yab 212.096.029 -3,34 28,68 


Yapı Kredi 44.870.833 2,34 6,07 
Ziraat Yat. 42.274.718 0,38 5,72 
Ak Yat. 26.617.820 -6,15 3,60 
OPLAM 739.464.497 0,00 100,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 
Ak Yat. 4.198.848 1,55 18,23 
ş Yat. 4.074.454 3,81 17,69 
Gedik Yat. 1.967.780 -3,89 8,54 
Yapı Kredi 1.585.151 -8,69 6,88 
eniz Yat. 1.552.980 13,11 6,74 
OPLAM 23.035.753 0,00 100,00 
TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 231.016.832 1,60 44,00 
Citibank Yab 149.420.184 -0,66 28,46 
Ziraat Yat. 59.794.514 0,06 11,39 
Hsbc Bank 16.212.910 -6,43 3,09 
eb 8.474.712 -5,15 1,61 
OPLAM 525.000.000 0,00 100,00 
TÜRK TRAKTÖR* 
Citibank Yab 7.970.246 0,23 59,85 
eutche Yab 1.454.196 -1,79 10,92 
ş Yat. 328.935 3,86 2,47 
eb 294.841 -6,24 2,21 
Yapı Kredi 178.405 -0,06 1,34 
OPLAM 13.315.978 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık o Toplamdaki 
değ.(9) pay(“e) 


TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 


$ Yat. 221.003 
icbc Turkey 216.110 
Gedik Yat. 140.523 
Ak Yat. 137.192 
Garanti Yat, 131.936 
OPLAM 1.780.166 

UFUK YATIRIM 
Ünlü Men. 43.858.868 
Bizim Men. 602.132 

ş Yat. 350.393 
Ak Yat. 323.113 
Halk Yat. 310.152 

OPLAM 46.845.974 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 

$ Yat. 2.065.805 
Ziraat Yat. 576.753 
Ak Yat. 546.850 
Yapı Kredi 542.652 
Halk Yat. 493.704 

OPLAM 7.270.000 
ULUSOY ELEKTRİK 

$ Yat. 3.959.140 
Citibank Yab 1.976.473 

eutche Yab 955.754 

eb 839.580 
Garanti Yat. 704.536 

OPLAM 12.000.000 
ULUSOY UN SANAYİ 
Şeker Yat. 5.308.269 

ş Yat. 3.617.169 

eniz Yat, 3.500.554 
Garanti Yat. 1.358.539 
Ak Yat. 1.337.877 

OPLAM 23.500.000 
UMPAŞ HOLDİNG 

eniz Yat, 8.998.787 

$ Yat. 416.667 
Bizim Men. 448.307 
Vakıf Yat. 428.954 
Ak Yat. 331.251 

OPLAM 12.168.974 
UŞAK SERAMİK 

$ Yat. 13.913.933 

era Yat. 7.986.603 
Oyak Yat. 4.173.096 
Ak Yat. 1.918.085 
Garanti Yat. 1.730.375 

OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 

ş Yat. 1.827.380 

nvest Az Yat. 1.531.666 
Yapı Kredi 1.420.965 
Garanti Yat. 1.086.531 
Vakıf Yat. 489.955 

OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.842 

$ Yat. 221.137 
Şeker Yat. 59.501 
Ziraat Yat. 48.049 

urkısh Yat. 23.409 

OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 

Ünlü Men. 200.448.672 

eutche Yab 54.712.556 
Citibank Yab 54.103.823 
Hsbc Bank 14.504.060 

eb 3.174.185 

OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.333.031 

ş Yat. 3.561.535 
Yapı Kredi 844.300 

eutche Yab 657.423 

inans Yat. 584.629 

OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 

ş Yat. 5.720.736 
Garanti Yat. 2.672.654 
Ziraat Yat. 2.408.873 
Ak Yat. 1.857.446 
Vakıf Yat. 1.531.382 

OPLAM 24.566.231 


8,13 12,41 
-0,18 12,14 
-1,69 7,89 

3,42 7,11 

3,08 7,41 


0,00 100,00 


0,00 93,62 
0,00 1,29 
0,56 0,75 
1,30 0,69 
0,62 0,66 


0,00 100,00 


0,86 28,42 
-8,00 7,93 
-2,40 7,52 
-2,31 7,46 

0,58 6,79 


0,00 100,00 


-0,46 32,99 
-10,64 16,47 
-6,83 7,96 
5,66 7,00 
9,40 5,87 


0,00 100,00 


-0,03 22,59 
9,76 15,39 
-1,71 14,90 
2,12 5,78 
-3,88 5,69 


0,00 100,00 


-0,02 73,95 
-0,14 3,92 
2,76 3,68 
-0,35 3,52 
0,00 2,12 


0,03 100,00 


-0,91 32,53 
0,00 18,67 
0,57 9,76 

14,62 4,49 
6,88 4,05 


0,00 100,00 


-0,55 18,27 
1,16 15,32 
1,48 14,21 
0,70 10,87 

-6,07 4,90 


0,00 100,00 


0,00 89,41 
-0,31 5,19 
0,76 1,40 
12,98 113 
0,00 0,55 


0,00 100,00 


0,00 59,84 
0,78 16,33 
-0,27 16,15 
6,28 4,33 
-2,35 0,95 


0,00 100,00 


-0,01 31,85 
0,02 26,18 
0,76 6,21 
0,00 4,83 
0,18 4,30 


0,00 100,00 


10,68 23,29 


-3,97 10,88 
4,12 9,81 
7,89 7,56 

-3,65 6,23 


0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9o) pay(“a) 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 41.650.891 -0,93 44,97 
ş Yat. 7.190.558 -2,25 7,16 
Garanti Yat. 6.079.281 -0,14 6,56 
eb Yat. 4.138.842 -4,87 4,47 
Ak Yat. 4.024.076 2,07 4,35 
OPLAM 92.611.707 0,00 100,00 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.608.022 5,48 36,81 
$ Yat. 1.434.340 9,62 14,63 
Ak Yat. 626.417 64,40 6,39 
Ziraat Yat. 570.628 33,27) 5,82 
Yapı Kredi 537.402 6,95 5,48 
OPLAM 9.801.967 0,00 100,00 
VAKIFLAR BANKASI*** 
eutche Yab 311.018.222 1,89 49,33 
Citibank Yab 232.633.711 -1,44 36,90 
Hsbc Bank 13.959.429 -5,01 2,21 
eb 13.525.920 -8,58 2,15 
Yapı Kredi 5.448.228 4,01 0,86 
OPLAM 630.514.350 0,00 100,00 
VAKKO TEKSTİL 
ş Yat. 12.556.084 12,85 49,05 
Garanti Yat. 1.531.433 o -22,67 5,98 
Ak Yat. 1.329.432 9,15 5,19 
Yapı Kredi 1.081.404 -7,63 4,22 
Halk Yat. 1.046.361 57,51 4,09 
OPLAM 25.600.002 0,00 100,00 
VANET GIDA 
etro Yat. 4.349.130 0,00 35,50 
ş Yat. 2.991.118 1,47 24,42 
Vakıf Yat. 590.088 -1,21 4,82 
eniz Yat. 545.321 -8,37 4,45 
Garanti Yat. 485.623 -3,06 3,96 
OPLAM 12.249.500 0,00 100,00 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab 17.868.298 -0,08 60,70 
ş Yat. 3.288.899 -0,40 11,17 
Ata Yat. 2.925.782 0,00 9,94 
Oyak Yat. 1.688.147 -0,12 5,74 
etro Yat. 1.225.287 0,00 4,16 
OPLAM 29.434.876 0,00 100,00 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.318.313 -1,80 15,08 
ş Yat. 2.718.334 -6,04 12,63 
Ak Yat. 2.286.448 -0,82 10,39 
Garanti Yat. 1.469.011 -5,47 6,68 
eniz Yat. 1.361.892 -3,00 6,19 
OPLAM 22.000.000 0,00 100,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.070.123 -0,09 83,73 
$ Yat. 1.370.477 -8,84 2,29 
Citibank Yab 1.356.144 -0,32 2,27 
Yat. Fin. Men. 767.337 14,28 1,28 
Garanti Yat. 666.426 -9,94 1,11 
OPLAM 59.799.970 0,00 100,00 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.441.467 0,15 72,72 
Citibank Yab 21.678.189 0,43 7415 
eutche Yab 17.598.288 -2,74 6,29 
Garanti Yat. 9.614.426 2,15 3,44 
Ak Yat. 9.242.528 1,27 3,30 
OPLAM 279.778.132 0,00 100,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.309.652 -0,11 54,21 
$ Yat. 2.301.320 2,65 15,01 
Ziraat Yat. 837.959 -0,18 5,47 
eniz Yat. 736.637 1,66 4,81 
Finans Yat. 394.787 0,30 2,58 
OPLAM 15.327.916 0,00 100,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
$ Yat. 3.766.979 -2,49 19,22 
Yapı Ve Kredi 1.796.117 0,00 9,16 
Ak Yat. 1.569.437 -60,18 8,01 
eniz Yat. 1.372.183 0,13 7,00 
Garanti Yat. 1.174.219 0,01 5,99 
OPLAM 19.600.000 0,00 100,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 300.833.625 1,54 29,17 
Yapı Kredi 271.096.069 0,35 26,29 
Citibank Yab 237.195.944 0,32 23,00 
eniz Yat. 30.738.665 -1,00 2,98 
eb 18.959.172 -2,26 1,84 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen (o Haftalik Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdeki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta (o değ/0) pay(?6) hafta (o değ(9) pay(?6) hafta (o değ(9) pay(?o) hafta O değ/() pay(26) 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. YEŞİL GMYO YONGA MOBİLYA 

inans Yat. 354.087 0,28 19,14 s Yat. 88.145.117 o -0,97 37,66 s Yat. 365 o -11,82 25,46 
Ak Yat. 194.123 o -2,82 10,49 eniz Yat. 23.545.444 o 0,49 10,06 Hsbc Yat. 228 0,00 15,87 
Ziraat Yat. 178.221 1,18 9,63 Garanti Yat. 12.941.597 9,05 5,53 eb Yat. 221 o 13,92 15,40 

s Yat. 177.276 0,19 9,58 Ak Yat. 11.072.253 0,85 4,173 Vakıf Yat. 91 0,00 6,34 
Alternatif Men. 173.800 0,17 9,39 Yapı Kredi 10.606.098 0,72 4,53 acirler Yat. 87 0,00 6,06 

OPLAM 1.850.000 0,00 100,00 OPLAM 234.025.388 0,00 100,00 OPLAM 1.435 0,00 — 100,00 
YATAŞ* YEŞİL YAPI YÜNSA 
Citibank Yab 7.352.119 o -0,68 27,82 eb Yat. 98.768.966 o -0,01 42,44 Gedik Yat. 2.322.163 o -2,50 18,91 

eutche Yab 4.426.298 o -0,99 16,75 s Yat. 67.588.621 0,81 29,04 s Yat. 1.552.629 o -2,06 12,64 
Ak Yat. 4.182.001 O -0,66 15,83 Garanti Yat. 20.634.298 0,12 8,87 Ak Yat. 1.344.387 o -1,38 10,95 
Yapı Kredi 1.710.068 0,16 6,47 Ünlü Men. 15.000.000 0,00 6,45 Yat. Fin. Men. 1.212.346 oo -4,42 9,87 

eb 913.728 o 13,57 3,46 eniz Yat. 3.430.354 5,72 1,47 Garanti Yat. 961.759 4,04 7,83 

OPLAM 26.424.313 0,00 — 100,00 OPLAM 232.707.815 0,00 100,00 OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNŞ YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 

s Yat. 1.739.966 5,35 22,27 nfo Yat. 2.364.870 0,00 35,27 Garanti Yat. 356.149.999 1,42 55,68 
Yat. Fin. Men. 1.062.169 0,13 13,60 s Yat. 2.071.180 0,16 30,89 Citibank Yab 70.674.275 o -11,24 11,05 
Ak Yat. 609.930 ( -20,50 7,81 Gedik Yat. 1.185.309 o -0,48 17,68 s Yat. 42.888.292. -7,76 6,71 
Oyak Yat. 487.771 2,74 6,24 Garanti Yat. 296.579 o -0,56 4,42 Ak Yat. 26.776.101 6,13 4,19 
Garanti Yat. 458.437. 20,39 5,87 Şeker Yat. 166.661 0,00 2,49 eniz Yat. 17.651.546 8,00 2,76 

OPLAM 7.812.500 0,43 100,00 OPLAM 6.704.999 0,00 100,00 OPLAM 639.623.312 0,00 — 100,00 
YENİ GİMAT GMYO YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

cbc Turkey 64.248.388 o -0,23 60,47 s Yat. 1.033 o -0,39 32,60 
Garanti Yat. 8.122.227 0,00 7,64 Ziraat Yat. 446 0,00 14,06 

s Yat. 5.192.979 o -0,05 4,89 Ak Yat. 244 1,67 71 
Ak Yat. 3.462.631 1,86 3,26 Yat. Fin. Men. 181 0,00 5,71 
Ziraat Yat. 2.371.018 o -0,42 2,23 Garanti Yat. 170 0,00 5,37 

OPLAM 106.244.920 0,00 — 100,00 OPLAM 3.169 0,00 — 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | oYılbaş 
Endeksler 09.02.18 | 16.02.18 | değ.(4) | değ.(5) | Endeksler 09.02.18 | 16.02.18 | değ.(99) | değ.(W 
BIST 100 113.590 | 116.511 2,57 1,02 BIST TURİZM 9.210 9.758 5,95 18,70 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 113.613 | 116.535 2.971 1,02 BIST TİCARET 190.924 196.108 2,72 -5,02 
BIST 50 108.450 | 111.571 2,88 0,80 BIST İLETİŞİM 37.001 37.471 127 -1,58 
BIST 30 139.165 | 143.419 3,06 0,92 BIST SPOR 53.676 55.175 2,79 -2,61 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 139.655 | 143.959 3,08 0,87 BIST INŞAAT 85.312 86.778 1,72 -5,36 
BIST 100-30 146.969 , 147.651 0,46 1,52 BIST MALI 136.831 | 140.753 2,87 3,30 
BIST TEMETTU 25 154.329 | 160.068 3,72 0,30 BIST BANKA 177.752 | 183.923 3,47 7,32 
BIST TEMETTU 113.290 | 117.014 3,29 1,85 BIST SİGORTA 297.411 306.279 2,98 8,42 
BIST YILDIZ 114.744 | 117.840 2,70 1,69 | BISTFİN.KİRA,, FAKTORİNG 40.251) 39.918 | -0,83 2,55 
BISTANA 143.132 | 145.808 1,87 7,47 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 89.331 91.309 2,e1 -1,40 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 99.052 | 101.756 2,73 1,31 BIST GAYRIMENKUL Y. 0. 40.666 41.057 0,96 -6,98 
BIST HALKA ARZ 175.433 | 175.720 0,16 -4,19 BIST TEKNOLOJİ 130.479 | 134.847 3,35 2,07 
BIST TUM 115.302 | 118.324 2,62 1,56 BIST BİLİŞİM 29.897 30.676 2,60 3,90 
BIST TUM-100 158.437 | 163.349 3,10 7,21 BIST MENKUL KIYMET Y. 0. 28.274 28.437 0,57 1,47 
BIST KOBİ SANAYI 74.942 74.337 -0,81 1,52 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 146.276 150.347 2,78 2,28 
BIST SINAİ 125.706 | 128.983 2,61 -0,33 BIST ADANA 155.601 | 165.223 6,18 1,69 
BIST GIDA, İÇECEK 135.164 | 133.566 -1,18 5,61 BIST ANKARA 151.152 | 155.523 2,89 3,56 
BIST TEKSTIL, DERİ 31.643 32.118 1,50 -2,54 BIST ANTALYA 68.596 73.189 6,70 25,34 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 51.585 53.235 3,20 -5,29 BIST BALIKESİR 91.754 87.312 -4,84 -5,11 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK, 108.081 | 109.682 1,48 -4,24 BIST BURSA 202.420 | 206.133 1,83 -1,10 
BIST TAŞ, TOPRAK 84.831 ( 86.335 1,77 2,39 BIST DENİZLİ 84.984 | 84.662 -0,38 8,64 
BIST METAL ANA 248.214 | 263.773 6,27 3,80 BIST ISTANBUL 111.133 | 113.045 1,72 0,46 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 155.605 | 159.989 2,82 -1,88 BIST IZMIR 167.840 | 169.777 1,15 -2,15 
BIST MADENCİLİK 54.283 55.475 2,20 -9,15 BIST KAYSERİ 486.652 | 478.687 -1,64 3,27 
BIST HİZMETLER 82.129 | 83.839 2,08 0,80 BIST KOCAELI 208.766 | 212.555 1,82 -4,62 
BIST ELEKTRİK 4.894 4.923 0,59 29,54 BIST KONYA 92.846 | 82.099 ( -11,58 -1,29 
BIST ULAŞTIRMA 172.636 | 176.564 2,28 10,35 BIST TEKIRDAĞ 186.359 | 197.307 5,87 5:33 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 
Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA | KARNE 


a N Ödenmiş Halka Açıklık ğ z 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EMİ ELEKEL Sermaye Oranı (9) yakin Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(95) | Kar. (9) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 36.600.000 544.163 -2.802.120 0,00 0,84 643 o -4,20 O 038 0,00 128,16 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 175.219.200 -8,390,150 K 13,581,930K 0,01 2,03 346 o 1571 202 o 1,12 0,59 278,20 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22,00 20.000.000 -6,529,596K 2,436,493 K 0,03 0,50 0,04 6,14 191 o 135 14,28 15,81 
Info Yatırım : — 18.467.325 37,00 22.160.790 2.342.802 771.375 0,07 0,78 0,03 2,74 140 o 151 0,00 16,74 
İs Yat. Men. Değ. : 355.000.000 28,00 869.750.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,44 1,28 0,32 23,02 205 o 1,4 286 o 5,54 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 80.471.267 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 2,54 098 Oo 1032 231 o 1,28 10,68 23,77 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 42.280.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,51 105 o 57,27 14,94 1,91 7,00 
Albaraka Türk : 900.000.000 21,00 1.431.000.000 178.867.000 141.117.000 0,20 0,60 O 15,65 5,92 0,42 7,96 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 24.406.496.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,57 190 38,69 Oo 14,67 1,55 12,98 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 50.064.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,51 121 oO4385 Oo 15,35 1,95 7,89 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 5,00 3.689.400.000 3.024.000 48.198.000 0,07 3,34 o 1971 4,37 0,42 62,67 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 15.666.000 96.826 119.075 o 154,03 o 163592 Oo 40,19 1608,49 o 191,29 101,71 
İs Bankası (B) : 29.000 25,00 35.986.100 140.398 172.659 770 12958 4019 8042 9,56 161,12 
İş Bankası (C) : 4.499.970.000 31,00 34.199.772.000 3.336.329.776 4.102.959.266 1,18 0,79 40/19 12,32 1,46 6,44 
ONB Finansbank : 3.350.000.000 0,18 20.569.000.000 851.399.000 1.232.873.000 0,48 169 o 28,37 13,19 1,27 12,83 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.922.280.000 53.935.000 76.314.000 0,13 0,73 8,30 2,92 0,27 13,03 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 12.312.500.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,98 049 o 4776 Oo 14,68 1,22 3,30 
T. Kalkınma Bank. : 500.000.000 0,90 2.655.000.000 49.146.000 104.553.000 0,26 211 oO4590 Oo 10,21 1,43 20,70 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.888.000.000 366.858.000 452.263.000 0,25 110 o 5731 16,85 2,06 6,53 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25,00 18.200.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 149 078 o 4319 o 1601 1,38 4,89 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 20.909.316.676 2.362.819.000 2.734.566.000 0,83 0,60 oO3924 Oo 1201 1,21 5,79 
ELEKTRİK, GAZ VE SU : 

Ak Enerji 2 729.164.000 25,00 699.997.440 -178,524,417K O -305,029,211K -0,69 0,39 -2722 -2800 -871 O 0,29 353,26 - 
Aksa Enerji 2 613.169.118 21,00 2.967.738.531 -84,845,207 K 76,114,051K -0,33 8,12 2,97 20,83 187 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji : 16.500.000 69,00 102.960.000 -1.676.252 -4.031.490 -0,21 3,54 o -7888 o -1388 O -5,93 o 0,93 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 1.717.264.692 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 762  -1173 o -1761 o -193 o 013 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 17.000.000 -1,036,325 * -0,34 0,62 — -85,68 3,79 o -205 oO0413 156,84 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 963.825.000 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 7,01 4,36 o -1342 o -121 O 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15,00 4.120.000.000 -126,236,000 K 28,755,000 K 0,08 2,31 1,10 1,61 0,28 Oo 0,58 48,83 27,29 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktorıng 2 80.000.000 14,00 116.000.000 18.450.393 18.300.558 0,32 0,79 12,54 275 o 1,28 31,91 — 4,60 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 461.150.000 44.276.000 71.149.000 0,82 0,61 12,35 200 o 1,19 423,14 — 491 
Garanti Faktoring 2 79.500.000 8,00 230.550.000 15.105.000 21.317.000 0,35 1,08 12,96 080 o 1,06 124,50 o 8,35 
İş Fin.Kir. 2 650.302.645 18,00 1.001.466.073 76,607,000 K 85,933,000 K 0,17 1,07 12,10 wi 19,04 o 8,87 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 138.300.000 15,541,000K 15,984,000 K 0,73 1,14 13,14 120 o 1,07 220037 o 6,34 
Şeker Fin. Kir. :— 46.000.000 15,00 111.600.000 1,731,000K 3,862,000 K 0,20 177 6,11 0,71 o 1,00 761 1241 
Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22,00 239.800.000 15,892,000 K 22,421,000K 0,31 1,17 16,49 161 o 1,10 30/74 o 7,09 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 

AV.O.D Gıda Ve Tarım 2 46.000.000 79,00 57.600.000 6,395,112K 824,185K -0,13 0,89 1,03 1,28 049 o 145 3143 - 
Altınyağ 2 60.000.000 65,00 65.400.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,07 2,07 1,42 5,37 120 0,61 49,19 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 15.371.052.627 364,243,000 K 343,870,000 K -0,15 1,60 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit 2 100.023.579 8,00 2.000.471.580 44,696,916 K 217,821,820 K 2,35 3,57 o 1155 o 3885 1771 o 1,07 23178 o 8,49 
Coca Cola İçecek © 254.370.782 25,00 8.267.050.415 331,727,000 K 386,158,000 K 0,10 1,78 5,63 8,34 292 o 236 79,31 317,51 
Dardanel © 53.281.753 31,00 93.243.068 4,717,752 K -17,481,435 K -0,84 -10,37 -8,46 o -30,70 O 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 3.660.642 2.647.261 -59.716 0,06 045 o -0,39 0,73. -0,16 Oo 0,45 358,14 o 8,41 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55,00 42.120.000 -716.832 1.123.137 0,05 0,96 o 1731 2,56 215 o 445 7942 21,47 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 5.580.000 -761,752K 234,433K -0,07 0,67 0,84 2,82 0,74 o 2,00 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48,00 20.638.328 -521,446 K* -0,13 135 o -6,48 341 o -135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San, : 4.900.000 46,00 24.990.000 -952,832K -4,433,216K -0,81 0,56  -761,93 8,92. -4,13 o 1,63 539,57 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.201.760.845 1.138.354 22.369.016 0,44 12,26 4,19 6,52 390 o 1,27 0,00 332,83 
Kerevitaş Gıda : 23.900.000 6,00 2.234.650.000 -34,623,897 K -62,232,152K -4,24 -13,85 Oo -54,36 o 9,97 o 0,37 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 22,00 111.540.000 8.194.118 8.390.844 1,53 143 o 1324 Oo 10,79 9,60 o 6,38 2,62 11,06 
Kristal Kola :— 48.000.000 74,00 94.080.000 4,106,261 K 2,552,593 K 0,06 1,14 2,69 3,78 239 o 3,21 27,18 30,19 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 48.055.500 -1.386.270 -8.641.113 -0,51 3,22 o -14,51 oO-9241 -1445 Oo 0,85 94,22 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 21.296.000 -515.498 -823.389 -0,09 1,69 O -4,59 6,53 o -229 0,83 150,79 - 
Penguen Gıda : 5 56.600.000 40,00 118.984.000 -3,160,401K -8,558,410K -0,29 292 o -737 -2103 O -3,65 Oo 0,85 23,60 - 
Pınar Et Ve Un : 43.335.000 33,00 462.817.800 46.843.047 417.060.915 1,38 1,10 9,60 o 11,23 8,20 o 1,48 21342 o 7,73 
Pınar Su : 44.162.708 31,00 79.229.994 -10.152.646 -8.888.942 -0,45 146 oOo-542 o -1633 O -3,68 O 0,67 47,41 - 
Pınar Süt : 4951.51 38,00 550.200.867 55.460.210 35.505.364 0,89 0,95 3,96 6,11 343 o 1,13 453,87 13,73 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 6.395.336 -1,113,854 K -701,118K -0,03 0,56 o -13,37 6,09 o -3,17 o 1,98 11,80 - 
TTuborg © 322.508.253 4,00 3.063.828.404 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 3,24 o 2485 Oo 2288 1380 1,81 -0,64 o 11,24 
Taç Tarım Ürünleri j 7.080.000 40,00 18.762.000 -407,589 K* -0,32 142 — -19,24 3,08 o -123 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda : 136.000.000 41,00 716.560.000 52.440.412 38.611.995 0,45 1,58 570 1241 778 o 2,08 8,40 12,69 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9,00 7.280.000 -295,037 * -0,27 3,75 o-2246 oO-1520 O-388 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 632.548.000 11,835,377 K 12,867,528 K 0,06 4,24 7,16 8,63 346 oo 141 12,26 38,90 
Ulusoy Un Sanayi : 84.500.000 28,00 233.220.000 6,729,617K 13,421,451K 0,25 1,21 1,06 6,97 183 o 1,35 45,81 10,85 
Ülker Bisküvi : 342.000.000 39,00 7.790.760.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 4,31 734 o 13,65 333 o 144 203,34 32,11 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 62.500.000 -1,488,276 K* -0,40 214 9707 5,10 o -131 o 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 18.815.000 659,446 K 1,601,934 K 0,30 0,84 o 11,97 7,16 438 o O1,11 74,23 — 8,86 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ 

AG Anadolu Grubu Holding : 243.534.518 21,00 7.130.690.686 -30,059,000 K 203,212,000K -0,09 1,82 7,99 5,20 191 o 0,72 -1,08 - 
Aksel Yat. Hol : 8.000.000 88,00 4.400.000 232,148 K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 42,82 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding 223.467.000 26,00 1.566.503.670 168,662,025 K 166,136,010 K 0,51 127 o 3079 o 13,50 700 2,49 -198 13,86 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 28.100.000 -481,544 K 444,333 -0,02 2,59 0,37 4,09 0,29 o 0,60 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.080.000 -175,129 K -111,422K -0,02 179 o -1,05 -4,89 o -0,65 O 0,59 14,44 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 15.189.000 485,611 K* -0,59 1,49 5,12 4,16 120 0,82 86,76 - 
Bera Holding 2 341.600.000 42,00 976.976.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,03 0,79 3,33 3,24 149 o 131 315,85 87,47 
Bilici Yatirim : 45.000.000 32,00 82.350.000 5,803,801K 11,021,260K 0,34 0,86 Oo 1048 Oo 15,74 599 o 195 34,66 o 544 
Borüsan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.186.312.500 31,586,446 K 59,787,420K 2,11 1,36 o 128,55 6,85 6,10 987,04 642,44 19,96 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.267.760.000 -370,333,713K O -284,180,165K -1,49 48,89 oo -977 -612,71 o -6,64 o 0,87 -6,26 - 
Cosmos Yat, Holding : 6.000.000 32,00 6.840.000 -892,839K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 229 o 1,98 93,65 o 9,38 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 19.116.000 1.284.296 -54.337 -0,04 115 o 039 0,33. -029 O 0,75 0,10 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47,00 187.660.000 4,061,921 K* 0,37 2,95 6,39 6,35 o 0,9 76,25 46,20 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.093.550.630 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 088 3,33 -1039 -286 o 1,14 2,41 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.085.700.000 124,802,670 K 166,412,845 K 1,36 0,71 312,72 1087 o 10,21 303,77 838,14 o 7,62 
Egeli&Co Yatırım Holding : 40.000.000 83,00 7.200.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 1043 (O-6736 -29583 -3033 (0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.600.000 3.451.315 3.367.362 0,10 102 o 32,05 8,10 6,664 o 0,16 0,09 14,87 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.332.883.597 -62,871,633K O -159,107,386K -0,70 120 -2736 oO-1429 o-3,51 o 149 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 382.500.000 17,631,000K 20,586,000 K 021 043 o 51,17 2,32 139 o 2,79 5,66 o 4,07 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 74,00 58.800.000 2,740,597 K -895,042 K -0,01 2,27 3,46 o -107 O 1,46 21,15 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 387.296.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,07 0,72 7,22 6,30 129 o 144 12,59 o 6,85 
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BORSA | KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Ihlas Yayın Holding 
İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girişim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girisim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ: 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodaş Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 


mis 

Sermaye 
200.000.000 
635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Hallka Açıklık 
Oranı (9) 


48,00 
0,00 
99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
99,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 
5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 
100,00 
7,00 
0,00 
17,00 
32,00 


96,00 
16,00 
22,00 
31,00 
67,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
39,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
44,00 
54,00 
21,00 


100.000.000 
138.946.752 
222.874.251 
136.800.000 
4.802.500 
200.091.727 
44.885.395.485 
32.114.700 
46.053.000 
264.000.000 
20.005.319 
1.285.637.136 
82.620.000 
4.488.100.000 
21.689.493.787 
30.500.000 
10.845.000.000 
8.224.687.500 
6.315.900.000 
21.267.326 
128.828.923 
26.040.000 
1.796.200.000 
189.000.000 


19.800.000 
9.400.000 
23.800.000 
2.028.950.000 
66.080.000 
118.697.443 
42.796.500 
118.560.000 


239.925.000 
211.680.000 
67.870.337 
330.750.000 
68.623.760 
612.720.000 
132.000.000 
78.400.000 
822.166.718 
386.000.000 
363.843.900 
41.760.000 
19.215.000 
49.980.000 


28.198.071 
2.699.150.000 
622.575.500 
17.247.073 
4.368.000.000 
434.250.000 
35.568.000 
2.297.530.069 
846.081.587 
633.000.000 
2.919.207.600 
318.200.000 
102.000.000 
40.707.360 
1.098.900.000 
1.506.340.000 
647.060.495 
140.906.250 
566.500.000 
16.262.384 
63.520.000 
11.565.000.000 
168.675.000 
65.136.000 
23.763.823 
4.471.500.000 
145.375.950 
2.409.480.000 
4.419.000.000 
22.800.000 
61.519.500 
634.500.000 
28.222.243.840 


1.376.863.475 
5.239.900.000 
2.223.698.400 
16.800.000 
552.297.472 


388.631.250 
46.350.000 
6.820.101 
115.610.200 
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-2,570,352K 


-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000 K 
209,972,000 K 
108,978 K 
-4.237,093 


21,414,683 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074 K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767 K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000 K 
30,541,858 K 
-832.349 
276,541,000 K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920 K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956 K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981 K 


2,156,049 K 
105,433K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634 K 
330,344,502 K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-228.725 
-11,944,025K 


36.731.000 
537,344 K 
-827.764 


-3,139,875K 
16,722,406 K* 
-16,957 K 
-2,946,136 K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000 K 
-688,044 K 
8,287,656 K 
-37.030.209 
721,834 K 
1,530,182K 
-8,733,244K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849K 
867,245,240K 
652,959,000K 
516,396,000 K 
64,177K 
2.169.411 
1,294,583 K* 
1,954,854 K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000 K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
113,212 K* 
-2.047.784 
1,199,250 * 
3,856,580 * 
1,036,818,596 K 
3,082,373 K* 
2,987,007K 
55,009 K 
150,117,000 K 
3,078,872K 
244,126,737 K 
422,607,342K 
1,068,156 * 
621,047 K 
24,185,451K 
3,318,187,000 K 


26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
632.687 
470,189,386 K 


43.038.000 
363,897 K 
-2.314.616 
964,144 * 


9 ci 
-0,08 
0,02 
0,10 
-0,23 
1,94 
0,07 
0,87 
0,10 
0,06 
-0,02 
-0,46 
1,31 
1,52 
-0,02 
0,51 
1,98 
1,70 
-0,03 
0,29 
0,13 
0,28 
7,22 


-0,47 
0,03 
0,04 
0,20 
1,36 
0,01 

-0,37 
0,10 


0,62 
0,65 
-0,25 
0,77 
0,26 
-0,27 
-0,03 
0,29 
13,54 
0,10 
-0,17 
0,04 
-0,30 
-0,48 


0,07 
145 
2,61 

-0,24 
192 

-1,25 
0,07 
0,34 
0,34 

-0,02 
031 
2,18 
0,98 
0,90 
0,33 

-0,12 
0,65 
0,03 

-,13 
0,09 
0,30 
0,83 
180 
021 

-0,09 
0,49 
0,16 
0,45 
0,74 
0,44 

-0,03 
0,04 

15,22 


0,16 
2,66 
0,20 
0,02 
3,10 


1,07 
-0,76 
-0,24 

0,35 


Piyasa Değ 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
Ya Net Kar Net Kar Basına Kar | DefterD. 


— > 
1,84 
0,39 
0,98 
1,41 
1,50 
0,58 


0,29 
1,48 
0,63 
0,96 
3,33 
0,85 
5,99 
1,16 
2,18 
2435) 


0,65 
0,22 
9,48 
3739) 


0,81 
0,42 
0,97 
2,31 
0,94 
0,46 
6,36 
0,93 


2,00 
1,59 
3,03 
0,71 
1,70 
2,00 
0,51 
3,78 
2,63 
2,10 
1,45 
1,06 
1,00 
6,44 


1,29 
2,09 
2,51 
1,63 
1,49 
0,93 
1,43 
3,65 
1,48 
5,38 
0,95 
1,99 
26,73 
1,00 
2,16 
1,59 
4,53 
7,37 
5,32 
1,14 
3,12 
3037) 
9,23 
1,23 
1,61 
3,93 
7,14 
1,15 
352 
1,12 
3,43 
0,98 
2,72 


1,66 
2,61 
1,48 
2,81 
1,29 


1,75 
1,40 
2,61 
6,38 


Net Kar 


Marjı (90) 


5,74 
-0,01 
-0,36 


-38,68 
5,00 
-26,67 
5,33 


37,38 
0,36 
-78,93 
10,34 
23,40 


10,92 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
3,02 


11,36 
-751,01 
46,84 
8,34 


11,07 
18) 
-7,26 
12,66 
6,74 
-29,10 
-0,84 
5,66 
8,01 
3,06 
1,21 
8,75 
-10,63 
-8,71 


2,90 
1143 
16,75 

-15,81 

6,81 
4,40 
2,28 
4,67 
10,04 
0,31 
38,46 
779 
11,09 
13,43 
a7 
0,39 
19,52 
0,85 
0,77 
14,40 
19,79 
19,19 
17,03 
10,58 
0,13 
12,30 
5,05 
3,11 
24,95 
10,19 
1,13 


7,07 


3,91 
45,40 
6,92 
6,94 


14,48 
1,06 
-26,62 
12,46 


Özvarlık 
Kar. (9o) 


7 


10,78 
-0,01 
-0,83 
8,47 
-21,80 
16,38 
-1,24 
25,65 
-4,07 
5,34 
0,07 
-10,14 
4,27 
9,21 
-3,47 
9,25 
17433, 
19,18 
12,04 
1,10 
1,08 
1,03 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-3,16 

54,09 
0,37 

-153,30 
0,36 


15,95 
14,68 
-18,61 
3,87 
17,26 
-38,20 
-0,26 
28,75 
12,28 
8,96 
203 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2,00 
17,40 
19,45 

-27,84 
19,74 
-3,59 

4,29 
12,01 
10,48 

1,79 

5,37 
12,66 

451,61 
10,37 
12,26 

1,05 
34,46 

0,59 
-1,92 

8,43 
18,96 
30,19 
16,87 

5,63 

0,37 
17,89 
16,39 
11,68 
14,53 

5:25 

3,46 

3,75 
36,74 


3,15 
12,44 
3,05 
10,59 
109,48 


19,41 
1,10 
-88,55 
5,32 


Aktif 


Kar. vi 


ni T 
0,00 
-0,18 
8,30 
-3,64 
4,72 
-0,93 
5,69 
-2,79 
3,87 
0,05 
-2,93 
3,18 
0,71 
23,85 
4,27 
5,05 
6,17 
9,96 
0,63 
0,43 
0,60 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

54,00 
0,36 

-29,52 
0,35 


11,24 
5,59 
-8,67 
3,53 
4,94 
14,31 
22 
5,91 
10,23 
2,16 
1,29 
1,88 
-3,92 
-6,27 


1,64 
7,19 
12,76 
-7,50 
11,62 
-1,41 
1,93 
2,30 
5,21 
0,20 
4,90 
7,58 
11,85 
7,65 
5,99 
0,30 
15,26 
0,25 
-0,68 
TENİ 
11,32 
15,24 
13,01 
4,72 
0,09 
8,56 
4,19 
5,01 
11,63 
3,98 
0,79 
1,83 
9,99 


0,87 
11,29 
1255) 
3,98 
98,71 


7,59 
0,36 
-34,37 
4,66 


y 2 
1,10 
1,04 
59,61 
0,46 
1,49 
1,94 
0,75 
0,21 
3,80 
2,65 
0,66 
1,52 
0,66 
21,58 
2,21 
0,91 
1,21 
0,30 
0,36 
1,03 
4,63 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
298,06 
34,73 
1,17 
24,06 


3,14 
1,09 
2,31 
753 
0,96 
111 
4,37 
0,91 
3,17 
0,95 
Lâ 
3,85 
135 
0,50 


4,24 
1,24 
2,58 
1,32 
1,24 
1,22 
1,36 
525) 
1,36 
1,12 
4,36 
0,71 
0,79 
5,00 
1,54 
0,93 
4455) 
2,06 
iLe 
9,04 
2,53 
1,14 
4,04 
4,41 
1,02 
1,91 
1,38 
1,58 
3,59 
4,62 
1,32 
0,77 
ipL5) 


8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,01 


1,40 
1,58 
1,09 
6,06 


Bedelsiz 


Potansiyeli (9) 


13.861, 92 
10,07 
339,61 
0,00 
48,07 
0,37 
176,71 
-9,37 
8,04 
-0,02 
136,85 
15,47 
60,79 
-12,21 
-0,77 
73,45 
24,06 
99,40 
12,80 
136,09 
116,11 
21,23 
2,53 


-0,01 
0,14 
0,00 

51,41 

-0,06 
9,12 

78,20 

34,28 


-3,98 
28,84 
-12,09 
113,04 
212,20 
9,72 
6,67 
-3,26 
-53,68 
-4,51 
-9,00 
41,50 
45,17 
151,56 


95,43 
-3,93 
-12,82 
25,60 
71,61 
1,79 
59,00 
0,00 
-2,04 
113,44 
279,09 
14,49 
-9,71 
292,70 
0,00 
78,32 
-3,19 
43,45 
0,43 
6,54 
0,00 
12,69 
135,48 
21,27 
85,53 
123,27 
42,87 
-6,87 
21,02 
-13,20 
0,00 
-1,26 
-0,88 


0,09 
0,00 
0,07 
0,00 
69,38 


-3,50 
25,70 
10,03 
23,01 


Fiyat / 
Kazanç 


1 49 


93,66 
11,59 


9,14 
22,45 
4,90 
9,17 
25,70 


9,24 
6,97 


9,42 
11,45 
10,01 


9,54 
4,91 
92,04 
3,88 


15,67 
28,63 
26,40 
1,74 
125,46 


21,76 


7,42 
9,03 


4,09 
15,71 


13,30 
21,40 
18,39 


39,72 


pi R Ödenmiş Hallıka Açıklık z MR 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D. Net Kar Özvartık Aktif Bedelsiz Fiyat 

İNSAAT : 

Anel Elektrik : 110.000.000 49,00 398.200.000 20,049,861K 59,467,419K 0,90 1,07 8,11 16,02 5,98 1,47 0,06 4,01 
Edip Gayrimenkul 5 65.000.000 37,00 78.000.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,13 0,35 -27,63 -7,21 -2,67 1,04 0,12 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12,00 25.990.000.000 1,385,803,000 K 1,978,728,000 K 0,52 1,20 24,98 9,13 6,83 2,23 13,996 (o 10,97 
Kuyumcukent Gayrimenkul n 27.218.798 59,00 126.567.411 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 1,55 -39,37 -9,70 -3,24 1,12 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik Bn 20.000.000 46,00 180.800.000 16,821,407K 25,417,928K 14517 2,04 36,91 35,49 24,24 3,26 2,65 5:15 
Sanel Mühendislik R 13.225.000 51,00 29.491.750 234.052 -1.223.856 -0,08 1,40 -4,68 -5,83 -2,39 1,90 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul E 7.120.696 25,00 284.115.765 -2.413.918 253.569 0,42 1,97 0,18 0,14 279,56 1.768,35 o 95,43 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 8 24.937.500 27,00 57.605.625 -2.956.225 -1.936.266 -0,07 1,60 -9,79 -5,37 -2,18 0,71 266,47 - 
Yesil Yapı ğ 232.707.815 22,00 255.978.597 210,335,417 K 1,639,865 K -0,01 0,69 1,91 0,44 0,30 1,32 0,19 - 
TEKNOLOJİ ğ 

Alcatel Lucent Teletaş : 38.700.772 33,00 295.673.898 12,107,742K -0,367,851K 0,44 2,01 -2,12 -4,34 -1,64 1,54 180 17,56 
Anel Telekom : 50.000.000 64,00 25.000.000 951,741K -747,687K -0,07 0,57 -2531,01 -1,70 -1,55 0,44 0,26 - 
Arena Bilgisayar i 32.000.000 48,00 127.360.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,06 0,47 0,11 0,76 0,24 1,44 -4,21 o 61,69 
Armada Bilgisayar 5 24.000.000 21,00 157.920.000 8,281,615K 8,216,308 K 0,33 1,06 0,93 5,50 1,26 1,67 -0,04 o 19,89 
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 33,00 487.200.000 12,174,518K 18,712,202K 1,03 ehil 1,96 32,55 732: 1,24 10,89 o 15,69 
Despec Bilgisayar R 23.000.000 38,00 83.490.000 4.120.994 5.163.149 0,50 1,56 2,78 9,64 5,61 2,37 12,71 7435) 
Escort Teknoloji 8 49.992.100 39,00 57.490.915 -499.733 603.604 0,10 0,69 50,96 0,73 0,66 1,85 -0,06 11,35 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 18.000.000 42,00 91.980.000 2.906.121 4.229.880 0,33 2,26 22,85 10,40 8,41 1,92 6240 15,27 
İndeks Bilgisayar : 56.000.000 42,00 861.280.000 30,244,000 K 41,380,870K 713 4,25 il 20,41 2,81 1,14 -0,85 13,64 
Kron Telekomünikasyon ğ 14.268.513 56,00 235.287.779 2,910,644 K 1,555,182 K 0,78 7,39 12,23 4,89 4,34 6,34 0,00 21,02 
Link Bilgisayar i 5.500.000 30,00 83.380.000 -1.111.921 869.808 0,61 5,00 17,20 5,21 4,84 o 17,15 -1,65 (25,00 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.403.750.000 44,973,279K 38,133,706K 2,03 6,73 19,84 24,38 13,27 1,41 -10,68 o 27,62 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35,00 932.107.176 -2,153,775K 3,260,239K 0,37 1,67 0,47 0,58 0,24 1,43 -12,70 38,70 
Plastikkart B 22.750.000 35,00 66.202.500 3.077.854 1.662.875 0,17 1,60 3,03 9,22 4,84 1,86 3,03 17,39 
LOKANTA VE OTELLER ğ 

Altınyunus Çesme : 16.756.740 7,00 88.810.722 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,63 -6,53 -1,03 -0,80 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 45.000.000 64,00 69.300.000 -1,556,759 K 187,405 K 0,23 0,88 7,44 0,24 0,20 0,85 54,45 6,66 
Etiler Gıda 5 12.352.370 39,00 53.115.191 1.848.861 -1.841.345 -0,15 4,63 -54,88 -16,06 -9,37 0,60 66,45 - 
Kustur Kuşadası Turizm : 4.244.587 0,00 50.298.352 -1,170,402 * 0,56 “kal -49,64 -3,98 -3,41 2,26 72810821705 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 86.373.294 -778.619 1.299.686 0,44 1,50 38,15 4,22 3,58 3,19 -24,99 35,46 
Martı Otel ğ 120.000.000 53,00 117.600.000 -38,861,851K 732,160K -0,49 2,77 1,32 1,72 0,09 0,48 236,04 - 
Merit Turizm 8 2.550.000 15,00 15.810.000 625,171 * 1,10 1,19 15,79 4,71 4,28 3,68 030 5,64 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55,00 31.320.000 5,328,375K -372,972K 0,08 2,08 -9,88 -2,48 -0,98 2,90 0,14 23,17 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 51.321.600 -5.103.689 4.378.414 -0,27 3,51 13,43 29,95 7,95 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm ğ 145.817.119 64,00 209.976.651 -1.815.393 1.946.621 -0,06 1,24 11,38 1,15 0,57 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. : 11.157.000 62,00 21.198.300 -2.036.008 16.164.158 1,45 0,84 64,00 44,69 2,66 43,09 1,31 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 103.250.000 -13,480,528 K -8,303,126K -1,03 0,79 -20,40 -6,35 -2,75 0,61 46,53 - 
METAL ESYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM : 

Alarko Carrer R 10.800.000 14,00 636.120.000 20.451.238 34.276.846 4,81 1,85 8,52 9,95 7,29 4,01 -19,21 (o 12,26 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16,00 1.127.280.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 4,96 -5,41 -14,11 -3,32 1,41 -6,29 - 
Arçelik : 675.728.205 25,00 12.892.894.151 1,070,531,000 K 753,065,000 K 1525) 1,87 4,04 12,25 4,12 1,62 -16,28 o 15,29 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 32.160.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,23 7,24 24,01 18,64 8,74 1,63 70,39 (26,06 
Balatacılar Balatacılık R 12.165.862 0,00 6.447.907 -1,740,834 K* 0,02 2 lil -64,18 -57,09 -7,716 1,47 -159 21,86 
Bantaş Ambalaj R 32.250.000 34,00 130.612.500 2.347.538 1.683.933 0,11 2,10 4,31 2,71 1,92 4,71 60,89 36,72 
Bosch Fren Sistemleri 8 2.500.000 15,00 502.500.000 8.388.883 15.412.562 10,21 8,53 13,81 26,16 19,79 4,02 -33,41 o 19,68 
Ditaş Doğan B 10.000.000 25,00 67.000.000 -2,569,245 K 3,455,551K 0,22 2,84 5,58 14,64 4,16 1,58 -22,13 (30,55 
Doğusan : 20.000.000 44,00 31.200.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 2,56 -40,60 -8,47 -4,93 0,42 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 1.045.800.000 63,138,836K 87,047,177K 38,82 3,47 35,84 28,91 23,02 6,04 -102,43 8,55 
Ege Profil : 80.980.794 4,00 913.463.354 40,954,828 K 41,115,295 K 0,75 2,82 6,37 12,71 4,10 akay 101,88 o 15,10 
Emek Elektrik i 24.300.000 83,00 40.581.000 835,086 K -3,235,566 K -0,04 0,73 -6,41 -5,79 -1,67 1,22 115,71 - 
Eminis Ambalaj : 6.200.000 16,00 26.784.000 -8.416.111 -2.743.840 -1,36 4,56 -6,52 -46,76 -4,36 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston p 14.276.790 13,00 286.963.479 10.908.793 12.782.290 1,30 8,00 25,00 35,63 29,72 4,95 -3,17 15,44 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 20.615.962.500 638.022.000 979.864.000 4,25 5,58 5,88 40,31 12,40 1,13 046 13,84 
Gersan Elektrik : 50.000.000 54,00 262.000.000 2,370,834K 3,873,876K 0,12 2,49 2,70 3,68 1,97 2,40 58,19 42,08 
İhlas Ev Aletleri R 191.370.001 75,00 93.771.301 -1,008,761K -451,925 K 0,00 0,51 -0,50 -0,25 -0,17 3,30 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi ğ 11.100.000 12,00 388.278.000 12.387.280 30.733.360 2,96 2,57 15,92 20,37 12,90 1,89 98,995 o 11,84 
Karel Elektronik : 58.320.000 29,00 476.474.400 11,590,367 K 27,148,824K 0,44 2,34 8,71 13,34 5,19 1,92 -7,99 18,47 
Karsan Otomotiv R 600.000.000 32,00 1.254.000.000 -91,120,346K -4,088,375K 0,02 3,55 -0,66 -1,16 -0,22 0,77 26,55 o 97,55 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36,00 305.000.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,39 3,63 7,63 10,50 1,97 1,70 57,95 31,62 
Klimasan Klima : 33.000.000 31,00 264.330.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,50 1,86 3,18 7,43 1,76 2,23 -8,97 o 16,01 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 374.000.000 -11,010,563 K 5,062,992K 0,03 5,19 11,16 7,03 3,94 mezi 7,38 60,89 
Otokar : 24.000.000 27,00 2.932.800.000 33,084,000 K 50,769,000 K 4,14 10,34 557) 35,06 4,95 ai52 -20,33 ( 29,50 
Parsan i 77.112.000 28,00 1.094.990.400 -4,600,512K 12,009,626 K 0,18 2,29 5,37 2,51 1,07 0,84 333,97 o 79,59 
Silverline Endüstri ğ 35.709.422 40,00 84.988.424 3.405.211 10.929.966 0,26 1,74 6,27 22,40 9,80 1,24 -0,72 9,09 
Tofaş Oto. Fab. R 500.000.000 24,00 15.120.000.000 689,424,000 K 858,525,000 K 2,57 4,22 7,34 35,80 9,25 1,13 -7,28 o 11,79 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 995.900.000 35,911,007K -7,107,289K -0,03 3,36 -1,69 -2,40 -1,60 0215 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo : 141.733.652 15,00 325.987.400 11,715,389 K 4,676,882K 0,09 2,02 0,57 2,89 0,74 1,23 -120 24,70 
Türk Traktör : 53.369.000 24,00 4.186.798.050 276.119.831 216.687.564 6,01 5/58, 7,61 42,33 11,50 1,79 -40,42 13,05 
Ulusoy Elektrik : 40.000.000 22,00 770.400.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 4,45 19,38 32,29 23,07 2:57 -0,97 9,94 
Vestel © 335.456.275 22,00 3.425.008.568 266,389,000 K 75,174,000K -0,07 1,90 0,91 4,17 0,60 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya : 190.000.000 7,00 1.985.500.000 284.247.000 209.488.000 1,55 1,96 7,65 29,17 9,74 1,34 54,12 6,73 
METAL ANA SANAYİ : 

Asil Çelik : 180.082.302 0,00 898.610.689 28,138,941 K* -0,01 2,00 5,81 6,27 2,82 2,32 38,86 - 
Borüsan Mannesmann 141.750.000 17,00 1.868.265.000 89,425,618 K 183,942,509 K 1,39 1,10 9,10 O 10,87 4,96 1,03 289,51 (9,50 
Burçelik : 8.424.000 46,00 32.937.840 -672,932K -2,468,304 K -0,34 0,89 -6,85 -6,66 -2,91 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54,00 12.784.949 82.108 315.329 0,00 2,87 3,30 7,08 2,16 1,56 11,0114.018,58 
Componenta Dökümcülük : 66.844.800 6,00 800.132.256 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 8,17 il 57,29 5,26 0,70 64,77 5,59 
Çelik Halat : 16.500.000 20,00 89.430.000 2.167.308 7.343.387 0,44 2,25 4,58 18,46 5,55 1,13 -1930 12,36 
Çemas Döküm : 237.000.000 24,00 782.100.000 -5,350,828 K -1,001,759K -0,09 4,86 -1,04 -0,62 -0,28 1,57 9,87 - 
Çemtaş : 100.975.680 41,00 458.429.587 22.507.854 74.437.042 0,90 1,59 19,93 31,49 20,31 2,17 -3,32 5,04 
Çuhadaroğlu Metal :— 71.250.000 24,00 201.637.500 17,622,833K 7,490,158 K 0,26 1,48 4,06 5,51 278 11 18,45 — 10,69 
Demısaş Döküm B 35.000.000 46,00 82.250.000 -888.395 1.524.966 -0,35 1,44 0,78 2,68 0,72 0,99 5,98 - 
Erbosan : 5.220.000 49,00 446.049.000 20.143.193 40.661.526 10,46 1,94 13,90 23,79 14,83 2,28 824,47 8,17 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 36.225.000.000 977,770,000K 2,561,566,000 K 1,07 1,94 20,13 20,09 13,23 2,69 0,83 9,65 
İskenderun Demir ve Çelik : 2.900.000.000 4,718 16.791.000.000 2,382,311,000 * 0,82 1,68 22,45 23,90 17,21 2,62 -1,82 7,05 
İzmir Demir Çelik 375.000.000 16,00 1.128.750.000 29,754,945 K 61,751,547K -0,11 1,64 2,86 8,97 2,18 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) R 240.303.646 55,00 741.344.339 2,353,716K 38,046,279K 0,04 1,47 6,40 7,49 2,82 0,95 77,46 (o 77,86 
Kardemir (B) 8 119.470.352 86,00 369.163.388 1,170,183 K 18,915,245 K 0,04 1,46 6,40 7,49 2,82 0,95 77,46 o 77,36 
Kardemir (D) : 780.226.002 89,00 2.605.954.845 7,642,124 K 123,529,946K 0,04 1,58 6,40 7,49 2,82 0,95 77,46 (o 83,62 
Özbal Çelik Boru R 20.540.000 40,00 33.685.600 -7175.026 -7.528.450 -0,62 -9,65 -83,27 -7,11 0,57 112,63 - 
Sarkuysan R 200.000.000 83,00 650.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 0,31 1,59 1,56 11,79 3,53 1,28 0,00 10,44 
Tuğcelik i 30.000.000 53,00 91.800.000 10.480.655 2.388.022 0,09 1,38 3,14 3,59 1,57 1,02 61,94 32,91 
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ORMAN URUNLERİ VE MOBİLYA ; 

Doğtas Kelebek Mobilya 2 209.069.767 50,00 660.660.464 -8,159,026 K 20,711,353 K -0,05 8,59 4,51 26,93 347 o 086 41,19 - 
Gentaş 2 110.000.000 45,00 188.100.000 16,235,136 K 27,117,664 K 0,26 0,6 Oo 11,54 13,77 799 2,51 0,27 6,60 
Orma Orman Mahsulleri ; 27.200.000 0,00 34.544.000 -28,771,741 * -2,80 0,39 o-2116 Oo -32,23 5,13 o 0,44 683,44 - 
Yonga Mobilya : 210.000 0,00 106.659.000 -802,564 K* -1,17 4,91 -3,39 3,70 o -232 1,79 0,00 - 
PERAKENDE TİCARET : 

Adese Alışveriş Ticaret : 126.000.000 25,00 264.600.000 7,385,703 K 13,403,341K 0,30 0,55 2,53 2,80 139 o 093 145,98 o 691 
Bim Mağazalar 2 303.600.000 60,00 22.299.420.000 477,698,000 K 641,308,000 K 2,75 10,63 3,53 30,57. 1080 090 85,76 26,72 
Bimeks : 120.000.000 93,00 34.800.000 -2,983,027K O -262,193,040K -3,39 -200,61 o -103,74 (o -4991 o 1,21 19,53 - 
Bizim Mağazaları 2 60.000.000 46,00 436.200.000 11.607.361 -30.567.955 -0,68 414 o -148 o -2900 4,73 o 097 -20,73 - 
Carrefoursa : 700.000.000 3,00 3.913.000.000 -430,717,435K Oo -133,495,257K -0,19 16,24 o -3,99 O-5539 O 452 0,39 4,89 - 
Kipa Ticaret : 1.332.682.000 7,00 5.477.323.019 -136.656.000 -158.738.000 -0,18 4,16 0,29 o -1379 O-685 O 0,45 64,63 - 
Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret Ooo: O 49.657.000 73,00 2.698.857.950 52,330,000 K 78,634,000 K 1,54 11,24 5,82 32,74 758 o 1,05 -3,84 35,34 
Metro Petrol ve Tesisleri : 75.350.000 49,00 186.868.000 8,433,493 K 13,630,670K 0,20 1,23 4,96 8,99 544 o 0,82 58,92 12,25 
Migros Ticaret 178.030.000 35,00 4.272.720.000 -63,453,000 K 719,005,000 K 2,75 4,65 6,35 78,24 780 0,68 4,76 o 8,73 
Milpa : o 178.354.952 13,00 354.926.354 -1.352.270 -11.593,204 0,19 2,26 o -504,24 138 o -574 o 0,19 011 10,21 
Teknosa İç ve Dış Ticaret 2 110.000.000 22,00 575.300.000 -170.774.000 17.665.000 0,25 0,73 39,93 241 072 18,30 20,67 
VakkoTekstil 2 160.000.000 12,00 768.000.000 -5,520,805 K 5,441,199 K 0,16 3,97 1,23 2,81 105 o1,21 37,60 29,43 
SİGORTA ŞİRKETLERİ : 

Aksigorta : 306.000.000 28,00 1.242.360.000 17.034.166 85.835.837 041 197 o 5931 20,19 4,68 9,78 
Anadolu Hayat Emek. 2 430.000.000 17,00 3.182.000.000 130.212.650 168.643.037 0,52 343 o 112,81 24,25 1,26 14,16 
Anadolu Sigorta : 500.000.000 35,00 1.980.000.000 60.190.658 98.789.642 0,37 121 Oo 62,95 11,24 2,62 10,75 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 20,00 2.131.080.000 52.145.029 74.079.002 0,72 8,93 — 148,61 31,03 0,47 25,03 
Güneş Sigorta 2 270.000.000 17,00 491.400.000 -71.173.596 15.030.229 0,10 073 95,04 3,91 1,22 18,55 
Halk Sigorta 2 187.000.000 6,00 278.630.000 35,347,751 * 0,19 1,15  -260,83 14,59 2,12 7,88 
Ray Sigorta :— 163.069.856 4,00 241.343.387 26.341.287 10.415.889 0,10 156 o 77,3 6,75 1,54 14,23 
SOSYAL HİZMETLER : 

Akdeniz Güvenlik Hız. 2 37.000.000 42,00 214.230.000 8,200,787 K 5,719,959 K 0,18 3,29 2,56 8,79 398 o 142 58,56 32,92 
Lokman Hekim Sağlık 2 24.000.000 66,00 158.880.000 6,589,437 K 3,357,446 K 0,16 2,66 1,85 5,63 151 o 1,04 91,92 40,94 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 60,00 11.524.000 -2.336.878 -4.334.382 -1,03 5,33 o -38,73 -20033 -29,51 Oo 1,61 65,54 - 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ  : 

Adana Çimento (A) : — 88.178.885 58,00 547.590.877 55,783,596 K 49,628,715K 0,73 291 o 27,88 2642 o 18,23 o 1,16 24,32 8,48 
Adana Çimento (B) : 82.667.705 9,00 361.257.871 37,189,064 K 33,085,810K 0,52 205 Oo 27,88 18,78 o 12,97 oo 1,16 24,32 — 8,39 
Adana Çimento (C) : 165.335.410 49,00 231.469.574 10,330,296 K 9,190,503 K 0,07 0,66 Oo 27,88 2,61 180 (o 1,16 24,32. 19,36 
Afyon Çimento 2 100.000.000 46,00 710.000.000 13.972.080 26.194.403 0,22 3,83 o 25,50 13,03 3,73 o 027 -0,29 35,28 
Akçansa 2 191.447.068 19,00 2.092.516.456 233,264,508 K 102,851,979 K 0,81 1,97 9,43 9,69 532 o 096 73,17 1342 
Anadolu Cam : 750.000.000 20,00 2.362.500.001 419,288,103 K 167,297,422 K 0,27 1,25 9,86 8,86 3,83 o 1,19 66,47 11,53 
Aslan Çimento 2 73.000.000 2,00 2.909.780.000 44,527,699 K 32,459,516K 0,57 9,14 o 13,34 10,20 580 1,25 -187 7045 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 2 15.028.200 21,00 27.802.170 2,237,991 K* 0,14 0,82 1,97 6,58 4,17 — 1,88 1,14 12,95 
Baştaş Başkent Çimento : 131.559.120 5,00 342.053.712 3,147,355 K* 0,27 0,83 1,53 0,76 0,49 o 1,20 4,12 9,80 
Batı Çimento 2 80.000.000 20,00 720.000.000 36,863,724K -11,675,879 K -0,52 1,35 -2,42 -219 — -066 1,12 0,67 - 
Batısöke Çimento : 260.000.000 25,00 418.600.000 4.154.169 -28.338.378 -0,19 113 — -31,69 -7,62  -2,94 Oo 1,20 1,25 - 
Bolu Çimento 3 143.235.330 26,00 880.897.280 82.468.955 81.300.570 0,73 214 o 21,58 19,71 o 11,91 o 1,23 -2,01 o 8,37 
Bursa Çimento : o 105.815.808 24,00 587.277.734 64,886,228 K 51,441,172K 0,67 1,34 712 16,30 8,16 o 2,07 4,37 8,25 
Çimbeton : 1.770.000 47,00 77.526.000 -1,168,809 K 1,516,359 K -0,58 1,96 1,18 3,84 161 o 1,15 -18,11 - 
Çimentaş 2 87.112463 2,00 1.135.946.520 33,340,000 K 5,501,000 K -0,27 1,13 0,89 0,55 036 o 183 291,50 - 
Çimsa 135.084.442 40,00 1.835.797.567 204,844,718 K 153,424,126 K 1,44 151 o 14,55 12,58 5/44 o 0,66 0,72 943 
Denizli Cam : 6.000.000 57,00 72.600.000 -6.407.862 -5.959.508 -1,41 148 o-1141 -1218 -634 Oo 0,92 536,96 - 
Ege Seramik 2 75.000.000 34,00 324.750.000 20.779.259 38.532.818 0,63 149 o 1347 14,09 9,33 o 2,30 52,10 o 6,93 
Göltaş Çimento : 7.200.000 67,00 456.480.000 23,086,711K 1,324,197 K -1,80 1,66 0,49 0,48 017 o 131 72,55 - 
İzocam 3 24.534.143 5,00 742.893.861 12.730.028 9.575.183 0,73 4,16 3,93 10,07 542. 147 -19,63 41,31 
Konya Çimento i 4.873.440 15,00 1.232.980.320 28,086,296 K 21,729,604 K 7,18 3,76 9,31 6,63 505 o 2,64 -1735 35,22 
Kütahya Porselen : 30.916.800 22,00 262.253.376 36,697,751K 28,813,829K 0,69 0,94 o 11,09 10,36 743 o 2,65 6,40 948 
Mardin Çimento : 109.524.000 45,00 413.143.680 23.367.970 36.307.024 0,47 198 Oo 27,38 1517 o 1185 2,42 -2,30 9,29 
Niğbas Niğde Beton 2 27.000.000 73,00 27.000.000 -941.923 -2.383.341 -0,18 0,78 o -13,28 -6,84 o -3,58 O 073 44,17 - 
Nuh Çimento :— 150.213.600 11,00 1.626.813.288 161,127,831 K 102,071,241 K 0,76 151 o 13,84 9,47 6,35 o 1,63 -6,06 o 14,34 
Sönmez Filament © 56.065.000 6,00 287.613.450 3.345.920 9.876.202 0,20 3,93 (24643 1350 1336 Oo 4,75 0,00 25,93 
Trakya Cam : 1.130.000.000 28,00 5.164.100.000 451,795,763 K 422,922,641K 0,46 139 o 13,90 11,35 5,68 o 2,00 4194 — 9,97 
Usak Seramik : 43.335.931 55,00 107.473.108 1.618.958 5.394.980 0,20 0,86 2,64 4,34 107 — 1,06 12715 o 12,25 
Ünye Çimento : 123.586.411 8,00 536.365.023 45,969,999 K 53,721,342K 0,53 191 o 3031 19,15 o 1419 o 2,78 -1,27 o 8,12 
Yibitaş İnşaat Malzeme : 100.000 0,00 204.000.000 3,863,391* Oo 188,57 1,55 9,65 2,94 236 o 2,85 -1.858,43 10,82 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 

Akın Tekstil : 25.200.000 13,00 302.400.000 3,525,349 K -1,222,082K 0,04 0,76 -0,80 031 o -0,25 o 1,34 572,24 332,40 
Arsan Tekstil 2 84.690.000 44,00 147.360.600 9,140,365 K 18,975,270K 0,27 073 o 15,80 9,37 611 o 1417 -8,51 645 
Birko Mensucat © 77.288.314 88,00 32.461.092 -4,640,688 K 1,793,800K -0,11 0,36 8,36 1,99 115 o 0,82 111,82 - 
Birlik Mensucat 2 16.437.222 49,00 24.491.461 -1,307,862K -1,188,102 K -0,46 0,65 -9,87 3,17 o -146 O 0,70 305,15 - 
Bısaş Tekstil 2 21.000.000 25,00 20.370.000 15.437.819 732.592 0,08 1,54 1338 o1200 2,45 4,07. 11,51 
Bossa 2 33.012.769 14,00 181.570.227 10,129,288 K 20,531,473K 0,05 0,58 7,63 6,53 2,63 o 1,08 115,30 104,37 
Dagi Giyim 3 43.300.000 30,00 93.961.000 -365.007 1.018.159 -0,02 0,87 1,45 0,95 0,65 Oo 2,58 145,05 - 
Derimod ğ 5.400.000 34,00 69.390.000 3.517.019 -421.743 -0,10 158 O -0,26 0,96 (o -0,14 o 1,50 219,26 - 
Desa Deri : 49.221.970 22,00 50.206.409 -5.657.198 -3.863.637 -0,23 1410 o -2,83 47 -172 o 1,29 17,37 - 
Diriteks Diriliş Tekstil 2 10.650.000 90,00 11.395.500 -383,105 K -422,478K -0,45 1,82 -9,31 -6,76 o -192 0,60 154,58 - 
Esem Spor Giyim : 13.315.500 74,00 7.323.525 -2,716,434 K -3,627,532K -0,55 54,69 O -94,59 -2708,81 -1540 o 1,21 -0,55 - 
Hatay Tekstil 2 21.000.000 21,00 106.260.000 -1,246,724K -7,342,320K 0,62 0,50 o -5,01 344 o -213 o 1,03 82046 o 8,13 
Karsu Tekstil : 36.100.498 20,00 57.213.812 -6.455.415 1.795.455 -0,06 1,57 1,22 4,92 080 2,21 87,24 - 
Kordsa Global 194.529.076 28,00 1.519.272.084 105,577,028 K 121,503,824 K 0,82 1,26 6,61 10,12 4,36 — 1,28 28,31 (o 9,55 
Lüks Kadife 2 10.000.000 16,00 55.200.000 -2,751,362K -21,790K 1,65 0,71 -0,07 0,03 o -002 1,45 411,26 o 3,34 
Menderes Tekstil : 250.000.000 46,00 230.000.000 30,771,560K 49,119,428 K 0,06 0,70 8,49 14,97 411 127 1,02 14,97 
Mish Dekorasyon : 22.727.083 91,00 5.227.229 16,928,708 K -884,700K -0,09 4,01 67,33 o -3,63 O 0,20 73,01 - 
Rodrigo Tekstil i 7.085.000 42,00 22.672.000 -186,200 K* -0,03 2,87 -3,26 -2,36 o -108 o 1,69 49,32 - 
Royal Halı 2 60.000.000 29,00 57.000.000 -4,767,148K Oo -33,692,258K* -0,56 038 -1504 (o -2265 Oo -736 Oo 0,65 95,80 - 
Söktas 2 40.120.000 48,00 73.018.400 -23,312,178K -38,719,032 K -1,17 079 -1711 41,76 -687 084 356,25 - 
Sönmez Pamuklu © 79.931.250 3,00 406.050.750 7.986.337 8.242.174 0,17 3,28 o 25,88 6,65 633 o 5,27 0,00 29,84 
Yataş : — 42.799.695 54,00 1.040.032.589 12,093,752K 51,580,054 K 1,33 7,07 8,72 35,07 11,69 o 1,23 14,74 — 18,26 
Yünsa 2 29.160.000 38,00 176.418.000 -11,720,975 K 5,449,794 K -0,58 3,49 2,57 10,79 201 o 1,34 0,32 - 
TOPTAN TİCARET : 

Akyürek Pazarlama 1 46.086.740 34,00 9.678.215 -1.210.434 -9.254.498 -0,65 115 o -1785 -11009 o -3,37 Oo 0,55 -3,92 - 
Doğuş Otomotiv : 220.000.000 15,00 1.958.000.000 142,370,000 K 142,246,000 K 1,08 1,57 1,67 11,39 2,82 o 083 205,85 o 8,24 
İntema ğ 4.860.000 13,00 210.049.200 -8,321,802K -9,226,464K 3,67 — 330,08 -1,46 -144990 (o -230 Oo 0,83 559,75 - 
Pergamon Dış Ticaret : 7.425.000 42,00 44.178.750 2.604.022 5.063.981 0,81 172 — 145,10 19,66 0,85 o 1,05 12091 o 7,35 
Sanko Pazarlama 2 80.000.000 9,00 265.600.000 17.351.126 18.129.307 0,33 1,00 3,11 6,83 5,69 o 5,82 75,82 10,03 
TGS Dış Ticaret : 7.500.000 42,00 27.450.000 2,292,156K 1,749,374K 0,31 095 o 23,82 6,05 013 o 102 152,85 11,94 
Uzertas Boya ; 8.000.000 10,33 8.880.000 -875,136 * -0,13 15,93 o -81,61 -15702 o-807 032 39,29 - 
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ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 


Beyaz Filo 5 45.312.500 9,00 5.138.437.500 4,314,178 K* 0,21 53,00 1,33 4,45 1,88 1,43 Sl 2155152 
Çelebi : 24.300.000 22,00 835.920.000 32,246,863 K 77,689,028 K 2,97 6,13 11,24 56,98 9,27 117) -82,80 11,57 
D0-C0 R 54.820.000 10,00 2.323.944.000 95,910,000 K 88,730,000 K 7,58 2,55 2,91 9,75 3,24 1,54 0,00 31,47 
6SD Denizcilik ğ 52.180.856 23,00 78.271.283 -14,451,000 K -12,932,000 K -0,51 092 3214 o-1525 oO-3,67 Oo 021 -0,33 - 
Pegasus i 102.272.000 35,00 3.489.520.640 38,999,579 K 494,192,299 K 3,14 1,50 11,87 21,30 6,79 1,59 442,33 o 10,86 
Reysas Lojistik 3 119.350.000 57,00 149.187.500 1,536,278K 6,911,703 K -0,24 1,13 2,08 5:25 0,58 0,53 8,55 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 33.682.000.000 1,161,087,000 K 1,763,248,000 K 0,90 2,25 11,62 13,20 5,82 4153 -2,02 17,02 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 23.887.800.000 -1,346,000,000 K 823,000,000 K 1,54 1,27 2,81 4,36 1,24 0,88 -2,32 o 11,26 
mm : 3.500.000.000 13,00 21.560.000.000 663,990,000 K 1,248,937,000 K 0,32 4,73 6,26 24,93 3,90 1,22 -15,05 o 18,99 
YATIRIM ORT. : 
Akfen GMYO e 184.000.000 24,00 399.280.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 1,19 -131,61 -6,88 -2,63 0,15 32,00 - 
Akiş GMYO N 430.091.850 27,00 1.522.525.149 34.218.332 277.621.957 1,14 0,61 163,80 19,63 11,50 1,16 0,13 3,10 
Akmerkez GMYO ğ 37.264.000 18,00 760.930.880 59.092.125 57.011.037 2,03 3,59 66,39 26,89 22,25 1,09 -0,08 o 10,05 
Alarko GMYO 5 10.650.794 48,00 537.865.097 26.755.942 35.366.024 13,32 0,73 90,72 4,78 4,14 o 69,36 25,25 3,79 
Ata GMYO p 23.750.000 18,00 91.200.000 -1.378.000 -1.538.132 0,18 2,39 -63,49 -4,04 -2,28 0,18 99121775 
Atakule GMYO R 154.000.000 16,00 294.140.000 4.488.136 -2.464.951 0,09 0,96 -46,05 -0,80 -0,72 0,84 -0,09 21,72 
Atlas Yat. Ort. R 30.000.000 82,00 28.800.000 -1.094.976 5.348.633 0,31 0,76 1,88 24,716 21,52 7,69 0,29 3,08 
Avrasya GMYO R 72.000.000 100,00 108.000.000 2.145.992 5.356.435 0,10 0,81 22,72 4,04 3,93 o 14,14 11/78 14,74 
Deniz GMYO i 50.000.000 13,00 169.500.000 4.145.211 7.016.747 0,32 0,80 113,30 7,41 6,32 1,39 108,47 o 10,74 
Doğuş GMYO i 332.007.786 5,00 1.039.184.370 20.731.986 11.509.883 0,15 1,24 20,62 1,37 1,04 0,58 75,17 21,02 
Eczacıbaşı Yat. Ort. B 21.000.000 54,00 44.310.000 2.298.399 2.915.831 0,19 0,94 6,01 8,27 8,22 205,56 0,65 11,35 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 9.462.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,34 0,80 38,02 9,03 5:35 2,65 62,57 7,21 
Euro Kapital Yat. Ort. p 20.000.000 64,00 23.000.000 610.850 1.941.966 0,12 0,86 0,79 8,68 8,40 34,84 0,00 9,95 
Euro Trend Yat. Ort. R 20.000.000 94,00 19.800.000 219.710 1.584.801 0,10 0,81 0,68 7,77 17451 33,34 2,72 10,41 
Euro Yat. Ort. B 20.000.000 100,00 17.200.000 57.594 1.649.170 0,09 0,68 0,71 7,46 7,29 o 48,49 0,15 9,10 
Garanti Yat. Ort. E 32.000.000 97,00 24.000.000 1.648.298 1.188.002 0,07 0,67 3,37 5,90 5,77 o 58,60 000 11,32 
Halk GMYO : 820.000.000 23,00 754.400.000 32.209.116 36.979.213 0,31 040 306,55 13,41 10,61 0,88 6,09 2,99 
İdealist GMYO 8 10.000.000 25,00 22.200.000 -225.087 -344.134 -0,04 2,70 -4,19 -4,17 o 551,72 0,00 - 
Ihlas Gayrimenkul B 140.000.000 68,00 264.600.000 -913,524K 155,353 K 0,00 4,80 2,13 0,28 0,26 7,39 0,31 628,30 
İş GMYO © 913.750.000 48,00 1.233.562.500 128.695.406 93.027.012 0,20 0,38 40,93 5,49 3,39 1,11 3,04 o 6,85 
İş Yat. Ort. 3 160.599.284 67,00 155.781.305 14.556.234 20.496.861 0,16 0,65 3,27 10,50 10,47 507,84 0,04 6,19 
Kiler GMYO R 124.000.000 30,00 435.240.000 1.495.504 244.674.294 2,21 0,42 68,57 23,65 12,91 1,38 101,97 1,59 
Körfez GMYO i 66.000.000 6,00 108.240.000 30.203.289 14.864.738 0,32 1,08 21,11 14,84 13,28 9,56 2,58 5,08 
Martı GMYO b 110.000.000 48,00 119.900.000 -23.052.529 1.211.701 0,01 0,37 17,47 0,37 0,23 1,70 16,99 (98,95 
Mistral GMYO 8 39.000.000 8,00 277.290.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 1,34 54,61 71,71 57,35 3,40 0,00 1,87 
Nurol GMYO B 80.000.000 28,00 388.000.000 89.419.064 7.539.938 0,86 1,81 3,02 3,53 0,39 0,92 124,95 5,61 
Oyak Yat. Ort. R 20.000.000 53,00 22.400.000 1.069.260 1.376.079 0,10 1,02 2,48 9,34 8,78 o 16,98 0,00 10,89 
Ozak GMYO R 250.000.000 25,00 590.000.000 12.956.317 66.006.815 0,24 0,46 (o 106,00 5,10 3,23 0,65 185,42 9,74 
Özderici GMYO 3 100.000.000 40,00 149.000.000 12.627.013 15.572.905 0,26 0,48 91,11 5,05 3,05 3,16 2,14 5,63 
Panora GMYO i 87.000.000 26,00 399.330.000 32.009.381 33.871.136 0,50 0,52 82,41 4,43 4,38 2,69 -0,01 9,13 
Pera GMYO i 89.100.000 51,00 79.299.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,04 0,52 -52,28 -1,71 -1,21 1,19 0,13 - 
Reysaş GMYO 8 246.000.001 38,00 376.380.002 5.061.315 721.076 0,52 0,45 0,89 0,09 0,04 0,55 36,48 o 2,96 
Servet GMYO 5 52.000.000 5,00 217.880.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,77 50,60 2,58 2,16 1,59 4,00 7,71 
Sinpaş GMYO : 600.000.000 30,00 450.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,10 0,46 -5,33 -3,53 -1,69 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO : 1.000.000.000 21,00 3.030.000.000 315.662.000 114.342.000 0,97 0,50 26,57 1,89 1,03 0,97 515 3,12 
TSKB GMYO 3 150.000.000 24,00 111.000.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,15 0,65 o -115,75 -13,32 -4,86 0,14 0,40 - 
Vakıf GMYO R 217.500.000 24,00 569.850.000 10.768.024 8.494.703 0,18 0,665 o 343,43 0,97 0,80 1,46 113,47 o 14,19 
Vakıf Yat. Ort. i 20.000.000 34,00 32.800.000 -195.750 -170.733 -0,01 1,90 -0,99 -0,91 o 13,50 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO 2 40.000.000 45,00 91.600.000 -8.716.822 507.024 0,03 1,36 8,58 1,95 1,59 o 3,30 -045 69,66 
Yeni Gimat GMYO 8 107.520.000 77,00 1.435.392.000 112.632.286 108.809.004 1,70 0,78 86,22 5,88 5,81 9,25 000 7,87 
Yeşil GMYO z p 235.115.706 66,00 148.122.895 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,62 7,01 1,80 0,21 1,64 0,03 . 
SPOR HİZMETLERİ R 
Beşiktaş Futbol Yat. 8 240.000.000 48,00 919.200.000 2,966,051K -3,902,140 K* -0,10 -0,94 -0,75 -0,54 0,42 -0,10 - 
Fenerbahçe Futbol 8 28.280.000 34,00 986.972.000 -113,342,255 K -95,519,288 K* -6,01 -31,01 -14,48 -9,20 1,31 461,71 - 
Galatasaray Sportif : 108.000.000 34,00 657.720.000 -240,001,549K Oo -116,593,837K* -2,49 -44,48 -19,03 o -12,92 0,33 402,11 - 
Trabzonspor Sportif E 100.000.000 45,00 219.000.000 -58.931.289 -43,735,591 * -1,52 -168,96 -13,49 -7,59 0,22 0,20 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. B 31.250.000 67,00 643.750.000 -736.289 1.815.812 0,40 EL 5,99 1,57 0,93 1,97) 204,86 51,75 
MCT Danışmanlık 8 5.141.000 15,00 34.187.650 -736,240 K* -0,09 4,92 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 
NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 
2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | Fivam KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FiYAmI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 :4.524.900.724 113.248.177 117.517,62 116.510,97 113.590,27 257 1,02 Besiktaş Futbol Yat, 12.952.163 3,15 3,91 3,83 3,80 0,79 -6,36 
BİST MALİ :2.333.881.141 135.950,42 141.961,06 14075337 136.83148 287 3,30 Beyaz Filo 18.716 98,00 12010 o 113,40 99,50 13,97 53,35 
BİST SINAİ : 2.530.178.127 126.214,18 130.186,92 128.983,14 125.70646 261 -0,33 Bilici Yatırım 4.446.265 13 1,88 1,83 173 5,78 16,56 
A.V.0.D Gıda Ve Tarım 26.755.751 1,25 1,38 1,28 1,25 240 -0,78 Bim Mağazalar 2.377.650 70,85 73,90 73,45 71,00 345 -5,95 
Acıpayam Selüloz 218.898 2,59 2,67 2,63 2,66 -113 -075 Bimeks 3.684.679 0,28 0,29 0,29 028 3,57 3,57 
Adana Çimento (A) 5.138.120 6,00 6,54 621 6,01 333 3,50 Birko Mensucat 255.483 0,40 042 0,42 040 500 244 
Adana Çimento (B) 2.175.178 4,21 5,00 437 4,26 2,58 3,55 Birlik Mensucat 6.750.123 137 1,54 149 144 341 5,67 
Adana Çimento (C) 2 215.843.471 0,99 1,66 140 009 4141 66,67 Bısaş Tekstil 284.887 0,97 1,14 0,7 141 -12,61 -40,49 
Adel Kalemcilik 213.744 15,94 16,60 16,45 16,23 136 -0,06 Bizim Mağazaları 1.718.069 7,01 7,38 7,21 7,20 097 -5,58 
Adese Alışveriş Ticaret 15.919.492 1,95 2,10 2,10 195 769 5,53 Bizim Portföy Altın BYF 38.140 149,30 153,00 o 15090 Oo 14940 1,00 258 
Afyon Çimento 19.492.145 751 7,99 7,10 145 336 -103 Bolu Çimento 703.747 5,93 6,19 6,15 6,06 149 1431 
AG Anadolu Grubu Holding 670.427 26,94 29,38 29,28 26,02 877 23,54 Bomonti Elektrik 642.778 0,94 1,04 1,00 1,03 -291 -741 
Ak Enerji 64.126.684 0,91 0,98 0,96 0,96 5,49 Borusan Mannesmann 2.396.228 12,03 14,21 13,18 1412 -6,66 12,27 
Akbank 74.518.332 10,12 10,72 10,57 1025 32 731 Borusan Yat. Paz, 43.553 41,50 43,30 42,18 42,66 -1,13 -4,14 
Akçansa 195.940 10,58 11,08 10,93 10,67. 244 046 Bosch Fren Sistemleri 155.899 194,00 207,30 o 201,00 Oo 19620 245 3,88 
Akdeniz Güvenlik Hız. 7.418.808 5,60 6,05 5,19 5,60 339 -236 Bossa 2.181.841 5,31 5,64 5,50 5,34 3,00 35,80 
Akfen GMYO 1.412.651 2,14 2,26 2,17 2,23 -2,69 -9,96 Boyner Perakende Yat. 235.921 8,37 8,85 8,80 8,63 197 -4,14 
Akın Tekstil 1.321.367 11,85 13,77 12,00 12,00 - 14,95 Brisa 1482315 7,35 7,64 7,53 186 231 358 
Akis GMYO 2.328.019 3,29 3,61 3,54 3,27 8,26 13,10 Burçelik 1.249.692 3,82 3,98 3,91 3,81 2,62 1,56 
Akmerkez GMYO 5.189 20,08 20,74 20,42 20,28 0,69 -0,20 Burçelik Vana 306.927 1,70 1,76 1,74 173 0,58 -0,57 
Aksa 1.462.185 14,11 14,86 14,59 14,06 3,77 13,54 Bursa Çimento 671.539 5,20 5,61 5,55 wi di hi 
Aksa Enerji 8.811.907 4,68 4,88 4,84 4,68 342 17,19 Carrefoursa 4.874.967 5,44 5,67 5,59 543 205 0,18 
Aksel Yat. Hol, - - - 0,55 - - - Coca Cola İçecek 4.482.947 31,90 33,50 32,50 33,08 -1,75 -5,03 
Aksigorta 5.592.337 3,93 4,19 4,06 3,04 3,05 22,66 Componenta Dökümcülük 112.486 11,71 12,10 11,97 1194 0,25 8,82 
Aksu Enerji 1.179.453 6,03 6,59 6,24 6,20 0,65 17,5 Cosmos Yat, Holding 9.918 1,13 1,17 1,14 1,14 - 2,56 
Akyürek Pazarlama 335.461 0,20 0,21 0,21 021 - -19,23 Credıtwest Faktorıng 3.488.305 1,40 1,50 145 144 0,69 6,62 
Alarko Carner 134,011 57,30 60,15 58,90 59,30 -0,67 -2,73 Çelebi 165.896 34,02 36,22 34,40 34,46 017 -6,98 
Alarko GMYO 712.088 49,20 53,95 50,50 52,65 -4,08 -0,69 Çelik Halat 1.405.282 5,24 5,50 5,42 5,31 2,07 39,69 
Alarko Holding 5.401.747 6,84 7,09 701 608 043 -344 Çemas Döküm 84.333.209 2,55 3,4 3,30 2,55 2041 78,38 
Albaraka Türk 41.232.013 1,51 1,65 1,59 ya Çemtaş 15.872.050 4,43 4,14 4,5k 4,58 -087 11,27 
Alcatel Lucent Teletaş 3.636.973 7,23 8,00 7,64 134 409 4,26 Çimbeton 265.068 42,60 44,98 43,80 4340 092 18,63 
Alkim Kağıt 1.900.488 4,50 4,13 4,57 4,59. -044 -1039 Çimentaş 218.900 12,58 13,15 13,04 13,53 -3,62 1251 
Alkim Kimya 269.496 24,30 25,30 25,18 24,30 3,62 0,72 Çimsa 689.298 13,33 13,61 13,59 13,37 1,65 -0,73 
Altınyağ 12.330.393 1,08 1,14 1,09 141 180 -1210 Çuhadaroğlu Metal 2.042.550 2,18 2,88 2,83 2,83 34 
Altınyunus Çeşme 5.508 4,90 5,98 5,30 4,89 8,38 4,95 Dagi Giyim 7.565.355 2,08 2,30 217 215 093 -441 
Anadolu Cam 13.785.780 2,99 3,23 3,15 3,02. 430 19,77 Dagi Yatırım Holding 4.399.630 139 1,96 17 140 2643 23,78 
Anadolu Efes 1.841.056 25,12 21,14 25,96 26,66 -263 7,27 Dardanel 218.715 1,60 1,9 1,5 1,63 7,36 -10,26 
Anadolu Hayat Emek. 528.810 7,13 7,40 740 725 2,07 -10,30 Datagate Bilgisayar 4.099.285 14,63 16,36 16,24 14,67. 10/70 55,11 
Anadolu Isuzu 6.383.841 13,00 14,10 13,42 13,25 1,28 4741 Demısaş Döküm 5.560.049 2,26 2,46 2,35 2,29 2,62 2842 
Anadolu Sigorta 944,625 3,81 3,96 3,96 3,82 3,66 27,74 Denge Holding 3.008.302 13,22 19,45 17,06 19,30 -11,61 98,37 
Anel Elektrik 6.518.965 3,51 3,12 3,62 3,58 112 -3,98 Deniz GMYO 6.499.851 3,26 3,66 3,39 3,39 - 25,56 
Anel Telekom 212.136 0,49 0,50 0,50 0,50 - - Denizbank 10.955.534 6,90 8,00 736 7,56  -2,65 100,54 
Arçelik 8.236.340 18,53 19,21 19,08 18,62 247 -11,34 Denizli Cam 688.772 11,85 12,45 12,10 11,88 1,85 1,94 
Arena Bilgisayar 703.73 3,81 4,02 3,98 300 2,05 -591 Derimod 780.141 12,50 14,39 12,85 13,34 -3,67 71,11 
Armada Bilgisayar 3.058.838 5,94 7,25 6,58 5,99 985 -295 Desa Deri 1.077.594 1,00 1,04 1,02 1,01 099 0,99 
Arsan Tekstil 3.235.227 1,70 y7 1,4 1 175 -057 Despec Bilgisayar 2.143.188 3,51 3,3 3,63 348 431 11 
Artı Yatırım Holding 568.505 2,50 3,15 281 2,89 -277 198,94 Deva Holding 7.809.977 4,08 4,28 4,23 419 095 -342 
Aselsan 63.592.074 30,50 32,92 32,16 3100 3/74 1,13 Diriteks Dirilis Tekstil 3.590.109 1,06 1,11 1,07 1,08 -093 -8,55 
Asil Çelik - - - 4,99 - - 16,32 Ditas Doğan 210.917 6,63 6,80 6,710 6,58 1,82 10,38 
Aslan Çimento 685.015 38,80 42,20 39,86 38,62 3,21 4,35 DI İstanbul 20 HY BYF 21.908 38,44 39,82 39,57 38,45 291 0,25 
Ata GMYO 70.182 3,12 3,98 3,84 3,85 -0,26 -19,83 D0-C0 11.713 230,20 260,20 o 238,50 o 234,80 1,58 13,46 
Atakule GMYO 933.714 1,84 1,94 1,91 188 1,60 -6,83 Doğan Burda 407.028 341 3,63 347 340 206 4,52 
Atlantik Petrol Ürünleri 3.256.732 139 1,4 141 141 14 Doğan Gazetecilik 11.018.688 2,54 3,23 3,15 2,55 23,53 14,13 
Atlantis Yatırım Holding 41.959 0,50 0,53 051 0,51 - 408 Doğan Holding 64.148.066 0,77 0,81 0,80 0,80 - 8,05 
Atlas Yat, Ort. 21.064.207 0,89 1,04 0,96 002 435 -204 Doğtas Kelebek Mobilya 10.967.795 3,01 3,26 3,16 3,05 3,61 -13,19 
AvivaSA Emeklilik Hayat 598.320 17,05 18,98 18,06 17,04 599 -033 Doğusan 7.176.848 1,50 1,69 1,56 1,68 -7,14 6,85 
Avrasya GMYO 23.870.735 147 1,53 1,50 147. 204 -506 Doğuş GMYO 3.034.255 3,08 3,18 3,13 3,08 1,62 -3,40 
Avrasya Petrol ve Tur. 7.087.493 148 1,60 1,54 151 199 -6,33 Doğuş Otomotiv 4.129.909 8,55 9,07 8,90 8,92 -022 8p01 
Ayen Enerji 10.219.017 9,45 10,25 10,04 944 6,36 107,87 ABD Dolar BYF 25.859 363,80 37130 o 364,60 o 37140 -183 -1,09 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 13.038 172 1,85 1,85 105 571 8,82 Duran Doğan Basım 1.755.337 3,88 4,31 4,14 3,82 8,38 9,81 
Aygaz 950.950 14,54 15,32 14,56 15,11 -3,64 -9,40 Dyo Boya 3.951.734 5,86 6,50 633 5,00 7,29 -16,82 
Bagfas 830.824 9,45 9,15 9,65 9,59 0,63 -6,10 Eczacıbası İlaç 24.878.901 4,10 4,30 4,26 4,20 143 340 
Bak Ambalaj 41.128 5,10 6,05 5,88 5,89 -0,17 1440 Eczacıbaşı Yat. Ort. 4.903.704 2,07 2,20 2,11 2,12 -047 -1,86 
Balatacılar Balatacılık 12.856 0,52 0,53 0,53 0,53 - “636 Eczacıbası Yatırım 693.988 10,13 10,55 10,34 1023 1,08 -531 
Bantaş Ambalaj 23.121.556 3,93 7,20 4,05 6,88 -41,13 -0,98 Edip Gayrimenkul 11.658.127 147 1,25 1,20 1,20 - 1,69 
Banvit 6.215.401 19,74 22,28 20,00 1975 1,27 -6,63 Ege Endüstri 78.176 323,10 336,50 o 33200 Oo 33120 024 3,1 
Bastas Baskent Çimento 11.835 2,60 2,62 2,60 2,58 0,78 5,69 Ege Gübre 81.034 31,04 32,48 31,82 31,50 1,02 19,98 
Batı Çimento 1.279.944 8,71 9,68 9,00 8,86 1,58 -8)91 Ege Profil 435,852 10,84 11,45 11,28 11,32 -035 13,03 
Batısöke Çimento 3.153.781 1,57 1,65 1,61 1,59 1,26 -9,55 Ege Seramik 7.431.514 4,19 4,42 4,33 417 3,84 -587 
Avrupa Yatırım Holding 414.184 1,76 1,84 183 179 2,23 - Egeli & Co Tarım Girisim 16.728.436 0,82 0,5 0,90 003 -3,23 3043 
Berkosan Yalıtım 4.685.612 2,23 2,34 2,28 2,04 179 2,24 Egeli&Co Girisim Sermaye 69.389 047 0,48 0,47 048 -2,08 - 


118 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 18 - 24 ŞUBAT 2018 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeli&Co Yatırım Holding 3.265.330 0,18 0,21 0,18 0,20 -10,00 -10,00 İs Bankası (A) - 15.666,00 - - 7,85 
Egeplast 12.856 5,00 5,60 5,10 548 -093 8,97 İs Bankası (8) 63 1.23500 1.291,20 1.240,90 1.23410 0,55 -080 
Ekiz Kimya 55.553 0,50 0,54 0,51 0,53 -3,77 -10,53 İs Bankası (C) 93.265.379 7,22 713 7,60 7,29 4,25 9,04 
Emek Elektrik 12.645.212 1,56 1,67 1,67 157 637 5,03 İs Bankası (Kur.) 6 7.150,00 7.23400 7.150,00 7.250,00 -1,38 -7,62 
Eminis Ambalaj İ 263.030 4,29 4,52 4,32 hak 210 690 İs Fin.Kir, 11.808.512 1,52 1,63 1,54 1,57 -191 3,36 
Emlak Konut GMYO :. 227.443.806 2,43 2,52 2,49 247 081 -11,39 İs Girişim 490.780 1,54 1,61 1,59 158 0,63 -8,62 
Enerjisa Enerji 92.269.559 6,40 6,10 6,53 6,60 -1,06 -0,76 İs GMYO 11.163.368 1,34 1,37 1,35 135 - 074 
Enka İnşaat 6.573.802 5,45 5,66 5,65 5,54 1,99 -6,30 İş Yat. Men. Değ. 2.212.144 2,38 2,48 2,45 237 3,38 - 
Erbosan 722.187 85,10 102,60 85,45 97,65 -1249 2,58 İs Portföy BIST 30 HY BYF 28.535 37,22 38,66 38,36 3731 281 0,63 
Ereğli Demir Celik 66.325.765 9,65 10,42 10,35 9,60 6,81 3,29 İsbir Holding Jai 208,60 224,80 218,80 208,00 5,19 18,21 
Ersu Gıda 3.172.521 1,15 1,21 1,17 1,19 -1,68 -10,69 İttifak Holding 4.912.864 2,20 2,28 2,28 219 4,11 -215 
Escort Teknoloji 4.408.678 1,3 1,22 1,15 147 471 8,73 İzmir Fırça 215.497 8,18 9,20 8,35 8,88 -597 -9,73 
Esem Spor Giyim 379.110 0,53 0,60 0,55 0,55 - 48,65 İz Hayvancılık Tarım 1.550.615 2,66 3,05 2,19 2,80 -036 46,84 
Etiler Gıda 33.674 4,30 4,52 4,30 448 402 -8,32 İzmir Demir Çelik 4.183.548 2,95 3,11 3,01 3,01 - 710 
Euro Yat. Ort. 7.288.598 0,83 0,90 0,86 084 238 - İzocam 92,052 29,50 30,68 30,28 29,80 1,61 14,52 
Euro Kapital Yat. Ort. 3.143.042 1,12 117 1,15 egm Jantsa Jant Sanayi 663.881 34,16 38,46 34,98 37,10 -721 8,410 
Euro Trend Yat. Ort. 7.839.223 0,97 1,03 0,99 0,99 - 313 Kapital Yat, Holding 18,957 1,12 1,21 1,13 1,20 -5,83 -8,87 
Euro Yatırım Holding 1.800.166 0,60 0,62 0,61 0,61 - - Kaplamin 2.802.356 341 4,04 3,92 3,43. 14,29 - 
Fenerbahçe Futbol 1.339.284 32,42 35,28 34,90 32,16 8,52 1,75 Kardemir (A) 6.482.722 2,94 3,14 3,11 204 5,18 542 
Finans Fin. Kir, 4891 3,99 4,38 4,01 424 542 2,82 Kardemir (8) 2. 6.109.936 2,95 3,16 3,09 2,99 3,34 5,46 
ONB Finansbank 4.258.675 5,81 60,19 6,14 5,80 5,86 11,64 Kardemir (0) : 469.987.336 3,15 3,35 3,34 310 774 405 
Finans Por. Banka HY BYF 39.989 18,12 19,72 18,91 18,23 3,73 6,48 Karel Elektronik 10.763.232 7,56 8,78 8,17 8,45 -3,31 40,62 
Finans Por. BIST30 HY BYF 17.487 55,76 57,92 57,48 55,88 286 045 Karsan Otomotiv : 339.947.229 2,01 2,14 2,09 2,00 4,50 33,97 
Flap Kongre Toplantı Hiz, 4,184,135 15,85 21,78 20,60 15,94 29,23 49,17 Karsu Tekstil 3.866.501 1,30 1,68 1,63 135 20,74 -17,68 
F-M İzmit Piston 10.096.648 16,15 25,96 20,10 16,01 25,55 48,45 Karsusan Su Ürünleri San. 23,169 4,55 5,10 5,10 481 412 3,03 
Ford Otosan 894.438 57,00 59,90 58,75 56,65 3,71 -249 Kartonsan 112.416 216,90 296,40 289,80 218,90 3,91 2,29 
Fonet Bilgi Teknolojileri 22.043.639 4,65 5,88 5,11 418 6,90 3,86 Katmerciler Ekipman 2.716.046 11,30 12,99 12,20 11,52 590 2,01 
Frigo Pak Gıda 8.657 0,93 0,96 0,93 095 -211 -211 Kent Gıda 6.107 142,00 148,00 145,00 142,80 1,54 6,23 
FISE İst, Bono FBIST BYE 2.680 269,50 272,00 212,00 271,10 0,33 1,30 Kerevitaş Gıda 218.376 91,50 102,00 93,50 96,80 -3,41 -20,96 
Galatasaray Sportif 2. 18.773.303 5,92 6,59 6,09 6,15 -098 -2,09 Kervansaray Yat. Holding 718.134 0,33 0,35 0,34 033 3,03 -2,86 
Garanti Bankası : 186.166.299 11,52 12,14 11,92 1159 285 11,19 Kiler GMYO 10.583.373 3,43 3,62 3,51 346 145 -410 
Garanti Faktoring 751.687 2,82 2,95 2,90 2,86 o 1,40 -11,04 Klimasan Klima 7.198.149 7,20 8,05 8,01 755 6,09 36,92 
Garanti Yat. Ort. 19.479.543 0,73 0,79 0,75 0,75 - : Koç Holding : 12.187.633 17,14 17,92 17,10 17,28 243 -4,22 
Gedik Girişim 5.413 1,18 1,20 1,19 118 0,85 - Bera Holding 2 149.035.517 2,53 4,00 2,86 3,69 -2249 -7,74 
Gedik Y. Men. Değ. 5.319 2,59 2,66 2,60 2,60 3 Konfrut Gıda 321.863 15,50 17,48 16,90 17,00 -0,59 18,18 
Gedik Yatırım Holding 20.994 1,39 142 142 141 071 2,90 Konya Çimento 33.982 245,90 255,60 253,00 241,10 2,14 -0,78 
Gediz Ambalaj 1.011.535 6,86 8,29 6,98 7,34 490 -3,46 Kordsa Global 2.463.074 7,54 7,90 7,81 70 14 1,83 
Gentaş 15.437.847 1,67 1,80 imi 1,72 -058 1,79 Koza Altın 19.036.764 32,68 36,36 34,36 35,18 -233 -10,05 
Gersan Elektrik 97.233.692 5,00 5,98 5,24 5,36 -224 11,25 Koza Madencilik 82.204.994 5,07 60,02 5,13 5,33 7,50 -11,02 
Global Men. Değ. | 76.344 0,48 0,50 0,50 049 204 11,11 Körfez GMYO 525,198 1,60 1,70 1,64 162 1,23 -1,20 
Global Yat. Holding : 167.627.965 4,02 441 4,09 4,31 -5,10 1330 Kristal Kola 21.282.232 1,90 2,02 1,96 194 1,03 8,89 
Good-Year 15.427.971 3,98 4,12 4,07 3,909 201 -4,24 Kron Telekomünikasyon 830.017 15,80 16,97 16,49 15,16 o 4,63 -10,86 
Göltaş Çimento 518.170 62,10 63,90 63,40 62,10 2,09 -291 Kuştur Kusadası Turizm 59 1123 12,25 11,85 11,74 0,94 18,50 
Gözde Girisim 17.299.795 5,04 5,49 5,21 5,21 - 0,89 Kuyumcukent Gayrimenkul 322.095 4,52 5,24 4,65 449 3,56 12,05 
6SD Denizcilik 2.009.353 1,45 1,55 1,50 146 2,74 11,11 Kütahya Porselen 1.400.593 6,39 6,88 6,57 648 1,39 -8,37 
6SD Holding 71.163.321 0,81 0,88 0,85 081 494 18,06 Lider Faktoring 384.383 4,51 4,15 4,61 453 17 4,54 
Gübre Fabrik. 15.816.693 4,35 4,58 4,51 hk 158 6,62 Link Bilgisayar 973.598 15,02 15,98 15,16 1532 -104 631 
Güler Yat, Holding 9.821.379 1,3 2,02 1,96 1,96 - 68,97 Logo Yazılım 100.591 55,25 57,50 56,15 55,00 2,09 -443 
Güneş Sigorta 16.951.746 1,80 2,13 1,82 2,02 -9,90 10,30 Lokman Hekim Sağlık 2.189.123 6,39 60,97 6,62 6,64 -030 747 
Halk GMYO 19.845.358 0,89 0,94 0,92 091 1410 -417 Lüks Kadife 399.487 5,35 5,10 5,52 5,50 036 17,20 
Halk Sigorta 13.082 142 1,49 1,49 147 1,36 -8,02 Makina Takım 8.132.484 1,19 1,98 1,87 191 -209 -6,50 
Hatay Tekstil 1.187.712 4,82 5,22 5,06 489 348 1,81 Mardin Çimento 804.336 4,18 4,32 4,32 417 3,60 0,70 
Hedef Girisim 28.386.609 2,25 2,52 2,36 241 -207 -3,28 Marka Yatırım Holding 4.220.463 1,50 1,61 1,83 1,55 -1,29 -947 
Hektas 7.558.905 7,46 8,69 8,53 7,50 13,73 21,86 Marmaris Altınyunus 150.065 15,40 15,92 15,66 15,71 -0,32 -17,58 
Hürriyet Gzt. 87.834.396 1,07 1,16 1,1 107 3,74 -17,16 Marshall 214.236 54,85 57,60 56,65 55,10 281 9,36 
İndeks Bilgisayar 2. 1.608.066 14,31 15,98 15,38 1533 033 33,4 Martı GMYO 16.054.758 1,07 1,16 1,09 110 -091 -48,58 
Isıklar Enerji Yapı Hol. : 106.152.812 0,38 0,41 0,41 039 513 2,50 Martı Otel 25.921.942 0,96 1,01 0,98 0,98 - 652 
Mish Dekorasyon 633.280 0,22 0,24 0,23 0,23 - AI Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 389.988 52,55 55,90 54,35 53,50 1,59 -6,29 
İdealist GMYO 189.776 2,08 2,24 2,22 2,18 1,83 8,82 Mazhar Zorlu Holding 65.830 3,90 4,25 4,25 389 925 6,52 
İhlas Ev Aletleri 18.749.694 0417 0,51 0,49 0,51 -3,92 -3,92 MCT Danışmanlık 2.093 6,40 6,65 6,65 645 3,410 10,83 
İhlas Gazetecilik 11.089.709 1,04 1,14 1,10 112 -1,79 -6,78 MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 7.224.100 18,12 19,00 18,91 - 085 0,85 
İhlas Holding : 84.245.337 0417 0,51 0,49 0,50 -200 -7,55 Mega Polietilen 1.941.855 147 1,34 1,23 118 424 7,89 
İhlas Gayrimenkul : 167.824.665 1,19 1,99 1,89 104 -2,58 -3,57 Menderes Tekstil 87.896.134 0,91 0,96 0,92 0,93 -1,08 10,84 
İhlas Yayın Holding 12.512.255 0417 0,52 0,50 0,51 -196 -1,96 Merit Turizm 5.138 5,85 6,50 6,20 5,85 5,98 5,26 
Info Yatırım 3.647.015 1,14 1,22 1,20 115 435 1,69 Merko Gıda 9.381.592 13 1,96 7 1,89 -60,35 33,08 
İntema 212.149 40,16 41,56 43,22 43,00 051 77,57 Metal Gayrimenkul 242.180 1,56 1,92 1,68 160 5,00 29,23 
İpek Doğal Enerji 62.885.814 4,92 5,50 5,30 44 729 -1,30 Metemtur Otelcilik 2.285.546 1,63 1,86 1,74 166 4,82 17,57 
Finans Portföy Altın BYF 323.225 14,73 15,04 14,92 14,76 o 1,08 2,90 Metro Holding 27.868.259 0,87 0,91 0,88 0,89 -1,12 -11,11 
Finans Portföy Gümüs BYF 302.640 13,39 13,72 13,52 13,36 o 1,20 -1,96 Metro Petrol ve Tesisleri 16.360.084 2,32 2,60 2,48 2,33 644 -9,82 
İskenderun Demir ve Çelik 979.870 5,64 5,80 5,19 5,59 3,58 9,45 Migros Ticaret 2.023.536 23,50 24,84 24,00 24,48  -1,96 -12,92 
İs Yat. Ort. 3.313.922 0,96 0,99 0,97 0,97 - 1,04 Milpa 15.888.389 1,95 2,14 1,99 2,06 -340 -7,87 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
AI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mistral GMYO 1.848.558 6,85 734 74 682 425 -3,79 T. Kalkınma Bank. 105.938 5,23 5,53 5,31 5,30 019 -4,15 
MMC San. Ve Tic. Yat. 102.131 1 1,69 1,50 1,50 - 70 T.Tuborg 134.856 9,00 9,95 9,50 Ok 064 A 
Mondi Tire Kutsan 22.426.227 1,88 1,98 193 189 212 6,63 T.S.K.B. 31.969.509 1,60 1,66 1,62 161 0,62 12,50 
Net Holding 41.086.428 2,20 2,34 2,28 225 133 3,17 Salix Yatırım Holding 11.498 6,00 7,08 6,10 109 -23,65 -21,79 
Netaş Telekom. 3.335.855 13,87 14,56 14,37 1387 3,60 -9,28 Taç Tarım Ürünleri 200.429 2,62 2,15 2,65 210 -185 9,05 
Niğbas Niğde Beton 34.160.377 0,94 1,06 1,00 006 4,17 6,38 Tat Gıda 30.715.686 5,26 5,87 5/71 54 655 7,53 
Nuh Çimento 665.544 10,18 11,29 10,83 1044 374 8,63 TAV Havalimanları 5.637.339 21,14 22,88 22,64 2110 730 0,80 
Nurol GMYO 6.831,495 4,16 5,26 4,85 4,8 -261 211 Taze Kuru Gıda 6.309 77 749 7,28 726 0,28 -10,67 
Odas Elektrik 5.609,101 6,90 730 7,10 105 071 1833 Tek-Art Turizm 63.880.380 1,24 1,48 144 127 1339 87,01 
Olmuksan-IP 487.425 10,01 11,96 11,16 10,22 9,20 10,50 Tekfen Holding 6.870.460 16,45 17,19 17,07 16,16 185 Ok 
Orge Enerji Elektrik 2.922.761 8,60 9,62 9,04 9,50 -4,84 -10,58 Teknosa İç ve Dış Ticaret 1.982.732 5,09 5,38 5,23 5,25 -038 1,55 
Orma Orman Mahsulleri 2.176 1,22 1,30 127 125 1,60 1239 Trabzon Liman 7.489.443 14,26 15,85 14,85 15,35 -3,26 -20,16 
Osmanlı Menkul 266.505 377 4,11 4,06 4,02. 1,00 29,30 ICBC Turkey Bank 9.977.846 4,20 RI 4,29 447 288 -592 
Ostim Endüstriyel Yat 5,228,387 1,46 157 1,53 1,54 -0,65 -6,13 Temapol Polimer Plastik 238.823 4,20 4,40 434 4,34 - 01 
Otokar 1.610.320 o 11600 Oo 12380 Oo 12220 Oo 11620 516 -1,29 Kipa Ticaret 82.329.390 3,57 4,66 41 307 3,53 59,30 
Oyak Yat. Ort. 7.145.510 11 1,18 1,12 113 -088 10,89 TGS Dış Ticaret 893.980 3,61 3,92 3,66 3,64 055 0,83 
Oylum Sınai Yatırımlar 2.105.942 174 1,83 1,16 7 -056 3,53 Tofas Oto. Fab. 3.778.497 20,64 31,42 30,24 29,10 182 -842 
Özak GMYO 14.250.285 2,26 2,55 2,36 2,29 3,06 0,85 Torunlar GMYO 2.643.846 2,96 3,19 3,03 3,03 - 01 
Özbal Çelik Boru 2.123.904 1,59 172 1,64 1/63 061 -0,61 Trabzonspor Sportif 11.231.421 211 2,24 2,19 214 234 -0,45 
Özderici GMYO 15.153.191 1,46 154 1,49 1,49 - ha Trakya Cam 8.904.185 4,53 4,18 4,57 4,10 277 -1,08 
Özerden Plastik 374.221 391 4,49) 3,97 4,00 0,75 33,22 Transtürk Hold. 2.080.070 0,71 0,91 0,83 0,73 13,70 36,07 
Panora GMYO 358.738 441 4,80 4,59 441 2,68 -613 TSKB GMYO 12.307.270 172 0,80 0,74 2 278 1,37 
Park Elek.Madencilik 13.383.233 3,57 3,19 371 3,66 1,37 -11,03 Tuğcelik 3.883.305 2,95 3,14 3,06 207 303 377 
Parsan 1487451 13,25 1,44 14,20 13,20 758 2137 Tukaş 13.169.251 2,24 2,40 2,32 2,32 - 404 
Pegasus 5.310.914 33,40 35,72 34,12 34,58 -133 0,95 Turcas Petrol 37.127.427 2,10 2,35 2,35 218 780 -1,26 
Penguen Gıda 5,903,296 2,10 2,22 2,14 217 138 -404 Turkcell 27.422.801 15,01 15,68 15,31 15,06 o 1,66 -1,10 
Pera GMYO 18.992.907 0,89 0,97 0,89 0,89 - 14 Tümosan Motor ve Traktör 34.579.662 8,43 9,39 8,66 9,03. 4,10 14,10 
Pergamon Dıs Ticaret 323.332 5,14 6,05 5,95 5,95 - 3431 Tüpraş : 7428125 o 10990 Oo 11550 o 11270 o 11170 090 -7,24 
Petkim 96.505.622 741 782 7n 152 253 -077 Türk Hava Yolları : 252.009.251 16,44 17,52 1731 16,01 237 10,33 
Petrokent Turizm 464 48,88 49,50 49,50 49,00 1,02 4,25 Türk Prysmian Kablo 2.209.567 2,25 2,37 2,30 221 1,32 -9,45 
Pınar Et Ve Un 90.031 10,30 11,46 10,68 1081 -1,20 1033 Türk Telekom 27.365.807 5,94 6,27 6,16 6,22 -096 -435 
Pınar Su 1.230.779 13 181 7 175. 144 -1,67 Türk Traktör 288.884 7215 79,00 78,45 7265 708 3,22 
Pınar Süt 626.572 12,09 12,42 12,24 12,10 1,16 -2,08 Türker Proje Gayrimenkul 125.136 39,26 41,90 39,90 39,26 1,63 6,23 
Plastikkart 1.834.232 2711 3,07 291 219 430 0,69 Ufuk Yatırım 84.390 2,51 2,90 2,15 284 -317 -10,42 
Polisan Holding 5.477.583 11/72 12,75 12,13 1175 3,23 3011 Ulaslar Turizm Yat. 4.232.105 1,84 197 1,90 188 1,06 11,11 
Politeknik Metal 24,107 43,32 46,46 44,98, kk,k 122 35,08 Ulusoy Elektrik 2.152.922 18,20 19,35 19,26 18,17 600 3,22 
Prizma Press Matbaacılık 3.011.504 1,63 1,78 1,74 13 058 741 Ulusoy Un Sanayi 8.048.626 2,60 2,82 2,16 261 575 -072 
Ray Sigorta 244.591 143 1,48 1,48 145 2,07 -18,23 Umpaş Holding 41.118 0,60 0,63 0,62 0,61 1,64 -1,59 
Reysas GMYO 2.344.718 1,46 1,56 1,53 1,52 0,66 2047 Usak Seramik 3.374.115 2,39 2,55 2,48 2,48 - 122 
Reysaş Lojistik 31.342.451 121 131 1,25 1,25 - 234 Utopya Turizm 2.646.595 3,85 4,14 4,13 4,00 3,25 -802 
Rhea Girisim 4.074.745 0,99 1,04 1,03 1,02 098 -804 Uzertas Boya 23,109 101 1,20 11 1,33 -1654 -2,63 
Rodrigo Tekstil 218.777 3,14 3,27 3,20 3,23 -093 7,02 Ülker Bisküvi 2.981.827 21,90 23,50 22,18 2210 035 15,81 
Royal Halı 87.861 0,93 0,95 0,95 003 215 440 Ünye Çimento 216.169 4,26 4,38 4,34 4,29 117 433 
RTA Laboratuvarları 3.177.184 271 2,87 2,16 11 185 - Vakıf Yat, Ort. 45.134.217 1,55 1,80 1,64 1,64 - 15,49 
Sabancı Holding 29.631.179 10,32 10,72 10,63 10,31 310 -441 Vakıf Fin. Kir, 40.313.386 2,18 231 2,20 217 138 577 
Safkar Ege Soğutmacılık 5.003.523 2,30 2,55 2,35 240-562 0,84 Vakıf GMYO 21.556.650 2,54 218 2,62 261 038 077 
Sanel Mühendislik 6.167.747 217 2,57 2,23 2,50 -1080 30,41 Vakıflar Bankası 2 54.306.713 6,91 731 7,28 688 581 7,53 
Sanifoam Sünger 301.970 176 1,84 1,80 1,80 - 7 Vakko Tekstil » 181.550.495 3,16 5,27 4,80 3,60 30,08 55,84 
Sanko Pazarlama 1.482.176 3,22 3,53 3,32 346 -405 -2,06 Vanet Gıda 4.025.818 2,23 2,53 2,50 2,27 10,13 -21,88 
Saray Matbaacılık 2.210.060 1,02 11 1,05 1/04 096 -1,87 Verusaturk Girisim 2.906.920 2,13 2,30 2,28 216 556 -3,39 
Sarkuysan 939.459 311 3,35 3,25 315 317 -1,52 Verusa Holding 251.640 25,66 26,48 25,66 26,10 -1,69 11,95 
Sasa Polyester 42.486.535 10,5 12,17 10,84 1043 3,93 -b,66 Vestel 33.610.989 9,13 10,40 10,21 9,00 220 3487 
Say Reklamcılık 9.729.311 1,55 183 1,80 157 1465 7,78 Vestel Beyaz Esya 6.699.159 9,85 10,70 10,45 9,66 8,18 9,20 
Sekuro Plastik 654.374 10,18 10,48 10,47 10,17 295 21,74 Viking Kağıt 232.553 114 1,20 1,19 1/16 2,59 -0,83 
Selçuk Ecza Deposu 2.018.033 373 3,98 3,88 387 026 7,78 Yapı Kredi Koray GMYO 2 14.543.005 2,20 243 2,29 2,20 409 -1,29 
Selçuk Gıda 163.153 0,27 0,30 0,30 027 1141 74 Yapı ve Kredi Bank. 2 105.346.169 4,49 4,88 4,81 4,55. 671 1083 
Senkron Güvenlik 530.203 1,69 1,78 172 175 171 -7,53 Yaprak Süt ve Besi Çift. 15.890 2,56 2,65 2,65 2,50 600 643 
Serve Kırtasiye 12.267 0,58 0,60 0,59 0,60 -1,67 -4,84 Yataş 153.700 23,10 25,00 24,30 24,42 -0,49 -1413 
Servet GMYO 1.371.285 4,15 4,65 4,19 4,4 121 3783 Yayla En. Ür, Tur. Ve İns 4.327.115 217 2,49 2,31 2,45 -571 120,04 
Seyitler Kimya 349.628 11,79 12,74 12,58 1237 170 40,09 Yeni Gimat GMYO 140.144 13,15 13,87 13,35 13,12 175 -1,60 
Silverline Endüstri 7.689.603 2,33 212 2,38 2,65 -10,19 8,68 Yesil GMYO 27.127.088 0,62 0,66 0,63 04 4156 o - 
Sinpas GMYO 25.719.568 Yy 0,17 0,75 04 135 -2,60 Yesil Yapı 15.107.870 1,08 114 1,10 1/08 185 7,84 
Soda Sanayii 16.321.112 4,80 4,96 4,91 4,81 2,08 -2,58 Yesil Yatırım Holding 18,431 26,98 29,98 28,00 28,20 -071 75,00 
Sodaş Sodyum Sanayii 4435 373 3,81 3,80 3,80 - Yibitas İnsaat Malzeme 39 191000 210000 2.040,00 100210 7,25 1209 
Söktaş 2.236.090 13 1,95 1,82 178 225 O,64 Yonga Mobilya 380 Oo 29400 Oo 50790 O 50700 O 245,00 10731 112,60 
Sönmez Filament 3.972.507 4,62 5,62 5,13 4,18 732 23,61 Yünsa 2 7475756 5,00 6,08 6,05 5,00 21,00 3444 
Sönmez Pamuklu 6.045.473 4,45 5,79 5,08 4,53 12,14 28,28 Zorlu Enerji 1 245.533.428 197 2,12 2,06 2,06 - 30,38 
Şeker Fin. Kir. 69.671 2,45 2,57 2,48 2,52 -159 -3,50 

Şekerbank 90.330.281 1,61 171 1,66 1,63 184 -9,29 

Sise Cam 19.314.546 4,68 4,98 4,82 4,83 21 255 

T. Halk Bankası 2 104.912.865 9,41 9,97 9,85 9,50 3,68 -8,63 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
M1 449.577.931 o 422711400 423.909.686 -5,71 0,28 
ik e) Dolaşımdaki para (o 119144555 Oo 116.587.616 O 117.269.437 -1,57 0,58 
Şubat 15.36 10.13 Vadesiz mev. TL 177.874.445 (158.992.315 (161137637 -9,41 135 
Vadesiz mev. DTH 152.558.931 (147.131.469 145.502.612 -4,63 ETEK 
Mart 16.09 11.29 M2 1.624.621.431 1.613.715.195 1.618.853.497 -0,36 0,32 
Nisan 16.37 11.87 Vadeli mev. TL 703.071.573 Oo 707.975.576 Oo 708.767.426 0,81 0,11 
Vadeli mev. DTH 471.971.927 (483.028.219 (486.176.385 3,01 0,65 
Mayıs 15.26 1172 M3 1.675.777.434 1.667.636.843 1.673.327.829 -0,15 0,34 
Haziran | 14.87 10.90 Mevduat verileri 
Kamu 354.942.265 O 355.773.955 (357415731 0,70 0,46 
Temmuz | 15.45 9.79 Özel 304.436.450 (o 295.002.469 O 297.480.756 -2,28 0,34 
NE Th TT Yabancı 208.872.180 (207.679.026 O 210.306.349 0,69 1,27 
Yuzteğ : ; Toplam (Yurtiçi) (o 868.250.895 (858.455.450 865.202.836 -0,35 0,79 
Eyl Vel TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.90 
Kasım 17.30 12.98 Döviz 84.111 90.918 90.914 8,09 0,00 
Altın 23.542 25.187 24.879 5,68 Ep 
Aralık 15.47 11.92 Toplam 107.653 116.105 115.793 7,56 -0,27 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,7870 | 3,8160 | 3,7530 -0,90 -1,65 
104 24 727 17713 12 1354 16.506 EĞ 45370 | 46760 İ 4.6600 271 034 
Taşıt 1411 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 3,0230 | 3,0380 | 2,9960 -0,89 -1,38 
15,000 TL İngiliz Sterlini 5,1300 | 5,2820 | 5,2700 273 -0,23 
117 24 741 18.072 iz 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,8830 | 4,0730 | 4,0620 4,61 -0,27 
İhya Euro/Dolar 1,1989 | 1,2261 | 1,2433 3,70 1,40 
50001. O119 24 248 6.848 12 456 6.534 Dolar/Yen 112,59 | 109,10 | 105,98 -5,B7 -2,86 
Sterlin/Dolar 13492 | 1,3927 | 1,4099 4,50 124 
İk e eki ele SY Ma Altın (Ons, Dolar) 1300,57 | 1314,68 | 1353,96 4,11 2,99 
089 60 1511 92594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1084,94 | 1098,48 3,06 125 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 16145 | 163,46 3,06 124 
70.000 TL 0,99 60 1553 95422 120 O 999 122.183 Saf Gümüş TL/Gram 208 3.02 203 056 050 
Le9 60 1.683 103.279 120 1150 140301 9 Şubat Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


I 1 AY (Net getirinin hesapl da fai 
BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © eranoastatamymiesernimkizür). 


Abank 0,23 5,75 122 5,75 2,44 5,75 4,89 a yp Oya by a) lap sp Sip 
Akbank 0,32 4,50 0,96 4,60 1,96 4,60 3,91 100 100 100 1,00 Ul Meb des eb 
Anadolubank 0,55 7,50 1,59 7,50 3,19 7,75 6,59 a ye yk bye 0,50 0,50 0,50 0,50 
Burganbank 0,43 6,00 1,28 6,50 2,76 6,50 5/93 a eye yö ely 100 100 1,00 1,00 
Denizbank 0,32 o 5,00 1,06 528) 2,23 5,25 446 | 0,60 095 115 1,15 Deo eno 'Ana 0:50) 
Fibabanka 0,43 6,00 1,28 6,00 Ei93) 6,00 5,10 | 040 100 1,00 1,00 0,15 030 030 030 
ONB Finansbank 0,32 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 (035 075 0/5 0/5 0,30 030 030 0,30 
Garanti Bankası 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 1,00 Wa G5 dia (025 
Halkbank 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 100 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
HSBC 03708050 117) 5,50 2,34 5,50 4,68 (| 080 1,00 100 1,00 Wa o Oyü Ly6 
ING Bank 0,35 5,00 1,06 5,00 2,13 5,00 4,25 100 100 100 1,00 Ol ep (ş fl 
İş Bankası 0,32 o 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 3,91 110 110 1410 1/0 WU) Ol sl GE 
Odeabank 0,50 11,50 2,44 o 11,50 4,89 o 11,50 9,/8 | 0,50 2,00 2,00 2,00 ozi) all ski) keli 
Şekerbank 0,30 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 07/5 100 100 1,00 0,30 0,50 0,50 0,50 
T-Bank 0,664 o 9,50 2,02 9,50 4,04 9,50 Gi | gan e Zek el 0,15 100 1,00 1,00 
TEB 0,35 2) lale 528) 2,23 5,25 4,46 0,10 100 100 1,00 0,10 100 1,00 1,00 
Turkishbank 0,18 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 100 1,20 0,005 070 0,80 1,00 
Vakıfbank 0,39 o 5,50 bl 5,50 2,34 4,50 3,83 lak ek ey kl 0,50 0,50 0,50 0,50 
Yapı Kredi 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 dak) le ill ll 0,80 0,80 0,80 0,80 
Ziraat Bankası 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
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BORSA 1 SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 
Siret 


Şirket adı A) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (9b) 


Serm, azaltımı | Rüç. hakkı kulandınlarak | İç kaynak/Temettü | Basl. tarihi | Bitis tarihi (Net TL | Basl. tarihi Serm, azaltımı | Rüç. hakkı kullandınlarak | İç kaynak Temettü | Başl. tarihi | Bitiş tarihi Net TL | Başl. tarihi 

ACISELSAN ACIPAYAM SEL. - HACI ÖMER SABANCI H. 
ADANA ÇİMENTO (A) iz E z 2 - - - - HALK GMYO - z 5 ü > z > 
ADANA ÇİMENTO (B) 2 E > - - - - - HALK SİGORTA - ri a 5 2 z z 
ADANA ÇİMENTO (€) - - - - - - - E HEDEF GİRİŞİM - - - - - 0.015 20/04/2018 
ADANA ÇİMENTO (A) - - z EB ” 5 Z z HEKTAŞ n 3 Z N z Z 5 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - - 2 ICBC TURKEY BANK E z ğ E Z 5 z 
ADANA ÇİMENTO (C) Ni 5 # w - - - - İHLAS GAYRİMENKUL | - - z a z : > 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - - - İNDEKS BİLGİSAYAR - - 5 a 5 z z 
AKBANK - - - - - - 0.34 28/03/2018 İNFO YATIRIM - - - E 5 7 > 
AKÇANSA - - - - - - - - İSKENDERUN DEM.ÇEL. o - : > ğ z - > 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - - p - - İSKENDERUN DEM.ÇEL. © - 5 z E > z z 
AKIŞ GMYO - - - - - - - - İŞ FİN. KİR. - - - - > > 3 
AKIŞ GMYO - - - - - - 5 z İŞ GMYO E E 5 pi z z 5 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - - 5 İS YATIRIM MEN. DEĞ. — - - - E 5 z : 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - - - İS YATIRIM ORTAKLIĞI || - - - 5 Z > 
'AKSİGORTA - - - - - - 0.30 16/03/2018 İSBİR HOLDİNG - - z E 5 : ” 
AKSU ENERJİ - 50 47.55 - 24/01/2018 07/02/2018 o - - İZMİR FIRÇA SANAYİ - 5 z ğ 5 z 5 
ALARKO CARRIER - - - - - - - - JANTSA JANT SANAYİ - yi - 5 > z > 
ALARKO GMYO - - E z E R 5 E KAPİTAL YATIRIM HOLD. - z > E 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - E - KARDEMİR (A) - 5 > ö 5 z 5 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - - - KARTONSAN - - z E z z Ş 
ALKİM KİMYA - - - - - - - - KOÇ HOLDİNG - z 7 a 5 z > 
ALKİM KAĞIT - - - - - - - - KONYA ÇİMENTO - - E a - z 
ALTINYAĞ - 75 - - 2 5 E 5 KORDSA GLOBAL a 3 z > - z 2 
ANADOLU SİGORTA - - - - - - - - KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - z z z 5 
ANADOLU CAM - - - - 5 E z 2 KUŞTUR KUSADASITUR. —— - - p 5 5 5 
ANADOLU EFES - - - 5 — - E B KUYUMCUKENT - z 5 a z z : 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - z E 5 E KÜTAHYA PORSELEN - * z 5 5 n z 
ANADOLU İSUZU - - - - - - E - LOKMAN HEKİM - E 5 Bİ 5 Z z 
ANEL ELEKTRİK - - - 5 ği : - E MARDİN ÇİMENTO - - : ü - 2 z 
ARÇELİK - - - 5 - : z 2 MARDİN ÇİMENTO - - 5 ğ s z 
ARENA BİLGİSAYAR - - - 5 ni 5 5 - MARTI OTEL - 37.74 - 11/12/2017 25/12/2017 o - - 
ASELSAN - - - - z E 5 5 MERİT TURİZM - - - - - 
ASELSAN - - - E z - > 7 METRO TİCARİ. - 100 - - > 5 
ASELSAN - - - E Z z 2 2 NET HOLDİNG - z z 5 z 5 5 
ATAKULE GMYO - - - - zi - 5 a NUH ÇİMENTO E z z - e iz s 
ATLANTİK PETROL ÜRÜN. - 100 - z g Z 5 EB ODAŞ ELEKTRİK - zi z gi 7 5 E 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - 5 5 z z 5 OLMUKSA a 151.82 Z 5 2 z z 
AVRASYA PETROL - 100 - - 5 zn z > ORGE ENERJİ ELEKTRİK | - E z ğ 5 z 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - - - 5 “ ORMA ORMAN MAH. - “ ” g > > > 
AYGAZ - - - - - - - - OTOKAR ; - - - - - 2.47 22/03/2018 
BAK AMBALAJ - - E z z R zi E OZTİM ENDÜSTRİYEL - 5 z 5 z > ? 
BAK AMBALAJ - - z z E 5 : : ÖZBAL ÇELİK BORU 85.19 575.65 5 z z 3 3 
BANTAŞ AMBALAJ - - - - - 5 5 E ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - 5 z a 7 z z 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. - - - - - - z 5 PANORA GMYO - 5 n ğ z z iç 
BERA HOLDİNG - - 100 5 7 z si 5 PERGAMON STATUS - N n ğ 5 5 : 
BEYAZ FİLO - - - z g 5 : 5 PETKİM - En E z z > 5 
BİM MAĞAZALAR - - 5 5 E 5 z B PINAR ET VE UN - y - a z z z 
BİM MAĞAZALAR - - Ez E 2 z N 5 PINAR SÜT - - z 5 E 7 5 
BİRKO MENSUCAT - 55.26 - - 5 E E z POLİSAN HOLDİNG - E 5 ö z 5 z 
BİZİM TOPTAN - S z 5 z ğ 5 z POLİTEKNİK METAL - : 3 E z z z 
BOLU ÇİMENTO - - 5 5 5 E a a RTA LABORATUVARLARI - z z ğ z z 5 
BOLU ÇİMENTO - - EF 5 3 E 5 5 SANKO PAZARLAMA - m > ni Z z z 
BORUSAN MANNESMANN - - si 5 a 5 z 5 SARKUYSAN - > z ğ z - - 
BORUSAN YAT. PAZ. - - - 5 n 5 E Ez SASA - 5 5 ğ 5 z 5 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - ğ z 2 3 Zi - SELÇUK ECZA DEPOSU | - z > a 5 > z 
BOYNER - - E F z 5 5 3 SODA SANAYİİ - E z g z 2 z 
BURSA ÇİMENTO - - - - - - 0.15 27/06/2018 SODAŞ SODYUM. SAN. o - - - 5 z > 5 
COCA-COLA İÇECEK - - - 5 a z a E SÖKTAŞ TEKSTİL - - - z pi > 5 
CREDITWEST FAKTORİNG - 5 zi E z z z - SÖNMEZ PAMUK - 5 z E z : 5 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ | - - - 5 E 3 5 n ŞEKER FİN. KİR. - - 5 5 B 5 5 
ÇELİK HALAT - - - - - - - - TAT GIDA - - - - - 0.17 20/03/2018 
ÇEMTAŞ - - - - - - 0.05 28/08/2018 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - ğ 5 P 
ÇİMSA - - 5 5 5 5 ğ z TEK-ART İNŞ. - 105.73 - ki a z p 
ÇUHADAROĞLU METAL | - ; 5 5 Z z z E TEKFEN HOLDİNG - Ki 5 E z z 5 
DAGİ YATIRIM - - - E K z 5 z TOFAS TÜRK OTO FAB. | - - - i a z 5 
DATAGATE BİLGİSAYAR © - - nz a 2 5 R > TORUNLAR GMYO - z 2 9 > > > 
DENGE YATIRIM HOLD. — - - 354.54 - - 5 5 5 TRAKYA CAM - - - E . > - 
DİRİTEKS - - 5 Z 3 z Z 5 TURKAS - 5 n B z Z z 
DO&CO - - - - - - 0.61 31/07/2017 TURKCELL - - - - - 0.15 18/06/2018 
DOĞAN GAZETECİLİK - z z zi 7 p 5 5 TURKCELL - - - - - 0.15 17/09/2018 
DOĞUŞ GMYO - 3 > Si Ri k z 5 TURKCELL - - - - - 0.15 17/12/2018 
ECZACIBAŞI YATIRIM - - z z 7 5 z & TÜPRAŞ - - z 2 > z z 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. o - : 5 E z Z 5 z TÜRK PRYSMLAN - 5 > > z — z 
EGE ENDÜSTRİ - - - - E E 7 5 TURK TRAKTÖR - - - 5 n 4.77 21/03/2018 
EGE GÜBRE - z 5 E z z N ği TURK TUBORG BİRA - 5 z z — z Ş 
EGE PROFİL EB 5 z 5 5 5 > E TÜRKİYE GARANTİ BANKASI- vi z 5 > 0.35 24/04/2018 
EGE PROFİL - 5 E e z 5 e TÜRKİYE HALK BANKASI - “ z z z z > 
. OEGESERAMİK - z N z z z z En TÜRKİYE İS BANK. A - - - z z z z 
$ ECZACIBAŞI İLAÇ - E 5 5 5 z Z 5 TÜRKİYE İŞ BANK. B - - - ğ 5 5 z 
© EMEK ELEKTRİK - - - - - - 0.0091 22/06/2018 TÜRKİYE İS BANK. C - - - 5 5 7 5 
© ENKA İNSAAT - 8 5 z v — TÜRKİYE İS BAN. KURUCU - - z ğ z > — 
5  ENKAİNŞAAT z : : ğ Z m 5 5 TÜRKİYE KALKINMAB.  - ” z ” z 5 5 
> ENKAİNSAAT z E 5 5 5 z < 5 T.SINAİ KALKINMA B. — - - - E 0 - 
&»  ERBOSAN M 5 çi E m 5 7 E TÜRKİYE ŞİŞE VECAMF. - - - pi z 5 z 
© EREĞLİDEMİRÇELİK O - z E z a z X E TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - > E z z > 5 
< EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - 5 a 5 5 > 5 ULUSOY ELEKTRİK - 5 R ği 5 R z 
& EURO MENKUL KIY. YAT.O. - 100 - - - - E - ÜLKER ii E Z E - - - 
g EURO YAT. ORT - 5 E z 5 z z z ÜNYE ÇİMENTO - E 7 5 7 5 z 
© EUROTREND.YALOR! o - z E iğ 5 n 5 > ÜNYE ÇİMENTO - - 5 Z z z z 
5  FEDERALMOGUL - z - 5 Z K iz — VAKIF FİN. KİRALAMA | - E > z EB z 7 
© FİNANSBANK - m 5 z A z 5 5 VAKIF GMYO - - - - - - z 
E FLAPKONGRETOP.HİZ. - E 5 E 5 Z 5 z VERUSA HOLDİNG - Ns n z R z 
& FORD OTOSAN E - z 5 > 5 5 5 VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - ö # a 5 
© FORD OTOSAN m z E 5 — ei 5 > VESTEL BEYAZ EŞYA - - - - - 5 z 
© GALATASARAY z 5 z 5 Z z E VİKİNG KAĞIT - - - ğ z z z 
E GALATASARAY z 400 R — iz z — > YAYLA ENERJİ - 150 - 25/01/2018 08/02/2018 © - - 
ğ GENTAŞ > z a 5 E z Ri 5 YAZICILAR HOLDİNG - - - - - 5 5 
S GOOD YEAR 5 5 z 5 > z 5 5 YAZICILAR HOLDİNG - - - - - > 5 
BS GÖLTAŞ ÇİMENTO 5 5 > > ZE e > N YENİ GİMAT GYO 5 5 5 5 5 E 5 
© GÜLER YATIRIM HOLDİNG - - E gi ğ E 5 5 YIBITAŞ E E - - - - - 
pr YONGA MOBİLYA - - 7.900 - - - - 
2 ZORLU ENERJİ - - z 5 5 > z 
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f MediaCat i 


LOvemar'k$ 


2017 


MediaCat ve Ipsos işbirliğiyle Türkiye'yi temsilen 15-55 yaş arasında 
3.014 kişinin (1.465 kadın, 1.549 erkek) katılımıyla gerçekleştirilen 


2 ” 
“Türkiye'nin Lovemark'ları 2017” araştırması sonucuna göre Ziraat Bankası, Nİ Ziraat Bankası 
Banka kategorisinde 2016 yılında olduğu gibi 2017 yılında da birinci olmuştur. Birbankadanıdahaltaz las 


( 0850 l Müşteri İletişim 
220 Merkezi 
e www.ziraatbank.com.tr v) O Cc /ziraa tbankasi 


TAV PASSPORT ÜYELİĞİ NDE 
615 İNDİRİM VE 
12 TAKSİT FIRSATI 


Passport , 


TAV PASSPORT 
ŞIMDI HANALIMA 
İM ÖZE ALAN 


/WingsCard 


WINGS VE AXESS PLATINUM UN İNDİRİMLİ. SAHİP OLABİLECEĞİ TAV PASSPORT AYRICALIKLARI 


« TERMİNAL GİRİŞLERİNDE ÖZEL GÜVENLİKTEN.HIZLI GEÇİŞ e VALE & 30 GÜN ÜCRETSİZ OTOPARK 

» BUSINESS CHECK-IN e ÖZEL PASAPORT & GÜVENLİK KONTROLÜ » ÜCRETSİZ LOUNGE KULLANIMI 
e DUTY FREEDE ÖZEL ALIŞVERİŞ AYRICALIKLARI & ÖDEME KASASI » HAVALİMANINDA İNDİRİMLİ 
RESTORAN & KAFELER 


TAV Passport Üyeliği Wings ve Axess Platinum sahiplerine özel ilk alımlarında 
“015, yenilemelerde 9020 indirim ile sunulacaktır. 12 taksite kadar taksit imkanı 
da sunulacaktır, Kampanya 1 Haziran 2018'e kadar geçerlidir. Indirim ve taksit 
fırsatından sadece Wings, Wings Black, Axess Platinum. asıl/ek kart sahipleri 
faydalanabilir. Bir müşteri aynı anda en fazla 9 adet TAV Passport satın 
alabilir. Duty Free'deki indirimler indirim yasaklı ürünler, alkol ve tütünlü 
mamulleri için geçerli değildir. TAV Passport Karta başvurmak için 
si! . 44k 25 79'i arayabilir, hizmetlerin geçerli oldüğu şehirler ve detaylı bilgi için 
HAYAT. ŞİMDİ. BENZERSİZ. WWww.tavpassport.com web adresinden bilgitalabilirsiniz. 


Wings'e hemen başvurmak için WINGS yazın, 5990'a kısa mesaj gönderin. 


ARBANK 


